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1. Bevezetés

Nagymulta iskolank 1911 6ta miikodik Kaposvaron. Az iskola 6tvenéves fennallasa ota
viseli, a magyar szabadsagkiizdelmek somogyi illetéségli hdsének, Noszlopy Gésparnak a
nevét. A korabbi gyakori koltozések utan 1971 6ta azonos helyen, Kaposvar belvarosaban, a
Szent Imre utcaban folyik az oktatd-neveld munka. Ett6l az évt6l onalloan, kozgazdasagi
szakkozépiskolaként mukodott iskolank, szétvalva a kereskedelmi szakkozépiskolatol. A
rendszervaltas utani évek, majd a negyedik ipari forradalom egyik pillanatrél a masikra 1j
kihivasok elé¢ allitotta az oktatasi intézményeket, igy iskolankat is.

Iskolank mindig igyekezett [épést tartani a kor kovetelményeivel, mind oktatdinak magas szintii
szakmai munkajaval, mind a modern technikai eszk6zok alkalmazasaval. Mindezt nem utolso
sorban a munkaerdpiaci elvarasokhoz alkalmazkodva, piacképes képzési rendszert alkalmazva.

A 2020/21-es tanévtol meghjult a szakképzési rendszer, igy iskolank nemcsak nevében, hanem
képzéseit tekintve is valtozott. Jelenleg a nappali képzésen négy agazat Ot szakképesitése
fogadja a jelentkezé tanuldkat: logisztikai technikus, pénziigyi-szamviteli iigyintézo,
vallalkozasi iligyviteli ligyintézd, szofverfejlesztd ¢és teszteld, idegen nyelvli ipari és
kereskedelmi technikus (kéttannyelvil) angol és német nyelven.

A régi-ij technikumi rendszer, egy kordbban jol miikodd szerkezetet alkalmaz Tjra,
Osztondijrendszerrel, tényleges 6téves, szakmat is biztosito érettségivel végz0do képzéssel. Az
ujdonsagok minden esetben erdprobak elé allitjak az oktatdkat és a didkokat egyarant. Iskolank
mottdjanak szerzdje, Grof Széchenyi Istvan, hazank nagy civilizdtoranak életmiivébol
kiindulva azonban, ezekre nem problémaként, hanem a jovébe vetett hittel, elvégzendd
munkaként tekintiink.

" A jol elrendelt munka,

szoval az ész

a nemzeti gazdasag talpkéve "

(Grof Széchenyi Istvan)

Magyarorszdg Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0' stratégidban megfogalmazta a

szakképzés atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi

Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapti mindségiranyitasi rendszer

bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvény (Szkt.)

¢s a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

meghatarozta a szakképzd intézményekre vonatkozd mindségiranyitasi rendszer (MIR)
kereteit.

Ezen jogszabalyok ¢és alapelvek mentén A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi
Technikuma elkészitette a mindségirdnyitasi rendszerét.

1.1. Az intézmény bemutatasa:

Iskolank a Dél-Dunantuli régidban, azon beliil Kaposvaron meghatarozo szakképzd intézmény,
jellemzden 600 {6 koriili tanuldi létszammal és 50 f6s oktatoi karral, amely nemcsak a
szakképz6 intézmények pdalyavalasztisi célcsoportjabol merit a beiskolazas teriiletén. Az
intézmény beiskoldzasa elsésorban Kaposvar és tagabb vonzéaskorzetébdl valésul meg. Partneri
koriink rendkiviil gazdag és nem kizarélag szakmaspecifikus, 1évén tanuldink korében jelentds
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a felsOoktatasban tovabbtanulok szama, nemcsak szakmai iranyokba. Dualis képzohelyek és
egyéb szakmai egylittmikodés (szakmai kirdndulasok, projektek) teriiletén a kovetkezd
években jelentds eldrelépést terveziink és varunk. Partnereink részletezése a partneri igény ¢€s
elégedettségmérés fejezetben torténik. Képzési Tanacs a tavalyi tanévtél miikodik
intézményiinkben.,

1.2. A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya:

A KSZC Noszlopy Géspar Kozgazdasdgi Technikum Mindségiranyitasi Csoportjanak
(tovabbiakban MICS) feladata: a MICS tagjai az igazgatd jovahagyasaval, kidolgozzak,
szervezik, mikddtetik és felterjesztik az intézmény mindségiranyitasarol sz616 dokumentumat,
a Kaposvari SZC féigazgatojanak. A MICS feladata az onértékelési feladatainak szervezése, a
lebonyolitasa, a fejlesztd, onértékeld €s folyamatszabalyozo csoportok koordinaldsa. Ezen kiviil
még feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés €s a munkatarsak folyamatos tajkoztatasa
is, a miikddé mindségiranyitasi rendszer gondozésa, a tapasztalatok beépitése a folyamatokba.
Tovabba az oktatoi teljesitményértékelés haromévenkénti lebonyolitasa.

A szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgato késziti
el, és azt — az oktatdi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Rendszer (tovabbiakban: MIR) hatalya érdemben, vagyis
az oktatoi teljesitményértékelés miatt, az intézmény foallasu oktatoira terjed ki. Ettol
fliggetleniil a MIR miikddtetése az egész intézmény Osszes dolgozojanak feleldssége.

1.3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas:

Az Szkr. 47.§ (3) bekezdése alapjan: ,,A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét és
annak modositasat az igazgatd késziti el, és azt — az oktatoi testiilet és a képzési tanacs
véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.”

A mindségiranyitasi rendszer aktualizdsasa folyamatosan torténik a MICS munkajaval. Az
igazgatot a valtoztatasokrol a MICS folyamatosan tajékoztatja, melyeket az igazgato jovahagy,
vagy feliilbirdl. Az évkdzbeni modositasokat az oktatoi testiilet legkésébb az alakuld
értekezleten (minden tanév augusztus) ismeri meg. A frissitett dokumentumot az intézmény
benyujtja elfogadasra a fenntartohoz augusztus 31.-ig, mely elkiildi a jovahagyasi zaradékot az
intézmény részére €s ezzel érvénybe 1ép az Uj tanévtdl, az aktualizalt MIR leiras.
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2. Mindéségpolitika

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, mindség célok
Mindségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

)
KONERTEKELES - kétévente /65 —
* Stratégiai célok, minoségcélok
megvalosulasa /6‘ —— o M
- == =
* Szabalyozott folyamatok < "mr > =
+ Indikatorok — évente C C')@ OKTAYOI 7))
. Pll"nel’i igélly- és @ = ERTﬁ Lts = .m
elégedettségmeérés eredményei haromgvente ‘ =
* Cselekvési terv és \ N
&égrehajtisa’nak eredményessége / I 7 p)
-
—_
KULSO ERTEKELES — négyévente o
Innovativ Képzéstaimogaté Kozpont —_—
* Szakképzo intézmeény értékelése £
* Szakképzo intézmeény vezetdje (igazgatd) munkajinak értékelése -
\—

2.1. Az intézmény kiildetése

Korszerli infrastruktira felhasznaldséval, naprakész szakmai tudéds, a munkavallaldshoz,
tovabbtanulashoz sziikséges kompetencidk atadasa a didkjainknak. Dualis képzohelyek
bevondsa a regionalis munkaerdpiaci igények kielégitése érdekében.

Célunk, hogy tanitvanyaink felismerjék sajat értékeiket, lehetéségeiket, és a megalapozott
szakmavalasztds utdn szerzett végzettségiikre biiszkék, szakmailag igényesek legyenek,
megértsék és atéljék az élethosszig tartd tanulas fontossagat, a munka szeretete fontos része
legyen a jovojiiknek.

Célunk, hogy korszerli szakképzés valosuljon meg iskolankban, ami a lehetd legjobban
megfelel a munkaerd-piac igényeinek. Ennek megvalositisa érdekében folyamatosan alakitjuk
a képzési  strukturdnkat, a mindenkori hatdlyos torvényi keretek  kozott.
Az oktatotestiilet célja, hogy olyan képzési szerkezet alakuljon ki iskolankban, amiben minden
tanuld képességeinek, érdeklddésének, lehetdségeinek megfelelden sikereket érhessen el.
Feladatunk egy korszerti, az europai elvarasoknak megfeleld, 0j szakmakat is magaban foglalo,
a kor igényeinek megfelel6 modern korszerszemléletii iskola kialakitasa.

Tovéabba fontosnak tartjuk, hogy az iskola, mint munkahely kellemes, inspirdlé kdrnyezetet
biztositson az itt dolgoz6 oktatoknak, technikai dolgozoknak, és a példamutatasuk révén az itt
tanul6 didkoknak is, mind kiillemben, de sokkal inkabb szellemiségét, munkamoraljat tekintve.
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Kiildetésiink, hogy minden itt dolgozo és tanulo, oktaté vagy didk, egy kozosség részének
érezze magat, amelyért hajland6 aldozatokat hozni.

Mindezek alkotjak iskolank ,.credojat”, melyet minél tobben sajatjuknak éreznek, annal
kozelebb kertiliink stratégiai céljaink eléréséhez, iskolank népszertiségének ndveléséhez.

2.2. Az intézmény jovoképe

Iskolank 10 év mulva a gazdasagi €s informatikai szakképzés regiondlis vezetd intézménye
legyen, amelyben jelentds a tuljelentkezés minden szakiranyon.

Iskolank minél szélesebb korben tudjon munkaerdpiacképes tudassal és kompetencidkkal
rendelkezo tanulot képezni a Dél-Dunantuli régié igényeinek megfeleléen. Képzési palettank,
alkalmazkodva a munkaerdpiaci elvarasokhoz, boviiljon.

2.3. Intézményi célrendszer

1. Olyan képzési kozpont létrehozasa, ami a régié gazdasagi €s informatikai szakembereit
felkésziti a naprakész és innovativ munkaerOpiaci elvarasoknak, tovabba biztositja a
tovabbtanulasi lehetoséget.

palyaorientdcios tevékenységének hatékonyabba tételével.
3. Az iskola hatékony tanul6 szervezetté valasa.
o Mindségcélok, fejlesztési célok:

Az oktatok, a tanari kar naprakész tudasanak biztositasa érdekében,
tovabbképzéseken és atképzéseken valé részvétel tamogatiasa az intézmény
részérol.

Indikator: A négyéves tovabbképzési ciklus kotelezettségének minden oktato
eleget tett (60 ora), cél a foallasu oktatok tovabbképzéseinek 100%0-os teljesitése
Fejlesztése cél:

- a képzési struktiraval 6sszhangban (elore tekintve),
minél tobb olyan kollégaval rendelkezzen az iskola,
akik tobb szakteriileten is tudnak oktatni,

- Onként vallalt tovabbképzési és atképzési lehetdség
biztositasa.

Az iskola oktatasi szinvonalanak novelése, dualis képzohelyekkel valo
hatékonyabb egyiittmiikodés, rugalmas tanulasi utak biztositasa, projektoktatas
megvalositasa

Indikator: Tanévente két projekthét szervezése, 9-10. évfolyamon agazatonként,
tanévente 3 osztalyszintii projekt megvalositasa

Fejlesztési cél:

- eszkozédllomany kiszélesitése (a ,,B” ¢épiilet informatikai
ellatottsaga)
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- testnevelés orara eszkdzok, sportszerek beszerzése,

- oktatok szamara egy szamitogépekkel ellatott csendes
,,dolgozoszoba” létrehozasa,

- ,.beszélgetd szoba” l1étrehozasa, ahol a sziiloket tudjak
fogadni a tanarok, illetve ahol a problémas ligyeket
intézhetik tanuldikkal az oktatok.

Marketing tevékenység:

Indikator: A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama
és aranya (trendvizsgalat 4év)

Fejlesztési cél:

- az iskola koOzdsségi oldalainak, honlapjanak,
iskolaujsaganak hatékony fejlesztése és mikodtetése

- az iskola  beiskolazasi  programjanak  és
palyaorientacios tevékenységének hatékonyabba
tétele

Az iskola beiskolazasi programjanak hatékonyabba tétele

Indikator: -Tanévente 6 altalanos iskola palyavalasztasi nyilt napjanak
meglatogatasa, illetve 80 Pénziranytii bazisiskolai tanora megtartasa

-A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és aranya
(trendvizsgalat 4¢év)

Fejlesztési célok:

- Az iskola palyaorientéacios tevékenységének fejlesztése

Intézményen beliili kommunikacio

Indikator: Az intézményi onértékeléshez kapcsolodd sziildi elégedettségi kérddivek
relevans kérdései (4., 11., 12., 16., 18.,.) , elérik a 70%-ot.

Indikator: Az intézményi Onértékeléshez kapcsolodo tanulodi elégedettségi kérddivek
relevans kérdései (1., 3., 21.), elérik a 70%:-ot.

Indikator: Az intézményi Onértékeléshez kapcsolodo oktatoi elégedettségi kérddivek
relevans kérdései (4., 5., 9., 12., 15., 23,, 28.) , elérik a 70%-o0t.

Indikator: Az intézményi onértékeléshez kapcsolodo dudlis képzdhelyek elégedettségi
kérddivek relevans kérdései (4., 5.,7.,9., 12., 13., 14., 15.) , elérik a 70%-ot.
Fejlesztési célok:

- munkako6zosségek kozotti
- vezetdség €s az oktatoi kar kozotti

- tanarok egymas kozotti

- tanar- diak kozotti
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- sziil6k-tanarok kozotti
- duélis képzdhelyek és kiilsd partnerekkel val6 kommunikacié fejlesztése,

hatékonysaganak novelése.

Iskolai élet fellenditése
Indikator: Az intézményi onértékeléshez kapcsolodo tanuldi elégedettségi kérddivek
relevans kérdései (3., 7., 9., 17., 22., 24.) , elérik a 70%-0t.
Fejlesztési cél:
- iskolan beliili kozdsségi szolgalatra 6sztonzés,

- sportnapok, palyazatok készitése és végrehajtasa a
diakokkal,

- kviz szakkor (havonta)
- torténelem szakkor
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2.4. Az intézményi célrendszer:

Olyan képzési kozpont
létrehozasa, ami a régio
gazdasagi és informatikai

Stratégiai cél

szakembereit felkésziti a
naprakész és innovativ
munkaerépiaci
elvarasoknak.

Az oktatok, a tanari kar
naprakész tudasanak

Mindségcélok
biztositasa érdekében,
tovabbképzéseken és
atképzéseken vald részvétel
tamogatasa az intézmény
1ész€rol.

Az iskola oktatasi
szinvonalanak novelése

|

A képzési strukturaval
Osszhangban (elore tekintve),
minél tobb olyan kollégaval
rendelkezzen az iskola, akik
tobb szakteriileten is tudnak

oktatni,

R Eszkozallomany kiszélesitése
Onkent vallalt tovabbképzési
és atképzési lehetdség
biztositasa

( B épiilet informatikai
ellatottsaga, testnevelés orara
eszk6zok, sportszerek
beszerzése)

,.Beszélgetd szoba”
1étrehozasa, ahol a sziiléket
tudjak fogadni a tanarok,
illetve , ahol a problémas
uigyeket intézhetik tanuloikkal
az oktatok

Az oktatok szamara egy

szamitogépekkel ellatott

>

csendes ,,dolgozoszoba’
létrehozasa
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Stratégiai cél

Mindségcélok

Fejlesztési célok -
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Stratégiai cél

Min&ségcélok

Fejlesztési célok
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2.5. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei
A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum szervezeti felépitése:

Igazgato
Szakmai helyettes

Kozgazdasagi ¢és tigyviteli munkak6zosség
vezetdje

Informatikai munkako6zosség vezetdje,
Osztalytonoki munkakozosség vezetdje
Kozismereti helyettes
Humaén-testnevelés munkakdzosség vezetdje
Természettudomanyos munkak6zdsség vezetdje
Idegen nyelvi munkak6zosség vezetdje
Iskolaorvos, védond, fogorvos
Pszicholégus
Konyvtaros-tanar
Felnottképzési és gyakorlati helyettes
Oktatoi testiilet

Mindségiranyitdasi Csoport
A csoport vezetdje,

tagok,

fejlesztd csoport, onértékeld csoport, folyamatszabdlyozo csoport

A vezetés szerepe a Mindségiranyitasi Csoport munkajaban

Az intézmény vezetdsége, mint testiilet konzultativ, véleményezd és javaslattevd joggal
rendelkezik. Fontos feladatanak tartja az intézményi mindségpolitika kialakitasat,
megalkotasat, mivel elkdtelezett hive a folyamatos fejlesztésnek és ugy véli, hogy a
megfeleléen mitkddé mindségfejlesztés hatékony eszkoze ennek.

Annak érdekében, hogy az intézményi célok teljesiiljenek, az oktatoi értékelés is
megvalosuljon megalakult a Mindségiranyitasi Csoport. A munkatarsak megkaptak
megbizasukat, amennyiben lehetdség nyilik részt vehetnek a képzéseken. A csoport
szamara biztositott a megfelel infrastruktura, és az elvégzett munka dijazasa is.
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Minéségiranyitasi Csoport (MICS)

Intézményilinkben négy harom f6 tagja a Mindségiranyitasi Csoportnak, amely a
feladatok fiiggvényében évrol évre valtozhat.

Finanszirozasi feltételek:

A MICS vezetdje ¢€s tagjai havi dijazasban részesiilnek 2022. majus 1-t0]l megbizasi
szerzOdés alapjan. A MICS {iléseirdl jegyzokonyv késziil, valamint a munka soran a
MICS tagok nyilvantartast vezetnek a MIR készitésére forditott idorol.

A csoport feladata:

- MIR kiépitése, miikodtetése €s feliilvizsgalata

- Intézményi 6nértékelés szervezése, lebonyolitasa

- az intézményvezetdi onértékelés tamogatisa

- a MIR miikddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

- avezetés és a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkarol

- az indikatorrendszer iskolaspecifikus kiépitése

- partnerazonositas, kommunikéci6 és informacidaramlas folyamatanak
kidolgozasa

- Onértékelés feladatainak szervezése €s lebonyolitasa

- oktato testiilet tdjékoztatdsa az onértékelés megkezdése elott

- az onértékelésben aktivan szerepet vallald6 munkatarsak felkészitése,

- onértékelési munkaterv készitése vezetdi tamogatassal

- az onértékelési szempont és elvaras-rendszer k6zos értelmezése

- informacid és adatgyiijtés megszervezése

- az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa

- erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 6sszesitése, rangsorolasa

- javaslattétel a fejlesztendd teriiletekre

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:
Az adatok szolgéltatdsdban, gylijtésében, valamint a partneri mérésekben valo kozremiikodés.

Részvétel a dontésekben, a célok meghatirozasdban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportok, és a fejlesztéseket kidolgozoé fejlesztd csoportok munkajaban, valamint a fejlesztések
megvalositdsdban. A munkatarsak feladatait rogziteni kell az SZMSZ-ben és a munkakori
leirasaikban is.

Onértékel6 csoport

Tagjait a MICS kéri fel és bizza meg, a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd oktatok
korébol. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kézgazdasagi Technikum 6nértékeld csoportjat
négy f6 alkotja, melynek minden esetben tagja egy {0 a tagabb iskolavezetésbol.

Az onértékelé csoport feladatai:

- részvétel az onértékelésben
- adatok gylijtése és szolgaltatasa
- partneri mérésekben valo kozremiikodés
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- az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai

- részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a
folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban és a fejlesztéseket
kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megvaldsitasaban.

Fejleszt6 csoport

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek alapjan fejlesztési
célokat kell kitlizni. Ezen célok megvaldsitasahoz sziikséges a fejlesztd csoport(ok) kialakitasa.
Olyan munkatarsak bevonasaval, akik relevans kompetencidkkal rendelkeznek ezen feladatok
elvégzésére. Felkérésiik és megbizasuk az iskolavezetés feladata. A MICS tagjai munkajukat
iranyitjak, feliigyelik és ha sziikséges részt is vesznek benne.

A Fejleszto csoport feladatai:

- akapott eredmények fiiggvényében fejlesztend6 teriilet(ek) elemzése,
okkeresés, ha sziikséges kiegészitd vizsgalatok elvégzése,
- fejlesztési célok kijelolése mérhetd indikatorokkal,
- cselekvési terv készitése,
- intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol
A fejlesztd csoport feladatait a 2024/25 tanévt6l a MICS latja el, a fenntart6 utasitasa alapjan.

Folyamatszabalyozo csoport

Tagjait a MICS kéri fel és bizza meg, a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd oktatok
korébdl. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum folyamatszabalyozo
csoportjat négy {6 alkotja, melynek minden esetben tagja egy 6 a tdgabb iskolavezetésbol.

Folyamatszabalyozo csoport feladatai:

- az intézményi folyamatok szabalyozasa

Infrastrukturalis feltételek:

Intézménylinkben az iskolai konyvtar ad helyet a Mindségiranyitasi csoport tagjainak a
zavartalan munkahoz. Itt rendelkezésiinkre all szamitogép, internet elérhetdség, kivetito,
valamint prezentacidés eszk6zOk is. A csoport tagjai nyugodt légkorben tudjak végezni
feladataikat.

2.6. Az oktatok értékelési rendszere
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzO6 intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagogus, gyogytestneveld). A munkaviszonyban allo oktatokat, illetve munkakoriiket minden
értékelési teriiletre vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol
1évé kolléga esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6
esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés
munkabérre vonatkozo6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni. Az
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oktatdé megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az oktatékat a szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere, és a Kaposvari
SZ.C altal megallapitott stlyszorzok alapjan, a MICS elokészitésével az igazgaté értékeli.

Az intézményvezet6i szinti értékelést, az intézményvezetok értékelési szempontjai alapjan
az igazgatohelyettesek esetében az igazgato és a Kaposvari SZC vezetése, mig az igazgato
mindsitését a Kaposvari SZC onalloan végzi.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. ¢értékelési terillet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetenciait. Nem
minden oktatoi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont
szakképz6 intézményi értelmezését.

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A KRETA naplo alapjan
évente gytijthetd adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szama,

e az oktatott tanulok szama,

e a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato 4ltal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktatdo altal adott osztdlyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként,
tantargyankeént,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktatd tanordin tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktato tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa.

beszamolok alapjan gyljthetdk a kovetkezd informaciok:

e kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
e bels6 tananyagfejlesztés,

e DbelsO tuddsmegosztas,
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e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Célszerti az ellendrzési terv alapjan megvaldsult dralatogatasok oraterveinek, a latogatast kovetd
értékeld megbeszElésrol késziilt feljegyzéseknek a gytijtése. Fontos feladat, hogy az dratervek
elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatdk altal ismertek legyenek. A
kérdbives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni.

A tanuldi vélemény, sziil6i vélemény (amennyiben relevans) és a munkaer6-piaci, dualis partneri
visszajelzés (amennyiben relevans) gytijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés
idépontjaban rendelkezésre 4lljanak a kérddiv alapjan mérhetd adatok.

Eljarasrend:

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni. Felelds: Szakképzd
intézmény igazgatoja

Az oktato értékelése

Az iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik
egyéni javaslataikat. Meghatarozott vezet6i kdrben az intézmény oktatdéinak
kozos értékelése megtorténik. Javasolt, hogy ezen a vezetdk vegyenek részt
(igazgatd, igazgatOhelyettesek, relevans egyéb vezetdk). Az intézmény
méretétdl és a belsd szokasok alapjan akar a teljes vezetdi kor is bevonhato
ebbe a megbeszélésbe.

Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot,
meghatdrozzak az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk
konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az igazgatd dont.

Felelds: Szakképzo intézmény igazgatdja

Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott oktatoi sorrend kialakuldsat kdvetden sziikséges lehet az érintett
oktatok értékelésének atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy moddositas
esetén minden esetben az értékelés atgondoldsa az adatok feliilvizsgalataval
torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie 6nmagéban €s
az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben kertiljon sor.
Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az elbzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a
nem sulyozott, 1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arr6l egyeztethetnek a
vezetdikkel. Az oktatdoi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az
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erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatdo véleményt fiizhet az
értekeléshez (megjegyzés). Intézményi kdrben meg kell hatarozni, hogy mely
vezetd mely oktatokkal egyeztet.

Biztositani kell, hogy szilikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az
oktat6. Az igazgaté az ¢értékelés ismertetését, megbeszEélését maga is
elvégezheti.

Felelds: Szakképzo intézmény igazgatdja

Az oktatdi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszelést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet
készit, amelyet az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az
igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végsé hatarideje a
kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az
iratkezelési szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok
teljesitményértékelése. Az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal
szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés adgazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozésra az n.
sulyszorzok, amelyeket akar intézményi szinten, differencidltan is
meghatarozhat.

Felelds: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgatod

Oktatoi értékelés eljaras

1. Kijeloljiik az onértékelési folyamatba bevont kollégat

2. Kijeloljiik az onértékelés iddpontjat

3. Kitlizziik az oralatogatas idépontjat (az oralatogatas eldtt 2 nappal tajékoztatjuk az
oktatot)

4. Kozoljik az oktatoval az oralatogatas fobb szempontjait, céljat.

5. Megkezdjiik a Kréta, tanmenetek (esetleges beszamolok és egyéb dokumentumok)
elemzését,

6. Vizsgaljuk a tovabbképzések tanusitvanyait,

7. Vizsgaljuk az iskolai életben betoltott aktiv szerepét (linnepélyek, palyazatok, stb.)

8. Kikiildjiik az oktatora vonatkoz6 kérddiveket a tanuloknak, sziiléknek, illetve a relevans
partnereknek,

9. Az oralatogatas utan kozvetleniil értékeljiilk a kollégat az eldzetesen kialakitott és
kiegészitett szempontok alapjan,

10. Egyeztetjiik a kollégaval az dralatogatas hianyossagait és erdsségeit,

11. Meghatarozzuk a fejlesztendo teriileteket €s ezt egyeztetjiik az oktatoval

12. A fejlesztendo teriiletek érdekében cselekvési tervet készittetiink vele (30 napon beliil.)

13. Ellendrizziik a cselekvési terv végrehajtasat (akar ujabb oralatogatassal)
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14. Majd végrehajtjuk ennek értékelését és feliilvizsgalatat, a kovetkezd oktatodi értékelés
idépontjat kitlizziik.

15. Az EQAVET elveket és az iskolaspecifikus kiegészitokkel ellatott szempontsort
Osszevetjlik a kérdoivek és a cselekvési tervben megvaldsult oralatogatas eredményeivel,
majd az eredmények fiiggvényében értékeljiik az oktatot.

Kapcsolodo feladatok:
Oratervek készitése a kezdbknek kotelezd

Palyakezdok mellé mentortanar kijelolése

Oraldtogatdsok:

- szempontrendszer kiaddsa,

- elore jelezni az idopontot (a tajékoztatds utan szoros legyen a hatarido)

- rendszerességre torekves,

- kiemelt  szempontokat  kidolgozni:  intézményi  eredményesség,
munkaeropiaci érték, stb...)

Mindezt az éves munkatervbe beépitve alkalmazzuk,

Cselekvési terv készitése az oralatogatds utan 30 napon beliil (amennyiben

sziikséges)

Onértékelésben figyelembe veendd szempontok:

1) Atképzés (t6bb teriileten, szakirdnyon vald felhaszndlhaté tudds),
kotelezo 60 pontbdl adott ideig mennyit teljesitett.

2) Valamilyen sulyozassal jelenjen meg a szakmai tapasztalat, a pdlydzatokban-
, a felndttoktatasban- a vizsgafeladatok ésszeallitasaban valo részvétel-

3) Iskola életében nehezen potolhatéo munkaerd figyelembe vétele. (pl
informatika, folyamatosan megujulo tuddst igényel)

4) Versenyeredmények  tekintetében  differencialjunk-  tovdabbtanuldshoz
hozzajarulo (pontszerzo) versenyek preferdldasa. Versenyek kisérete.

5) Tananyagfejlesztés pl: logisztikai teriileten-arutovabbitasi ismeretek

6) Tanulo versenyre valo felkészitése (tobbletpontokat jelenté versenyek,
diakolimpia, orszagos versenyek.)

7) Projektek készittetésében részt vesz, segiti a didkokat, ezaltal a vizsga
sikerességéhez hozzdjarul

8) Egymads kozotti kommunikacio mindsége (diak-tanar, tandar-tandr)

9) Tanulo timogatdsat beépiteni a folyamatos munkdba érettségiig (SNI,
felzarkoztatas, hianyzasok visszaszoritasa)

10) Innovativ médszerek alkalmazasa, tanulécsoportokhoz igazodva

Feladataink:

- oktatoi értékeléshez: adatgyujtés-értékelés-egyeztetés-

elokészitése-erosségek, fejlesztendo teriiletek
meghatirozasa-egyeztetés az oktatokkal-cselekvési terv
készitése
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- cselekvési terv végrehajtisa- ennek értékelése és
feliilvizsgalata-kovetkez6 oktatoi értékelés tervezése

20/421. oldal



KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszer

3. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
3.1. Intézményi indikatorrendszer
3.2. Az intézményi indikatorokhoz kapcsolodé adatok gyiijtését a MICS tagok végzik,

az iskolatitkar és az iskolavezetés segitségével. Az adatgyiijtés idészaka az

onértékelési ciklus elso harom féléve. Az adatok birtokaban, az elemzést,
szamitasokat az oOnértékelési ciklus utolsd, negyedik félévében az onértékeld
csoport végzi, melynek tagjai az iskola oktatéibol verbuvalodik.

Sor- | Kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indika-
szam megnevezése tor részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonként, szakman-
ként
9 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvet- | intézménytipusonként,
' tek szama és aranya agazatonként
T s .. .. | feladatellatasi  helyen-
A szakképz0 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogvi- |, , ., y \
3. , PR s ként szamitott oktatolét-
szonyu szakképzd intézményi tanulok szama . .,
szém alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel | intézménytipusonként,
4. rendelkezOk ardnya az intézmény szakirdnyu oktatdsaban | agazatonként, szakman-
résztvevo tanuldk Osszlétszdmahoz viszonyitva ként
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztve-
S. vOk ardnya az intézmény teljes tanul6i létszaméhoz viszo-
nyitva
Orszéagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és te-
lepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatod
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszer-
10. \ . .
zett képességekkel / kompetenciakkal
érettségl vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott | .. 1
12. . s .o . . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szdméahoz viszonyitva
T . intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések ]
CZMenyl clsmerese csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd
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sziilo, oktato, tanulo,
16. | Elégedettségmérés eredményei duélis képzdhely, mun-
kaerdpiac
fegyelmi esetek, igazo-
17. | Intézményi neveltségi mutatok latlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuléi 1étszamhoz
" | viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuldi 1ét-
" | szdmhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszam-
" | hoz viszonyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben
" | résztvevok Osszlétszdmahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya és a to-
22. P ..
vabbképzésbe fektetett 0sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet foly-
23. | tatd oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszo-
nyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az el-
" | nyert 0sszegek
3.3.

INPUT indikatorok:

- A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk és
felvettek szama €s aranya (4gazatonként)

- indul6 tanuld 1étszam (oktdber 1.)

- A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
- beérkezd tanuldk kozponti irdsbelin szerzett pontjai,

- beérkezd tanulok nyelvi készségei,

- szakiradnyainkat elsoként valasztd tanulok szama,
- beérkez0 tanulok egyéb tehetségei( zene, sport, stb)
- beérkezo tanulok kozil SNI-s, BTMI-s tanulok szama

- sajatos nevelési igényll tanuldk ardnya a teljes tanuldi

1étszamhoz viszonyitva ( tovabb lehet majd vinni- évrél-évre
Osszehasonlitani)

hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszdmhoz
viszonyitva

1. OUTPUT indikatorok:

J4

szakmai vizsgara, dgazati alapvizsgara ¢&s érettségire
jelentkezett tanulok szama,

sikeres szakmai, agazati alapvizsgat és érettségi vizsgat tett
tanulok aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva (0sszesen, szakmanként)
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intézményi lemorzsolddasi mutatd

tantargyi nehézségek kisziirése

elhelyezked6 didkok szama

elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanuld, dudlis
képzohely, munkaerdpiac)

1. EREDMENY indikatorok:

V. Hatas indikatorok:

Orszagos kompetenciamérés eredményei

végzett, sikeres vizsgat tett SNI-s tanulok szdma,

vizsgéra jelentkezdk és sikeres vizsgat tett tanulok aranya
vizsgaeredmények (atlagok)

a szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuloi
jogviszonyt  szakképzé  intézményi  tanuldk  szdma
(feladatellatasi helyenként szamitott oktatolétszam alapjan)

a szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkezOk ardnya az intézmény szakiranyl oktatasaban
résztvevo tanuldk 0sszlétszamahoz viszonyitva (agazatonként,
szakmanként)

NSZFH mérések eredményei

szakmai, kozismereti, kulturadlis ¢és sporteredmények
(nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei ¢&s telepiilés
szinten),

intézményi elismerések intézmény, (intézményi csoport
szinten)

intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama, dicséretek)

a szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek,

sikeres nyelvvizsgat tett didkok szdma, aranya,

emelt érettségit tett didkok szdma, aranya

szakman beliil elhelyezkedd didkok szama,

elhelyezkedési mutatd

szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
munka viladgéaba kilépd tanulok szama

felsooktatasba felvett diakok szama,

szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva

V. Hatékonysag indikatorok:

a végzett tanuldk €s a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal
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- szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok ardnya és a

tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

Figyelembe kell venni:

3.4. Partneri igény- és elégedettségmérések

Partnerek azonositasa:

Relevans partnerek (belso):

igazgato,
igazgatohelyettesek,
munkak6zdsség-vezetok,
oktatok,

konyvtaros oktato
diakok,

rendszergazda,
iskolatitkarok,

gazdasagi ligyintézo,
portasok,

Belso6 partnerek:

DOK,

DSK,

alapitvanyunk,

iskolaorvos,

iskolapszichologus,

védond

gyermekvédelmi szocidlis segitd

Kiils6 partnerek:

KIM

NSZFH

KSzC

OH

POK

MDSZ

altalanos iskolak,
felsdoktatasi intézmények,
dualis képzdhelyek,

az intézmény digitalis felkésziiltségét,
- kornyezeti fenntarthatdsagért tett intézkedéseket,
korai jelzérendszer kialakitasaban tett intézkedésket
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e munkaerdpiaci partnerek (a ndlunk végzett didkok elhelyezkedésének
szervezetei),

e tovabbtanulast és munkalehetdséget kinalo szervezetek

e vizsgakdzpontok (szakmai vizsga kdzpont, nyelvvizsga kozpont)

e versenyszervez0 intézmények (kozépiskolak, egyetemek, bankok,
minisztériumok, stb.)

e palyazatkezeld szervezetek

e kiilsd kulturalis programokat nyu;jt6 partnerek: (pl: szinhaz, Sefag-
kozosségi szolgalat, varosi konyvtar, Szivarvany Kulturpalota,
Latassériiltek és gyengénlatok Szervezete)

o testvériskolaink: Ekonomska I Upravna Skola Osijek (Esz€k), Berde
Aron Kozgazdasagi és Kozigazgatasi Szakkozépiskola
(Sepsiszentgyorgy)

e fogorvos,

e (gyamiigy, csaladsegito.

Elégedettség mérés folyamata:

Relevans partnerek elektronikus kérddiv segitségével évente torténd elégedettségméréssel. A

mintavétel legyen szordsban (életkor, szakmadban eltoltott évek szama, kiilonb6zo
munkakozosségekbdl, kb 20 f6) Biztositani kell a névtelenséget. Szdmszeri adatokkal kell
kielemezni- ( 0-4 skala)

Belsé partnerek (kapcsolattartdé pedagdgus) szintén elektronikus kérddiv segitségével az
események lezajldsa utan kozvetleniil (év kozben) pl. didknap vagy fogorvosi vizsgalat,
szinhazlatogatas, stb..

Kiilsé partnereket folyamatosan bdviteni (illetve sziikiteni) kell. Ott a tanul6 teljesitményére
(dualis képzdhely) és viselkedésére, magatartasara kell rdkérdezni. (akar alkalmanként pl. egy
szinhdz esetében). A statisztika dsszehasonlithato feldolgozas kell legyen, akar grafikusan is.

A kiils6 parnerekhez 6nkéntesség alapon ki kell jelolni feleldsoket, akik kapcsolatot tartanak és
apolnak a kiils6 partnerrel. (Minél tobb embert bevonni, lehetdség szerint egy partnerrel egy
kolléga tartson kapcsolatot)

A partneri mérések gytijtése elektronikusan torténik, az intézményi MIR —szamara 1étrehozott
google fiok (noszlopymir@gmail.com) kérddiveiben (lirlapok)
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4. Intézményi folyamatmodell
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Az elkésziilt folyamatszabdlyozdasok (kiilon dokumentumokban, és mellékletben, V4
torzsszovegben):

Stratégiai tervezés (V1)

Tanévi tervezés (V2)

Emberi er6forrasok menedzselése (Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer mikodtetése) (V3)

Intézményi onértékelés (V4)

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (V7)

Kommunikaci6 a partnerekkel (V8)

Informéacidaramlas (V9)

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

{Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kételezé és a valaszhaté szakmai-

képzési folyamatok meghatarozasa.}

Az elkésziilt folyamatszabalyozasok (kiilon dokumentumuokban):

Szakmai-képzési tervezés (SZK1)

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK2)

Oktatok szakmai-képzési egylittmitkodése (SZK3)

Modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4)

Tanulés tamogatasa (SZKS5)

4.3. Tamogato és eréforras folyamatok

{Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlds alapjan a kételezd és a valaszhaté tamogato
és eroforrds folyamatok meghatdrozdsa.}

Az elkésziilt folyamatszabalyozasok (kiilon dokumentumuokban):
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e Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1)

e Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (T2)

e Panaszkezelés (T3)

e Palyazati rendszer miikodtetése (T4)

e Pénziigyi-, gazdasagi tevékenységek miikodtetése (T5)
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Folyamatcs

Elvart
oportok Felelos Résztvevok | Eréforrasok Idétartam Hataridé Médszer var ,
SSZ. | IFeladat eredmeny
Iskolavezetés,
Brainstormi
Vezetési- Iskolavezeté | Iskolavezeté | MICS, A 202223 0 Elkésziilnek az
iranyitasi |s, MICS, |s, MICS, | folyamatszabalyo ) ,; 9 | intézményi
i i . tanév elso (pl.:cédulaza L.
l. folyamatok | folyamatsza | folyamatsz4 | ZO €SoOport, harom 2022. november 30. ) vezetési
ol b (L A [ o |
p Y alapdokumentum melemzés y
ok
Iskolavezeté Dualis
Szakmai- Iskolavezeté S, MICS, | Iskolavezetés, partnerek
Képzési s MICS oktatok, MICS, oktatok, felkutatasa, a | Elkésziilnek a
P ' | dudlis dualis partnerek, | A 2022/2023 . képzdhelyek | képzési
Il. | folyamatok | folyamatsza ) . - 2023. januar 20. . ]
) . ; , partnerek, iskolai 1. féléve és a tanulok | folyamatok
szabalyozas | balyozo j . ., , ,
agazati alapdokumentum teljesitmény | szabalyozasa
a (SZK) csoport o . o
képzdkozpo | ok, ének mérése
nt kérddivekkel
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Tamogato é KSZ
er(’ifo(i‘gréso N KSZC, islfolgx,/ezeté Iskolavezetész A 202212023 palyazatfigy | Hatékonysag

1. folyamatok iskolavezeté s MICS MICS, KRETA, | tanév 2023. méjus 30. clés névelése

s, MICS L ' | SZMSZ masodik fele

(T) oktatok

1. V7 Tagabb Oktatok Folyamatszabalyo | A 2022/23. | 2022. szeptember 30. Kivalasztds | Relevans
Partnerek iskolavezeté 70 csoport, | tanév  elsd partnerek
azonositasa | S, MICS technikai  hattér, | harom meghatarozasa

dokumentumok honapja

2. V8 Tagabb Oktatok Folyamatszabalyo | A 2022/23. | 2022. oktober 30. Tajékoztatas | Hatékony
Kommunikac | iskolavezeté 70 csoport, | tanév elso k6z0s munka
io a|s, MICS technikai  hattér, | harom
partnerekkel dokumentumok hoénapja

3. |V9 Tagabb Oktatok Folyamatszabalyo | A 2022/23. | 2022. november 30 Tajékoztatas | Szervezeti
Informacioar | iskolavezeté z0 csoport, | tanév elsé , kommunikécid
amlas s, MICS technikai  hattér, | harom dokumentu | hatékonysagan

dokumentumok honapja m elemzés ak javulasa

4. V7 Tagabb Oktatok Folyamatszabalyo | A 2022/23. | 2022. november 30. Dokumentu | Hatékony
Partnerek iskolavezeté 70 o csoport, | tanév elsd m elemzés kozos munka
igényeinek és s, MICS technikai  hattér, ha?rom‘ létrehozasa
clégedetiség dokumentumok hénapja
ének mérése
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SZK5 Téagabb Osztalyfénd | Folyamatszabalyo | A 2022/2023 | 2023. januar 20. Té4jékoztatds | Lemorzsolddas
Tanulas iskolavezeté | kok z6 csoport, | 1. féléve csokkentése,
tamogatasa | S, MICS technikai  hattér, tanulmanyi
dokumentumok atlag javulasa
T4 Palyazati | KSZC Iskolavezeté | Palyazati A 2022/2023 | 2023. majus 30. Tajékoztatas | Hatékony
rendszer s, oktatok felelosok, EU, és | tanév szervezo | tanitasi tanulasi
miikodtetése allami forrasok masodik fele tevékenység | folyamatok, az
oktatok és a
diakok
esetében is
T5 Pénziigyi, | KSZC Iskolavezeté | Koltségvetés A 2022/2023 | 2023. majus 30. Tajékoztatas | Jol és
gazdasagi s, oktatok tanév , hatékonyan
tevékenység masodik fele adatszolgalta | miikodd
miikodtetése tasok koltségvetés
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5. Intézményi onértékelés
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5.1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES
A tervezeés tikr0zi az
intézménynek a rele-

vans partnerekkel ko-
z0sen kialakitott stra-
tégiai jovOképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat. Digitalis
kompetencidk fejlesztése,oktatok beiskolazasanak novelése.

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-

lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél-
jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
reziliencidt célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasa-
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
képzésrol sz0l16 torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszl tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
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fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési straté-
gidban, digitalis oktatasi stratégiaban.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossz
tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikal
célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban &
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Beiskolazasi 1étszam novekedés ,bukasi szamok
csokkentése. Marketing tevékenység hatékonyabba tétele,
vizsgaeredmények javitasa.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy §
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelem
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezéseé
ben, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési prograd
mok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Kapcsolattartds az  altalanos  iskoldkkal, a  dualis
képzohelyekkel, milyen képzések irant lenne igény illetve
kereslet.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun
kaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmitkdo gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet]
szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de més intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport;
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogato intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket
Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatéarsa
kat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot,
amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzéesi igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositjd
a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység €7 az intéz-

ményben.
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T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min6-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Felelosok  kitlizése: tomegsport, egészséges ¢€letmdd,
fenntarthatosag Jkiallitasok ,rendezvények,
kompetenciamérés, hangositas, Kréta ellen6rzés,

dokumentumok ellendrzése, vizsgak, iskola radio, iskola
[ajsag, versenyek, DOK.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és ag
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovokeépét, és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célokat €9
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolddo mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €9
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszet
mukddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s milkodési szabalyzatban, és 4
munkakori leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti egysé
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatog
felelosségét és feladatait.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabdlyi kovetelményeknek és az agazati ird-
nyitas dltal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleloen
alakitotta-e Ki @ mindségirdanyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-§
az intézmeény minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan d
minoségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdarsak mino-
ségirdanyitdssal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al
kalmazottakat) és a dualis képzbhely oktatdit az intézmény

Dualis  képzohelyekkel vald kapcsolattartds: — aktudlis
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osztalyfonokok, munkakozosségvezetdk, érettségiben részt
vevé kollégak, intézményli szinti dontések, tagabb
iskolavezetés, ( Igazgatd, igazgatd helyettesek és 4
munkak6zosség vezetok)
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cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a min6-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hossza tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szering
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt koveto fejlesztések meghataroza-
sdnak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢€s a fejlesztések meg
valositasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézA
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢&si programjéanak, a szervezeti és miikodési szabdlyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktad
t0i testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és terd
vek kialakitasaban.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Dualis képzohelyekkel folyamatosan kapcsolatot tart a
gyakorlati-szakmai igazgatohelyettes, kulturalig
szervezetekkel az altalanos igazgatohelyettes,
sportszervezetekkel a testnevelés munkakdzosség-vezeto és a
testneveldk.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilso partnereket
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.
Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén
tobbi szakképzO intézménnyel a képzési kindlat kialakitasa-
ban, 6sszehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a tertileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé+
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, vala
mint k6lcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszony
ban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén)
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit
az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodést
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Minden év elején tanuldink hozzdjarulnak a fényképek
megjelenéséhez, alairjak az intézmény altal kialakitott GDPR
nyilatkozatot. Minden egyéb adatkezelési szabalyzat
betartasaért az intézmény igazgatoja felel.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a diakonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben
részt vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal sz
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza 4
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések
kérdoives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

[Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézked
déseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas
és adattovabbitds biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok ke
zelése mellett biztositja-e a mindségirdanyitasi tevékenységek-
bol szdarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérd
dekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonat-
koznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS [M1

Az intézmény a rele- [Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylttmikodésben  [val biztositja. terveiben.

Osszeallitott terveket a|
kitlizott célok elérése
érdekében megvalo-

sitja.

Humaénerdforras tervezés: Amennyiben a képzési teriileten
nem tudjuk a human eréforrast biztositani tanuldink szdmara,
oly mddon 6raado kollégéakkal oldjuk ezt a problémat.
A testnevelési eszk6zok beszerzéséhez iskolan didksportkort
hozott létre, melyhez didkjaink évi két alkalommal
hozzéjaruld tAmogatassal anyagi er6forrast biztositanak.
A didkélet fenntartisidhoz szintén a DOK-dnkeresztiil
didkjaink hozzajarulé felajanlasaval tudunk anyagi eréforrast
biztositani,
Iskolank létrehozott egy alapitvanyt, melyhez a sziil6k addjuk
1 %-val ¢és az éves bal megrendezése sordn nyujtott anyagi
hozzajarulasukkal nyujtanak tovabbi anyagi lehetdségeket.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséged
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A humén erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghata
rozza-e az erdforras-elosztds alapelveit, és azok hogyan segi-
tik az intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmiikddést.
Iskolank részt vesz az ugynevezett OT-0k, szakmai

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-

szervezetbe. A Dél-Dundntalon 5 hasonlé szakmai képzésben|

sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
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részt vevO iskola rendszeres talalkozasa, tanuloink
versenyeztetése €s szakmai timogatasa valosul meg. A dualis
képzbhelyek szervezeti rendszerének kialakitasa folyamatban
van.

A teriileti kamaraval  vizsgaztatd  kollégdink  és
igazgatOhelyetteseink révén szoros kapcsolatot apolunk,
Pélyaorientacios partnereinkkel altalanos
igazgatohelyetteslink €s az osztalyfondki munkakozosség
vezetdje tart fenn kapcsolatot. Kulturdlis szervezetekkel
szintén altalanos igazgatohelyettesiink apolja a mar régmultra
visszanyul6 kapcsolatot.
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leendd tanuldkkal ¢€s sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzést
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottal
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyl oktatas kere
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmal
programban régzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikdodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, sz
szehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢s miikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasdban, a gazda
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalod
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valoOsitasa sordn egyiittmiikddik kulturélis €s sportszerveze
tekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel]
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiid
kodeések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokaf
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen mun-
kamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok meny-
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nyire tamogatjik az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziik-
séges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri
kor bevonasat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
l6sul az oktatok egylittmiikddése.

Evente két alkalommal kotelezden dsszeiil az ,,egy osztalyban
tanitok ,,kozossége, amit kiegészitiink amint egy-egy id6szert
iigy kapcsan indokoltnak latunk.

Munkako6zosségi értkezeltek évente minimum 2 alkalommal
zajlanak munkako6zosségenként, a felmeriil6 problémak
kapcsan soron kiviill munkak6zosségi értekezleteket tartunk,
Egységes értékelési rendszert dolgoztunk ki, ami illeszkedik
az  adott  tantargyak  érettségi  és  vizsgaztatasi
kovetelményeihez.

Havonta 6sszeiilnek a munkak6zosségvezetok €s a sziikebb
vezetdség.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatési tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro
jekteket megvalosito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értekelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
kodést, a belsdé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozdsségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti Ok-
tatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmii-
kodeés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekeében ho-
gvan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tav(
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter

vet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjadk meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmo
gatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyulod kép
z¢si sziikségleteket €s igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legaldbhy
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzes elsdsorban vallalati kornyezet
ben vagy képzOkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudést szerezzenek, 0j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép
z¢si gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési

rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival ésszhangban|
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hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddasat és képes-
segeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének nove-
lését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképA
zési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének éd
szakmai munkdjanak értékelésebol adodo egyeéni fejlesztés
célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézmény-
ben a négyéves tovibbképzési kitelezettség teljesitésénel]
egyéni szintil tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tai
pasztalatok tovabbaddsa.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetéveé
teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

A szakmai program a KKK ¢és a PPT alapjan elkésziiltek.
A tanmenetek a KKK-hoz igazitottuk megfeleld6 modon
hangsulyt helyezve az adott tantargy adott témakdrének a
fontossagara.

Beépitettiik a tananyag feldolgozasanak {itemébe a
projektfeladatok megvaldsitasat.

Figyelembe vessziik a hatrannyal kiizdd fiatalok egyéni
képességiet ¢és projektfeladataikban ezaltal tamogatast
biztositunk.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési ¢€s ki-
meneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyf
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi
eredmény alapl megkozelitést, a kimeneti kovetelmények 4l
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal;
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanus
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzil
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni ta-
nulasi utak lehetoségeit, az eldzetes tudas beszamitasanakl

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
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HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja ¢s az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogsza-
balyban eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmén))
hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas leheA
toségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyed
ket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmar
programban a gazdasag helyi igényei.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Szakmai programunk egyértelmiien meghatarozza a didkok|
tovabb haladasanak kovetelményeit, a vizsgara bocsatas
feltételeit. Munkakozosségenként az értékelések  %-0S
kategoriait. Az értékelések modszereit.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasoks
ban érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgaztatds soran is alkalmazandd
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo-
helyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé-

nyeit.
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Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékele-
sének a modszereit, Kiemelten az egyének tanuldsi eredménye-
inek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljd-
rasrendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja be a dudlis kép-
zohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanu-
[okkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmaz-
zak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitdsi €
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dualis képzOhelyek bevonasaval a képzésben megjelen
nek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldésok és eszkozok.
Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzOhelyeken egyarant.
A digitalis technologiak és az online tanuldsi eszk6zok

hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe
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veszik a fejlesztési  iranyok  meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intezmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: &
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura terii-
letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan von
jak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korq
szerti digitalis eszkozok, szoftverek intézmeényi megismerteté-
sébe, valamint hogy az oktatokat hogyan oszténzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek éd
eszkozok hasznalatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a fo
lyamatokat rendszere
sen ellendrzik, értéke
lik, és ezt mérésekkell
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti Gnér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértekelést végez. Az dnértékelés|
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés milyen szerepet tolt be az intézmény mindségirdanyitdsi é
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovdbbd, hogy
az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértéked
lési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, vala-
mint hogy az intézményi szabadlyozds és a miikodési gyakorlal
mennyire van ésszhangban egymassal.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a stra-
tégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét €s elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességét.

Az indikatorok alapjan jabb célkitlizések és fejlesztési célok
kittizése. Ehhez a féléves és az év végi munkakdzosségi
beszdmolokbol is  felhaszndlunk adatokat ¢és  feltart
hianyossagokat.

Az Onértékelési kézikonyvben lefektetett folyamatmodell
alapjan folyamatos nyomonkdvetést terveziink. Ehhez
cselekvési terv késziil a folyamat minél hatékonyabb
miikodése érdekében.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, Vizs;
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitizé
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldd
sulasat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢s miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢&s1, a tamogat6d és erdforrds folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének ered-
ményesseget.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualig
képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szer
vezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasanak, a szakkép
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz-
mény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés sordn a stratégiai és a mindéségcélok megvalosulasanak, g
szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékes
lési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megH
torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikato
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek érte-
kelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az

intézmenyi célokkal.
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A szempont vizsgalata soran Ki kell térni arra is, hogy az ok-
tatok ertékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdosagénak 49
felmérésére és értékelésére is.

Kornyezettudatossagra neveld programokat szerveziink
foként az alsobb évfolyamokon az osztalyfonokok
bevonasaval illetve az osztalykirandulasok
megszervezeésénél ezt elsddleges szempontként rogzitjiik.

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak €s a tanuldk korében. A digitalis felké-
szliltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté
telrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in4
tézményi mitkodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthat6sagéanak az onértékelése soran erdsségeket és fej
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés soran az intézmény digitalis felkésziiltsegének és kornyed
zeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténiki
e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatoA
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziilt
segenek és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése SO
ran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmény
célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzérendszer mukodik.
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Az intézmény a Korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo-
natkoz6 lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer kora
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanulof
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeresd
e azok értéekelése, az értékelés Kiterjed-e a teljes érintett oktad
t0i korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-§
az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figye-
lembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel

azokat, hogyan reagal rdjuk.
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Onértékelési teriilet

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fej
lesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés ¢és 4
feliilvizsgalat eredmé
nyeit, megvaldsitja 3
sziikséges Visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

Feliilvizsgalat
Onértékelési szempont
F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit

megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-|
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vési tervet allit 0ssze.

Az Onértékelési és a kiilsé értékelés eredményei jegyében
Osszevetjlik a célokat a megvalosult eredményekkel, majd
cselekvési tervek segitségével rendszeresen ellendrizzik,
elemezziik és értékeljiik azokat.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii]
lettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzdéhelyeket,
a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végA
rehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értekeli. A viszA
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onA
értékelést €s a kiilso értekelést kovetd fejlesztések beépiilésg
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
mikeént alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés sordan meg-
dllapitott erosségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztésel]
ertekelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szak-
mai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervel
elkészitésébe és végrehajtdasdba.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjadk a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

Ujravizsgaljuk erésségeinket és gyengeségeinket, ezéltal
korrigaljuk a mindségiranyitasi folyamatot.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra;
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Snértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és 4
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizaldsat, a cselekvést
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatoldst. Az intézmény a fenti 6nér
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasz-
nalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztemas
tikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkal;
mazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések OsszA
hangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztéd
Sek hogyan tamogatjdik a tanulokat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjidk a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partneret
szdmara.
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F3

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

eredményeinket.

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdveé

Honlapon ¢és a kozosségi oldalakon nyilvanossa tessziik elért

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositots
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel

zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
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értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek koételez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen modon és milyen formaban biztositja a partneri kon
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol:
mely partnerek szamdara milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszer-
ben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzésel
eredményeit.

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendeléseaz intézményi onértékelési szempontokhoz
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Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédo Kapcsolédo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
TERVEZES T1 V1 1 dualis képzShe-
A tervezés tiikkrozi  |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az europai, orszagos V2 2 lyek
az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. a .
. 5 a végzetteket
relevans partnerek- ,
. L 9 foglalkoztato
kel kdzosen kialaki- . ,
. 10 gazdalkodo szer-
tott stratégiai jovo-
KEnat. & ey 15 vezetek
épét, és egyértel o4
miien meghatro-
zott célokat, intéz- |T2 V2 é sziil6i
kedéseket €s indika-|Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 .
;g 2 1x SZK1 4 tanuloi
torokat tartalmaz.  |kiséri a megvalosulasukat. S7K4 5 .
A képzeseket ugy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjek a kittizottrq oktatoi
szakképzés-politikai célokat. dualis  képzdhe-
lyek
T3 V1 N dulis képzéhe-
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények|V 7 o lyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek-V8 14
kel. SZK1
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SZK?2 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo6 szer-
vezetek

T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmien meghatarozott és atlathaté mindségira- va 4 dudlis  képzShe-
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a min('iségirényités)"I5 0 Iueak 5 Xepzotie
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi V7 0 y
koroket. L 10

T3
TS5 N 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- V2 p2 1 .
vek kialakitasaba. V3 23 dudlis - kepzche

V8 lyek

SZK1

T6 V1 2 tanuloi

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket V2 4 .

tervez a relevans partnerekkel. V7 > sziiloi
p

V8 14 oktatoi

SZK1

SZK2 dualis  képzdhe-
lyek

7 v oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmiV9
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara. ;i

62/421. oldal



RN

rrrrrr

Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolodé Kapcsolodé
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a rele-|Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- Tl 22
vans  partnerekkellgek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. T4 24
egylittmiikodésben T
Osszeallitott  terve ﬁ
ket a kitiizott célok ——
elérése  érdekében|M2 V7 3 dualis képzohe-
megvalositja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében V8 4 lyek
egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai SZK1 5
egylittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kKiemelten a du- SZK2 12
alis képzOhelyekkel torténd egyiittmiikodést. SZK3 >
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekeben megvalosul az Vo ! dualis képzOhe-
oktatok egylittmiikodése. SZK3 6 lyek
SZK5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az \Sng 3 23 dualis képzdhe-
oktatok tovabbképzési rendszere. S7KA lyek
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V1 10 .
M5 S7K1 12 oktatoi
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszia |SzK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, |SZK5 18  ozetteke
lamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban SZK7Z 19 a VOgZeieRe
va ' foglalkoztato
20 gazdalkodo szer-
21 vezetek
SZK3 6 -
M6 S7KA 7 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato modszereket al-  |SZK86 11 oktatoi
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 —
dudlis képzohe-
lyek
SZK1 38 -
M7 S7KA 10 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zokT1 T4 11 tanuloi
I,laszr,lalataval osz’t0n21 az 1nr}ovaC}0t a ta’n}tas1, és :[anulas1 tartahpak:p@:r; 14 dudlis képzéhe-
és modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant. 24 lyek
a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
ERTEKELES £l V4 oktatoi
Az intézményben azAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres x;
eredményeket és gonértékelést végez. V9
folyamatokat rend-— :
szeresen ellendrzik[E2 V4 411 oktatoi
ertékelik, €s ezt mé-Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai x; c
résekkel tdmasztjakés a minéségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, 49 9
ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok ered- 10
ményességeét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.
E3 xi ?0 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké .
o L : s el \Y4 11 tanuloi
sziiltségének €s kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és S7K1 14
értékelésére Is. s 24
T7
E4 x; i oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- S7KS 5
rendszer miikodik.
SZKF 15
T2
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Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok |partneri mé-
rések
FELULVIZSGALAT |F1 v ; oktatoi
(visszacsatolds, Tej- Az 1n?ezr'neny az qnertekeles ¢s a kiilso ertek’e.les eredményeit V4 5 dudlis képzé-
, megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-
lesztés) < e : . i V5 9 helyek
mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse-
Az intézmény haszno- [lekvési tervet allit 6ssze. 10 a végzett ta-
sitja az értékelés és a 15 nulokat fog-
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztato
nyeit, megvaldsitja a gazdalkodo
sziikséges visszacsato- szervezetek
lasokat és fejlesztése-
ket. : F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in- \S/ZZK 1 g
tézmény tanulo szervezetként vald miikodését és a szakmai-pe- 9
dagdgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a képzésben 10
résztvevo személyek esélyeit. 15

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove te-

szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

V4

V9
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5.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Gnértékelés indi

1. Az intézményi
dnértékelés
elokészitése

Segedanyagok

»

»

»

1.3. Az énérickelés munkatervének elkészitése )))

Tajékoztatd anyag

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,

prezentacio

2.1. Informécio- és adatgyijiés

3. A mitkddési
valé megh

aek €
intézményi

2.6, A fejle

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés

korlat adott dnériékelési s

empontokhoz az
ok elkészitése

empontnak
Y%-o0s értckelése

soroldsa

€s dontés a

fejlesztésekrol

»

Miikodési gyakorlatok
szOve i

[

Mikodési gvakorlatleirasok
szazalékos ertekeléssel

———

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
tertiletek felsorolasaval

I ——

Erosségek és a fejlesztendd

teriiletek intézmé zinten
Osszesitett listdja

I

Fejlesztendd terbletek
rangsorolt listaja

R

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

teriilet listaja

3. Az intézményi
Onértékelés
kivetése

»
»
»

Fejlesziési célok

Cselekvési tervek

10 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalvozasok

4. Osszegzés.

»

Tapasztalatok Osszegzése
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Intézmény onértékelési folyamatanak iitemterve

Sor | Tevékenység Input Output | Hataridé/ | Bemendé(felh | Keletkezo Felel6és | Bevont Elvart
Y41 Idétartam | asznalt)doku | dokumentum munkatarsak | eredmények
m mentum
1. Az oktatotestiilet | Oktatote | Oktatot | Augusztus | Oktatoi Oktator névsor, | MICS MICS, Az oktatotestiilet
tajékoztatasa stiilet estiilet | 30./A névsor, végzettséglikkel | vezetd, | oktatotestiilet | tisztdban van a
l1étszdma | létszam | ciklus els6 | végzettségiik igazgat tanév soran
a tanévének | kel 6 végzendo
elején feladatokkal.
2. Az onértékeld csoport | Oktatote | A Szeptembe | Oktatoi A csoport | MICS MICS, Az intézményi
tagjainak kivalasztasa | stiilet csoport | r 15./ A | névsor, tagjainak vezetd, | oktatotestiilet | Onértékelés soran
Iétszama | tagjaina | ciklus els6 | végzettségiik | névsora igazgat végrehajtando
k tanévének | kel 6 feladatokkal,
létszam | elején 1étrejon az
a onértékeld csoport
3. Az intézményi | A A Oktober Munkako6zoss | Ev végi | MICS | fejlesztd Miikodési
miikodési  gyakorlat | munkako | vallalt | 30./ A | égi igazgatoi vezetd, | csoport, gyakorlatok
leirasok elkészitése az | zosségek | feladato | ciklus elsé | munkatervek | beszamold igazgat | igazgatohelyett | szOveges leirasa
onértékelési altal k tanévében o esek, mK.
szempontokhoz vallalt végreha vezetOk
feladatok | jtasana
, kiilonos | k
figyelem | eredmé
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Konkrét  fejlesztési | A eredmé | Februar Prioritéasi Fejlesztendd igazgat | fejlesztd Fejlesztési célok,
célok és ahhoz tartozo | fejleszte | nyekrdl | 24./ A | sorrend a | terliletekre 0, csoport, MICS | cselekvési tervek,
cselekvési tervek, | ndo késziilt | ciklus elso | fejlesztendé | kidolgozott MICS intézményi
folyamatszabalyozas | teriiletek | jegyzOk | tanévében | teriiletekrol intézkedési terv, jogyakorlatok,
ok létrehozasa itemterv | onyvek folyamatabraban folyamatszabalyz
szerinti val6 abrazolasa asok
megvalo
sitasa
Osszegzés Janius MICS | MICS Tapasztalatok
30./ A Osszegzése
ciklus
masodik
tanévében
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5.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrél”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés ¢s felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szo61o 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavt céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-05s érték

Intézményi miikodési R
Yy Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mér-
hetéségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3
pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
€z az intézményben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

. . T4
Onértékelési szem-

pont

és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely ming-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitas-
sal kapcsolatos felelésségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott médszertani tamogatds-
nak megfelelden alakitotta-e ki a mindségirdanyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségirdanyitds szervezeti kereteit és a mun-
katdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohe-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmi{ikddést tervez a mitkddési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendr-
zése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egytittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzés-
ben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint
kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték

Eroésségek
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Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7
pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési
tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabdlyzattal, és megfelels intézkedéseket hatiroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megval6sitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €s az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védéfelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositjia meg
az erdforrasok elosztasdt, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egytittmitkodésen
alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzdéhelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaforma-
kat mtikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzdéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-

nasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-05s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M3
pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanité oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzesi belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikdodésével valod-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M4
pont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési progra-
mot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan éra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas belsd tovabbadasat.

Onértékelési teriilet

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addasa.
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Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértdkelést teriilet MEGVALOSITAS
ertekelest terule Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M5

Onértékelési szem-

pont A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.
A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jén fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulék
szdamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M6
pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikdtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zandé portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvdrasokat
hogyan ismertetik meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok ¢és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z0k hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgadltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozdk, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | A5 ¢/ menyben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El
pont Az intézmény minbségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mitkodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovdbba, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES . . W A 1 L . s
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erGforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka-
tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-¢€
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-
nek szabadlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléreset.
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Intézményi miiko- Szazalékos /%6-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | A5 ¢/ menyben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3
pont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaginak a felmérésére és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmeny
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésagdanak az
értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szem- E4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.
Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulésat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzbhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindsegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-
Jjelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Onértékelési szem-
pont

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztend? teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mincoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamdra.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési szem- F3
pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcesol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Onértékelési teriilet

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kzremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szdmdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi elérhetdvé, is-
mertté al értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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6. Az intézmény vezetdjének onértékelése
A szakképzd intézmény mindségiranyitdsi rendszerének meghatarozé része az intézmény
atfogo on-értékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét uigy kell kialakitani, hogy annak
keretében sor ke- riiljon az intézményvezeté onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. §
(5) bekezdésében eldirta- kat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatodi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben
eldirt kérddives értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepére €s vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

6.1. Az intézményvezet6i oOnértékelés szervezeti Kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa
Az intézményvezet6i onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert
az el6-készitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg 6nértékelési tevékenységét, ha
az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkéntileirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség
értékelése, az értékelés indoklasa és azerdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen
mindezek és az intézményvezetd tevékeny- ségérdl és vezetdi kompetencidirdl sz616 partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértekelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munka- eré-piaci partnereket (dualis
képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

6.2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,

amelynek soran megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értékelését, €sa szempontonkeént feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket,

e az ¢értekelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaeré-piaci partnerek
megkérdezé- sének eredményei).

Elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és
fejlesztendd teriilete- ket, tigy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy
tobb Onértékelési szem- pontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegyljtott fejlesztendd te-riiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani
sajat tevékenységére vonatkozdan,tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
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indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését
célozza meg azokkal. Az intézményve-zetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal
ajanlott figyelembe vennie az intézményre vo-natkozoéan meghatarozott fejlesztéseket,
hiszen a vezetd ¢s az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejleszté-sek eredményessége érdekében
legfeljebb hat vezet6i fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és

megvalosi-tasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

o afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremitk6do);

o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézmény-vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.
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6.3. Intézményvezet6i 6nértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
tégiai jOvOképét, €s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurodpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€vo eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszadgos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasa
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis|
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvényben és a szak
képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.
Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai @ szakmai program részét képezik, valamint

nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ¢4
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségi
fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervez
az intézmeény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézmeényi in-
novdcio osztonzését és azokban milyen személyes feladatol
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfor
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0sszA
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket uigy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlzott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
€s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy §
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve)
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, mdodszertanaban és az oktatas-szervezésben.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztosita
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes|
feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési 1gé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun-
kaeré-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmikodé gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatg
gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviselet]
szervezetei), az agazati képz6kdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankertileti kdzpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és sport;
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatod intézmények
egy€b szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterved
zését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a teves
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési ige-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,

¢és a jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és
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mindségcélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kap-
csolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s
a mindségfejlesztés irdnti vezetdi és intézményi elkotelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatog
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindoségirdnyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségH
irdnyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségird-
nyitassal kapcsolatos felelsségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzdhely oktatoit az intézmény
cél-meghatédrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hossza tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szering
bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi Onértékelés €s az azt kdveto fejlesztések meghataroza
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg
valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintij
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢&si programjéanak, a szervezeti és miikodési szabdlyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézmény
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokban
és az egyeb szabdlyzatokban meghatdarozott modon bevonja-g
a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmtiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmitkodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel, €s meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egylittm{ikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén o
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a tertileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, 4
dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzeések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmlikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé+
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, vala
mint kolesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony
ban all6 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés terve
zése soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerel
bevonasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza 4
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezeléd

sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Osszeallitott terveket a
kitizott célok elérése
érdekében megvald
sitja.

MEGVALOSITAS [M1

Az intézmény a rele- |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylittmiikodésben  |val biztositja. terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikségeq
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatds, szakiranyu oktatéds) és az intézmény mitkddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforrds-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézd
ményvezetd hogyan biztositja a human és az anyagi erdforrd-
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmén),
celjainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az inA
tézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait a3
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozad
saba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhele-
sét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhes
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,

4

kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mag
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, 4
leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikdodési
munkaformakat mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzést
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyl oktatds kere
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmal
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz4
szehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosid
tasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaer6-piaci szer
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s mitkddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvald
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program meg-
valoOsitasa sordn egyiittmiikodik kulturélis €s sportszerveze
tekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodeési rendszert d
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotts
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositja az intézmeényi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek sz
szehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részA
vételével hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér be-
vondsdat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a Sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valq
egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
l6sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képA
z6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatdk, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvaldsito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, koA
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a tanulol
értekelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkak6zosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti Ok-

tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan iranyitja, Szervezi a szakmai programban
és a dualis kepzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kézos oktatdsi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodramlast, az értekezleteld
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikdcidjaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan td-
mogatja és osztonzi a belsé Sszakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki
emelt figyelmet igénylé tanuldk taimogatdsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében tor-
ténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztostit.
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tav(
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-

lembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmo
gatd egyéni oktatodi kompetenciak fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabby
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezet-
ben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy a7
oktatok 1) technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenel
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1Uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép-
z¢si gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatdsban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja k
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hoA
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgdln
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan bizi
tositja az intézmeényvezeto az intézményi celok és az oktatéf]
egyeéni szakmai fejlodési igéenyének/szakmai karriertervéne

az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezets hogyan segiti eld,
hogyan észténzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.
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M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s ki
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi [meneti kdvetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyf
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- |igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
nulasi folyamatban. amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalma
zott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi
eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al-
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanus
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyarn
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzil
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu
161 képzési igényeknek valo megfelelés modjait, az egyéni ta-
nuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitdsanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljas
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmat
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma;
zando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv koz-
remiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére. VizsA
galni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg
valosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenysé-
gét.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté moddszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kévetelményrend
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban mukodtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités €s a vizsgaztatds soran is alkalmazandg
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzdohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzo
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé
nyeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményei-

nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tékelesi modszerek, eljarasok nyilvanossdagarol és megvalosu-
lasarodl az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési
eszkOzok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét g
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriile
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak
mai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez sziikséges, gyakorlatban al]
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzdhelyek bevondsaval a képzésben megjelen
nek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben ¢€s a szolgéltatasban alkalmazott legkor
szeriibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzohelyeken egyarant.
A digitalis technoldgiak és az online tanuldsi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembg
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, g
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
meény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a digitalis oktatas
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feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan bizto-
sitja az eqyes dudlis képzdéhelyek digitalizdacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatiban|
(példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaldi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan td-
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységél
és hogyan oOsztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakord
latukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény
digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan osztonzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras
ERTEKELES E1
Az intézményben azjAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
eredményeket és a fo{rendszeres onértékelést végez. iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
lyamatokat rendszere- Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onér-
sen ellendrzik, értéke- tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onér-
lik, és ezt mérésekkel tékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket alkal-
tamasztjak ala. maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett leg-

alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés|
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magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdA
nyitja és Szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsg
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfelel6 erdforrasoq
kat az onértékeléshez.
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K2

Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a stra
tégiai €s a mindségcélok megvalodsuldsat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi €rtékelési rendszer mii
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, Vizs;
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitizé
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalod
sulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tdmogatd €s eréforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikéatorokkal, a szabdlyozés és a miiko
dési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének ered-
ményességet.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis
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képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuld-
sanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesZ
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabdA
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokar
végez.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szaba
lyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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E3
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitaliAz intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésaganak gzetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felké
felmérésére és értékelésére is. sziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis

stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-
telrendszerét.
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Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthaté fejlédés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in4
tézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fej
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosdg irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthad
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, Kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran meéri
és ertékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek d
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében Korai
jelzOrendszer mukodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkozo lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja 4
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszA
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
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FELULVIZSGALAT

(visszacsatolads,
lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és 4
feliilvizsgalat eredmé
nyeit, megvalositja 4
sziikséges Visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

fej-

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeif
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi tes-
tiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A Visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az on-
értékelést €s a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte-
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szemér
lyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselek
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkabd
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositjia a megfelelé humdan és
infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasdahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
téekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.
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F2
A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak a7
intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethet6en
kapcsolodnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és o
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
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értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo6 szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy d
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmér
nyeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind-
segbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte-
teseben, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezette valas elvél
és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové|Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompes-
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositots

fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz1
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szdmara, azok
megvalositdsdban szamit a kozremiikodésiikre.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzadférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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Jovahagyasi zaradék

A Kaposvéri SZC Noszlopy Géspar Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszerét
a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47. § (3)
bekezdésében foglaltak alapjan jovahagyom.

Kaposvar, 2024. augusztus 30.

ha 4 Nt
‘[\, € '‘wmas e UA__
Weimann Gaborné
; foigazgato
- Kaposvari Szakképzési Centrum
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7. Mellékletek:

7.1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

e az indikatorok szamitdsahoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkez- denie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi
adataikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis
adattartalmahoz célszerii igazitani),

e azindikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez
és az Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasa-nal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzé iskolai szakmai
oktatasban részt- vevé tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanulo tanuléi vagy feln6ttképzési
jogviszonyban all-e azintézménnyel,

e haaz indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az adatok
meg-bizhatésaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos modon
torténd adatfel-toltését,

o amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszam indikator esetében),

e a trendvizsgdlathoz, az évenkénti Osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasd- hoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos iddpontra/idészakra
vonatkozzanak ¢s a vizsgalatba bevontak kore IS azonos modszerrel keriiljon
kivélasztasra.

Az alabbi ,,Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési €s
szamitasi utmutatoja” tablazat 1. oszlopaban megtaldlhat6 a kotelezden mérendd szakképzési
indikator megne-vezése. A 2. oszlopban talalhat6 a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi utmutatd. A 3. o0szlop tovabbi informaciot
szolgaltat arrol, hogy mire hasznalhaté mégaz indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a
mutatd szamitasahoz sziikséges adatok pontositasat ésforrasat talaljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak
torzslapnyilvantartasa, kétszinti érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korii elektronikus

"o

adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eléallitasa, képzése.
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Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatoja

Kotelezoen mé-

tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z6k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

ménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

Jelentkezdk és felvettek
aranya

a 9. évfolvamra jelentkezdk szama
, p 100
a 9. évfolyamra felvettek szama

felvehetok szama (32)/ ténylegesen felvettek szama.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
R kator, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgélat az intézmé- | A szakképzd intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktober
A trendvizsgélathoz a szakképzé intézmény évente gyfijti az oktdber 1-jei 1étszam- | €gyes évek ,kiugro™ adatain | 1-jén szakmai oktatasban
adatdt azonos bontasban/kategridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend- | tilmutatd tényezSkre. tanulok szima: KRETA.
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy csdkken-e. | pgida: Egy szakméban az el- | Megjegyzés (amire fi-
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- | mult 5 évben a létszamadatok | gyelni  érdemes): Az
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és | (f6) alakuldsa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves
azok elemzésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat | képzések miatt a szak-
Id8beli viszonyszdm szémitdsa esetén: alapj_ém egy névgkedési ten- | mankénti 1étszam csak
A miésodik adatgytijtési évtl kezd8d8en vizsgalja kategoridnként az iddbeli valto- | dencia mutatkozik az adott | akkor lesz évrél évre Gsz-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév szakma esetén. Célsz.er{i a 45 szehasonlithato, ha mar a
adata vagy az elsé adatgyijtés évének adata. [%)] 18s ’adatr okétr megvizsgalni, kélr)ze":s' megkezc.l.ésekor
A mutaté széamitésa de altalanossagban glmond- bedllitisra  keriil ~ a
hato, hogy ha az eddigi tevé- | KRETAban a szakma, és
Létszamvaltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszdmadata 100 kenységét hasonloan foly- | nem csak az agazati alap-
év adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata tatja az intézmény, akkor ez- | vizsgat kdvetSen.
zel a szakmaval nem lesz
Létszamvaltozas az elsé  _ _az adott tanév létszamadata 100 problémaja.
év adatdahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyé
itemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. | Aszakképzdin- | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott dgazat, intéz- | Az ardny évrll évre torténd | A szakképzé intézmény

vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozdan kell nagyobb intenzi-
tasu palyaorientacios tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

9. évfolyamara jelentke-
z0k szama és a Szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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fontos lehet még az agazatra sszesen jelentekezok szamanak Osszevetése a
tenylegesen felvettek szamdaval.

szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.
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Kotelezoen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerz6déssel ren-
delkez6k aranya
az intézmény
szakiranyu oktata-
saban résztvevo

A mutato szamitasa:

L szakképzési munkaszerzodéssel
Szakképzési

rendelkezo tanulok szama

munkaszerzodéssel = . ; ; —* 100
szakiranyu oktatdasban részt vevo

rendelkez6k aranya tanulok osszlétszama

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
3. A szakképz6 in- | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mitkodésének, | Tanuloi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi er6forrds menedzse- | nulok szama: KRETA
oktatora jutd tanu- S lésének hatékonysagat mu-
16i  jogviszonyu A mutatd szdmitasa: tatja a mutato. . .
R o . A , oo Heti o6rakeret: KRETA
szakkepzd intéz- | EQy oktatora jutd tanuléi _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szama 100 tanta ,
. . S . . - PR ; antargyfelosztas
ményi tanulok Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama szama
ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek orasza-
mai nélkil 1320 o6ra/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 f6
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutato évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4. A szakképz6 in- Az indikator megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nuléot a munkaerdpiacon
hasznosithaté tudashoz jut-
tassa.

z6déssel rendelkezo ta-
nuldi jogviszonyu tanu-
10k szama: KRETA.

Szakiranyu  oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
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Kotelezoen mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabb4a, hogy hogyan viszonyul a
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonléd
intézmények atlagahoz.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
Zzési indikétor kator, mit mutat meg?
tanuldk  Osszlét- | Példa: szonyu tanulok Gsszlét-
szamahoz Viszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerz6déssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd intézményben
[%] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerz6déseinek szdma az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetéen tudnak munka-
szerzOdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. | A szakmai okta- | Az indikdtor megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ indikdtor — informaciot | A szakképz6 intézmény-
tisban felndttkép- | oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nytjt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal o lyen mértékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevék aranya A mutat6 szamitasa: élethosszig tarto tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- Folnditkévzési felnébttképzési jogviszonyti tanulok jait. Biztositja-e, hogy az al- ‘
jes tanuloi 1étsza- elnditképzési szhma tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzé intézmény-
mahoz Viszo- Jogviszonyu tanuldk = zakimall oftatdsban tanulok Gsse * 100 valé hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva aranya Iotszima sebb kort legyen. 1-Jér”1 SZi:lkm'al. oktatasban

Példa: feln6ttképzési ' quVI-
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel- ;ZE%I}K:I tanul6k szdma:
n6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 6. '
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy¢ iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-

sek (https://
www.kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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A legalapvetdbb informacié a tanulok szovegértés €s matematikateljesitményét
jellemzd iskolai, telephelyi atlagpontszam. Ebbdl kiindulva mindenki meg tudja itélni,
hogy egy adott iskola hogyan teljesit az orszagos atlaghoz, illetve a hozza hasonld
meéretii, elhelyezkedésii és tipust iskolak atlagahoz képest.

Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem o6sszegezheték (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
1éshez, elemzéshez.

6.a

Hatranykiegyenlités és
a tudas fejlesztése

Magyarorszagon nagyon erds az dsszefliggés a tanulok tarsadalmi statusza és iskolai
teljesitménye kozott, olyannyira, hogy egy tanuldcsoport atlagos csaladi hattere
alapjan ,,megjosolhat6", pontosabban megbecsiilhetd annak a csoportnak a varhato
tanulmanyi teljesitménye.

Az OKM adatai alapjan azonosithatok az olyan iskolak, amelyek jobb eredményt
érnek el, mint az tanul6ik csaladi hattere alapjan varhaté volna.

Ezek azok az intézmények, amelyek pedagogiai munkajukkal eredményesen
ellensulyozzak tanuloik hatranyos helyzetét, ezzel is szolgalva a tarsadalmi
mobilitast. A magasabb atlagteljesitmény(i intézmények esetében ugyanez azt jelenti,
hogy kivaldan épitenek diakjaik biztos csaladi hatterére, és eredményesen gondozzak
a rajuk bizott tehetségeket.

Hasonldan erds az 6sszefiiggés a tanulok elzetes tudasa, azaz a korabbi mérési
eredményei és a varhato teljesitménye kozott. A korabbi mérési eredményekbdl
,megjosolhato", pontosabban megbecsiilhetd a gyerekek késobbi teljesitménye.

Az Osszes értékelt tanuld egyéni fejlédése a komplex fejlddési modell alapjan
elemezhetd, amelyben a tanulok becsiilt, varhaté eredményének meghatarozasakor a
tanul6 korabbi eredményei mellett a fejlédést befolyasold egyéb tényezdket is
figyelembe vesznek. Ilyenek pl. a szocialis, gazdasagi és kulturalis hatteret mérd
jellemzdk, a tanuld neme, az osztaly és a telephely tanuloinak két évvel korabbi
atlageredménye, valamint a telephely alapvetd jellemzdi, mint a képzési forma és a

teleplilés tipusa. A becsiilt, varhato érték tehat azt jelképezi, hogy a hasonlé csaladi

Az adatok a 6. szamu
tablazatban gytjtenddk
,Hatranykiegyenlités és
a tudas fejlesztése” cim
alatt telephelyenként,
évfolyamonként és
mérési teriiletenként (a
tablazat masolhato,
minden telephelyre és
évfolyamra sziikséges
kitolteni). Forrasuk a
FIT-jelentés, Telephelyi
jelentés dokumentum 2a
pont.

Az adatok a 6. szami
tablazatban gytjtendok
az ,,Egyéni fejlédés” cim
alatt telephelyenként,
évfolyamonként €s
mérési teriiletenként (a
tablazat masolhato,
minden telephelyre és
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hatterti, ugyanolyan nemt tanulok, akiknek két évvel korabbi eredménye hasonlo
volt, emellett a vizsgalt évben hasonl6 osztalyba és telephelyre jartak, dtlagosan
milyen eredményt értek el a vizsgalt évi felmérésben. A tanulok tényleges
eredménye és a komplex modell alapjan becsiilt, varhatd eredménye kdzotti
kiilonbségek alkalmasak lehetnek a telephely altal hozzaadott érték vizsgalatara.

Az OKM adatai alapjan azonosithatok az olyan iskolak is, amelyek jobb eredményt
érnek el, mint az tanuléik korabbi eredményei alapjan varhato volna, azaz az
atlagosnal nagyobb az ott foly6 pedagdgiai munka fejlesztd hatasa.

Azok az iskolak, amelyek az OKM eredményeik alapjan jo hatranykiegyenlitd
hatassal rendelkeznek a szovegértés vagy a matematika teriiletén, illetve az OKM
eredményeik alapjan az atlagosnal nagyobb mértékben fejlesztik tanuldik
képességeit kiilon listakban jelennek meg évente az Oktatdsi Hivatal honlapjan.

évfolyamra sziikséges
kit6lteni). Forrasuk a
FIT-jelentés, Telephelyi
jelentés dokumentum 3b
¢és 6b pont (a
grafikonokrol
leszamolhatok az
értékek).

A listakon valo szereplés
tényének rogzitése a 6.
szamu tablazatban
sziikséges ,,Kiemelkedd
teljesitmény” cim alatt (a
szempontsor masolhato,
tobb képzési forma,
évfolyam, illetve mérési
teriilet érintettsége
esetén kiilon sziikséges
rogziteni). Forrasuk az
Oktatasi Hivatal
honlapja.
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NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetségek:

o 25% alatt teljesit6 tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamt, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési

és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-

15-2016-00001  azono-
sitd szamu, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal  veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kdove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és  sporteredmé-
nyek

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények dsszehason-
litisa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szamitasa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
’ lyen aranyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- elhelyezkeddk szama « 100 vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdasban sikeresen munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
ardnya végzettek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkedének Kell tekinteni mindazokat, akik: z¢si kinalatuk alakitasaban. az eléz6 tanévben vég-
o szakképz0 iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak zettekre vonatkozoan tar-
. talmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb, A sikeresen véezett tan
o  szakképzdé iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi \ Stieresen vegzett tand
ot oy , 16k koziil az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, . .
s . : . . : . felkészitd képzésben
o szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . ,, .
. , . L o résztvevOk szama, a fel-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- ,, . .
,, . soktatasban tovabbta-
feleld munkakorben helyezkedtek el. . . s
) nuldk szama, a tovabbi
P¢lda: _ szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. tés megszerzése érdeké-
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovébbtanuldk
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- szama, a szakmajukban
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitdé képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképz§ intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, adgazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal kordbban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzé intézmény

és a munkaadok
elégedettsége  a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetencidkkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgélatdban, mddositasa-

altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes és haté-
juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a | kony szakmai oktatds érdeké-
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- Az indikator értékelése nod-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik veli az intézmény alkalmaz-
altaldnos munkavallaloi kompetencidival. k?dé képességét a munkaerd-
Indikétor kiszamitasa: piac valtoz igényeihez.
A szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras

nyek (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi Vvizsga esetén:

vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-
laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az intéz-
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

mely intézménytipus / mi-
veltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitdsa
érdekében.

kétszintli érettségi szoft-
ver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszer(i
torzslapnyilvantartasi fe-
lillet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
dgazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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Sikeres  szakmai
vizsgat tett tanu-
16k aranya, az 6sz-
szes, adott vizsga-
idészakban Vvizs-
gazok szamahoz

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike-
res vizsgat.

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett tanulok .

Sikeres szakmai vizsgdat = szama

tett tanulok aranya 100

vizsgara bocsathato tanulok

Megmutatja az intézményi
oktatasi-képzési tevékenysé-
gének eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.

A szakmai  vizsga
torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Kotelezoen mé-

Z. B ; Mire h alhato az indi- .
Ss rendod szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa 11:e ASZnAMato az indi Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
viszonyitva Ossze- szama
sen és szakmdn- | pgida:
keént A majus—juniusi vizsgaiddszakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
[%] csathato tanuld szama 428 6. A majus—juiniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések 6ssze- | hogy az intézményben folyé | szakképz6 intézmény al-

mény, intézményi
csoport szinten)

gytjtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen tertileten
(pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegytjtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszedllitott listain sze-
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre 0sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilso érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
miikodés a helyi gazdasaggal
(a dualis partnereken és a
végzetteket foglalkoztato
gazdalkoddkon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkdzas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitdsaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be

tal elnyert elismerések,
zazin-
tézmény sajat nyilvantar-

kitintetések, dijak

tasa alapjan.
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Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 4 technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, é¢s a kamaraval k6zdsen naluk szervezték

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzd egyiittmikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | kovetni tudjik a szakméjuk-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak &sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségess€. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolodasi mutatd
[%]

szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitasa:
lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nulok szama
ahol
e alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o  masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de jinius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.

A mutaté szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi

és felnottképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informéaciotartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés el6tt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elétt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras

fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

16. | Elégedettségmé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(szild, oktato, ta- | Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos széza- | a2 intézmény erSsségeit, fej- | ménye.
nul6, dualis kép- | j¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- | lesztendd teriileteit. Egyarant
z6hely,  munka- | meny mitkddésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
eropiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- tiv tervezest.

manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutat6 az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozdan kell szimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagogiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: igazgatoi | kdja soran? _
[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatodi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mgtgt(’)k segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagogiai tevékeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév ség soran alka%mazott’ @éd'
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- SZ.erelfl b hatekorll}{se:ganak
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- V1Z564 ataban, az e terortanu-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott loesoportokhoz igazodt leg-
’ ' hatékonyabb médszer megta-

lalasaban.
18. | Hatranyos hely- | A mutaté szimitasa: A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-

zetli (HH) tanuldk
aranya a teljes ta-
nuldéi  1étszdmhoz
viszonyitva

[%]

HH tanulok szama .

HH tanulok aranya = 100

tanuloi osszlétszam

Példa:
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi Gsszlétszam)

1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 £6.
A mutat6 szamitasa tehat (77 6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

tok szamara elérhetdk az in-
tézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény miikddési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

kez6 tanulok (tanuloi és
feln6ttképzési)  oktober
1-jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzetl tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras

fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényli | Tanuloéi jogviszonnyal
igényti (SNI) ta- SNI tanuldk szdma csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanulok okto-
nulok aranya a tel- SNI tanulok aranya = * 100 az intézmény altal kinalt kép- | ber 1-jei Iétszama:
jes tanuléi 1ét- tanuldi osszlétszam zések. KRETA.
sze'}mhoz VISZO- | p¢lda: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi Sajatos nevelési igényl
nyitva Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f5. jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutaté szamitésa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
ramban  tanuldk ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
aranya a teljes ta- | poppants programban Dobbanto’progrramban jogszabaly szdméra lehetdvé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nuldi  létszamhoz tanuldk aranya = tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkez$ tanuldk széma:
viszonyitva tanuloi dsszlétszam hozz4 a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%0] Példa: lasi zavarokkal kiizdd, az is-
Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuldi Sssz- | Kolal rendszerii oktatsban | Az adott tanévben Dob-
létszam) 562 6. A Dobbanté programban tanulok szdma ugyanebben a tanévben 32 | lemarado, vagy a rendszerbdl | banté programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 1ok szama oktober 1-jén:
A mutat6 szamitasa tehat (32 6 / 562 &) * 100 = 5,69%. fiataloknak a szakiskolai | KRETA.
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életit megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.
21. | Mihelyiskoldban | A mutaté szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-

részszakmat szer-
z0k aranya a kép-
zésben résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

részszakmat szerzo tanulok szama
mithelyiskolai tanuloi osszlétszam

Miihelyiskolaban rész-

; o * 100
szakmdat szerzok aranya

Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok 6sszlétszama 11 6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 16.
A mutatd szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a mihelyisko-
laban tanulok mekkora aré-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskolaban  tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben mii-
helyiskoldban  tanulok
ko6ziil résszakmat szer-
70k szama: KRETA.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

22. | Szakmai tovabb- | 1 A mutaté szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
képzésen  részt- ] o ) az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
vev8 oktatok ard- | Szakmai tovabbképzésen szakmai tol/aibketll?czesgken reszt- azon szakmapolitikai célok- .
nya [%] és a to- résztvevd oktatok = vevo oktatok szama * 100, nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- . oktatok osszlétszam kenyebben  reagiljon a | résztvevd oktatok szama

" ardnya -, e . = ,

tetett Osszeg munkaerdpiaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] ahol ] ) | hogy az oktatdk folyamato-

e szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai | sgn kvessék a szakmajuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidSben és részmunkaidSben foglalkozta- | pan mutatkozo fejlédést és | résztvevd oktatok szdma:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen megfeleljenek a szakmai és | KRETA.
részt vettek szamat kell figyelembe venni), médszertani elvardsoknak.

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében €s részmunkaiddben Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes €s a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott Gsszeg 100
tott, eqy fore juto koltség oktatok osszletszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértsi, szakta- | A mutato szamitasa: Oktatok  Osszlétszdma

nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytatd okta-
tok ardnya a teljes

oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz viszo-
nyitva

s , szakertoi, szaktanacsadoi,
Szakértoi, szaktanacs- e )
vizsgaztatoi tevékenyseget
folytato oktatok szama
oktatok dsszlétszama

adoi, vizsgaztatoi teve-
kenységet folytato okta-
tok aranya

* 100

ahol

oktober 1-jén: KRETA.

Szakértéi, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szama oktober 1-jén:

151/170




Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e haszpalhato az indi- Adatforras
fe s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevd, tel- meny sajat nyilvantar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatdt egy fonek szamitva, fiiggetleniil attdl, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (8 £f6 / 106 6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 in-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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7.2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok:
Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz
= 2 egyaltalan nem
igaz = 1nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresz-tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el
lehethelyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
diakonkormany-zatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védoénd,
pszicholdgus, gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevé-kenységek).

S

8. Az iskola nagy hangstlyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szak-mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppelvégzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
avallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékeléseljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaz-nak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudésés az eszkozpark teriiletén.

153/170



15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszer

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolabanvagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszk6zoket, technologiakat,
digitalis esz-kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
le- gyen.

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon
afenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szellbzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa, Stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids ¢s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Az osztalykirandulasok programjaba beépiil a kornyezetvédelem, a fenntarthatosag, és a
szakmai orientacio.

A konyvtar nyitvatartasa alkalmazkodik a tanitdsi rendhez, kialakitdsa pedig
rendszerezett, és jol atlathato.
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé mentii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Aziskolarendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkakdzosségen keresztiil
atanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyez-kedni a térségben.

3. Az iskola megfelelé tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldok
képzésilehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti @ tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Aziskola lehetséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevé-kenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrakon, védond,
pszicholdgus, gyogypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskoléaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
sza-mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatosinformaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékeléseljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaz- nak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald

nyomtatésa stb.). 155/ 170
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16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informéciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biz-tositja ezek mérhetoségeét.

2. Aképzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmlien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢és a  munkatdrsak
mindségiranyitassal kapcsolatos fel-adatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételétaz intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Azintézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
terve-zése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasitevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodés kereteit, és az
in- tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egyiittmikodés, amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbkeépzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képessé- geit, és tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figye- lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak

értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorté-nik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarul-nak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, és a
szak-mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
ér-tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik
a ta-nulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6éi tudas és az infrastruktira
tertiletén.

19. A duadlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgdltatisban alkalmazott
korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerekés eszkdzok hasznélatara.

21. Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztésirendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése ¢és eredményei
tdmogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosagénak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az oOnértékelés és a Kkiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok el-érése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikddés folyamatos fej- lesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
acselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
peda-gogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programok-ban el6térbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii
digitalismodszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztdonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak 1étrehozasara,
vir-tualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiildo menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valosképet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez?Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és
Osszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaer6-piaci
ésegyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikaodtet.

4. Az intézmény egylittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kere-teit, a partneri egyiittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti Szakmai egytittmikodés,
azintézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii Szakmai
tudasmegszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakita-saban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszertidigitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitia és SZeIVeZl az intézmény stratégiai és éves tervezési
folya-matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
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folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebo- nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudalis
képzdhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kézos oktatdsi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ér- venyes, pontos ¢és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és

dokumentadldasat az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeialapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretébena szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elége- dettségét méré
kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild mentii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valdosképet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzod intézmény képzési
tevékenységéhez,milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez
0sszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzés-sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompe- tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munka- vallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egylittml- kodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompeten-ciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerl digitélis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesz-tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
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¢és végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezeési
folya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetoje iranyitjia és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piacikornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onértékelés és a kiilso értekelés
eredmeényeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben.
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7.3. Az oktatok értékelésének eszkozei
Az oktatoi értékelés szempontsora

1. Az oktatok értékelésének eszkozei

1.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Onértékelési szempontrendszer

KSZC NOSZLOPY GASPAR KOZGAZDASAGI TECHNIKUM 2025/26
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Ertélcelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontol adatforrisai
Szakiramni veégzettséz A tanitott szakmanak tantdrgynak megieleld szalordmn végzettség
Pedagbgal vegzettseg Tanan szakoktatdl végzetiseg
Szakirdmn tovabbkeépzés Szakmai és pedagogial tovabbkeépzések
Nyebismeret Igazol myelvsmeret
Megallapitas:
Képaettség - 6:az "5" md Tov.ibbi szakiratmy i d:i'lzrloma, szak'u:iaf%a._. tovébhképz:éielf (akli:rfad:it'rit vagy \i'é]fahﬁ’kﬁm}rfaz%tbm tolto alckvelel T I
szakkipretiséy vagy e_g}réb ]ogsza!:tﬁl}rban nevesitett), szalkképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az miézmeny szamara hasznos tamistvammok
tovabbi kompetencialk);
3: szalkiramy + pedagdgal vegzettség (diploma szakcvizsga);
4:jogszabalyban eldirt szaldramnl veégzettse g pedagdgial vegzettseg neloiil;
3: szakiramyi szakimai végzetiség + felsdfokod vegzettsé
2: kazépfok szaldramnl végzettsag (arettsem) + mestervizsga;
1: ki zépfolil szaldramnl véozetiség
. Pedagd gusk ént e]roltoT:t 11f1|:r Szak@ gj_:akorlan (Dkt?ltl:r‘._l} tapasc-talat srakmai  onéletrajz  (KIRA
Szakmai tapasztalat Eelevans mumkaerd-piac tapasstalat | Szakwamm nrmmwkcaerd-piaci tapas-talata adatok)
Nemretkozi szakranyi tapasztalat Sakiranyi gyakorat vagy nmumlkaerd -piaci tapasztalat kilfsldon
Az mtézmenyen belill az mtezmeny eredmeényességére gyakorolt kizvetlen)
hatazsa (pl szakmmai - éretizeég virsgatargy sikeres oktatdja hatranyos
S ervezatan bl iz 2z ntéamimd hel}zetuek sikt-are.s. tarm?gatasa, er&.iﬂyen}res? - tehetséggondozazs,  sth.)
. . Mszalemai gyakorlat (olctatdl) tapasztalat: 0-10 v mmmlcatapasztalat 4 pont
eredmenyessegre 10-20 év numkatapasztalat 5 pont 20+  év mimkatapasstalat 6 pont|az intéoményi jovdkép &y
Munkaerdpiaci értélc Pedagopns I folcozat  +1 pont stratégia alapjan meghatarozott
mmkakdn artékek
Keresett magas muwkaerdpiaci ertskil szakma kepwviseldje (pl. nehezen)
. . betithetd munkskdr (mérndktanar), minimabs létszdnmi felséblol we
Stratégiai szakiertiet (matematilca_ tenrﬁﬂaa(tmdonﬁn}roslmé:g}r), eth.) Matematka ﬂﬂ
targyak tanitasa +1 pont
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Pedagoga erediméimyesség

Szakmai terilletén mérhetden bomyithatoan eredmeényes oktatd. A tamildd)

telj esitmemyben méthetd a pedazdgal tevek enyseg hozzdad ott ertekce.

tamildi eredmények (KRETA
adatok)  kizpomi mérések,
vizsgaeredmeémyek,
versenyeredmenmyek,
mumkatervek és beszamolok

Birtos szakmai tudas jellemna képes és kivan is megijulm fudasa korszeriy
és naprakesz Szalmmai-pedazogial celjal elérése érd ekeében képzi Gnmagat

tanmenetek, (oratervelk), egyeni|

Szalimai fellésziiltség Sraldrdnyaban biztos, megalapozoty] _ L . T . . ) Bilesrtési tervele,  Oralitogatds,
e P ey | e e e S S s L SRR sk e c e RS T Ss T e
sAtl ereftségire készit £1 - 3 pont; Vizsgakdzpontban vizsgastat killsd| . =
, visszajelzés
helysznen.
Figyelemimel ldséri és beépiti 2 tamilasi-tanitasi folymatba a szakmai|tanmenetek, (oratervek). egyem|
A korszerl  ismeretelet beépifi  alterileténelk valtozo tartalmAat az vj ismeretelk, a dudls parmerek ebvardsait |$jlesztési tervele oraldtogatas,
tamilds-tanitas Hiyamatiba az altahik alkalmarott eszkdziket technologidt modern modszertant|mombkaerdpiacs dudls partner
alkcakmnaz vizszajelzés
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
1 2 Vizsgaztat -Vizsgaztat legalabb két | Vizsgaztatasi joga van (érettségi | Vizsgaztatasi joga van+
vizsgatantargyat | vizsgatantargyat | (agazati teriileten  iskolan  belill | elndk vagy bizottsagi tag, szakmai | vizsgaztat iskolan Kiviil
tanit tanit vizsgan (agazati+érettségi/szakmai | vizsgabizottsagban tag, | (érettségi elndk, szakmai
vagy vizsgara készit fel | vizsgakdzpontban  vizsgaztatdsi | vizsgabizottsagban tag,
érettségin) (vizsgatargy) joggal bir, pl.: jegyz8), naprakész a | vizsgakdzpontban
-szakmailag/feladatkorének .Szakm’al. = (saﬁ"t tan}iarfg}il). Vlzs.gaZt?E.S; ' 1J(oggacl1 bllr,
relevins tovabbképzéseken 1nn0vra'010 ’ an e’s ’ ezt beepitl egyuttmu odik a dualis
. oktatoi tevékenységébe képzohellyel
vesz reszt
5.
Gyakorlatoriental. ﬂmds}aereke’r, .ﬂ]ttI ? koopera.nv m:rdsuzertm Elll digitalis taﬂLias, az mﬁ{lD oralitogatis, (ratervek).
e tamilas, a projektmodszer. Fejleszfi a "soft skill" -eket problémamegoldas, .. £ilecrtési .
7 alant mad szereket allc kretativitds, egyittmikddeés, stb. A tamilisl eredmeny elérésher tudato san) =3 R ]
- “|vdlaszitja meg az eredmeényes modszereket 170
i T o P o D P PR o P R e s | 5 it
L e . Tamlasi-tanitas Hlymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszskdziket, |oralatogatis (oratervek),
A szakdképzésrelevins igﬂis eszkbzbk, modszerek azokat tudatosan a pedaséogini folyamat cdjainak megfileloen nifinszeriien |ezyén  Bjlesstési  tervek,
korszeni modszertan = alkahmaz=a tanmenetek
allalmazi sa & & Sl
A“ ta{n.iolc__ ta.tulocsop”m‘t-.';-k egyen ’ o ) o ) sralitogatis, (braterves),
srikségletéher illesrkedd modszersketl A modsrereket a tamilok és a tamilo csoportok igeényeinek, eldzetes .. S X
és mumkafbrmakat akaimar (pl|mdasanak megfeleléen valasstja ki differencialt oktatast alkalmaz = £ =t 7
_ . . tanmeneteak
differencialt oktatas).
A sakképzési tartabonioz megﬁelE-A P?da_gogﬂi f‘o}j,ran:;vaﬂ1crz vialasztja a m.uica}f_‘orﬂﬁkat_ A szzjakkepz’&s- oral?t?gatas_,. ; :(oratervek),
A elvardzsainalk megfeleléen alkalmarza a frontdlis, csoportos &5 egyenl|egyvem Bjlesziési tervel,
’ ik aformaleat. tanmenetel
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
4 tanulasi eredmény | 5 tanulasi | 6 tanulasi | 7 tanulasi | 7 tanulasi eredmény alapu | +
a:ip:l modszert eiedr,neny efedlrneny e;edr’neny 1r(nodszert .:a.lkalmaz, IKT digitdlis tananyagokat készit,
alkalmaz a a}rziu a ?121“ a a}%u Ompetei‘:i?a‘l , @1 publikaciékkal  rendelkezik  (DKT),
(differencial, “IIE Iszert nlll‘(’ Isze“ n:li’ Isze“ tanaft}ylaie ° goza; SOTAN | foileszté foglalkozasokat vagy
frontalis munka, alkalmaz | alkalmaz d a,rT’1az, ) m,eg,e N (_)’_ . TCNASZEIESEN | v orrepetalasokat tart vagy mentordl (tanulot,
L : . Tanitasa soran | készit digitalis tananyagot .
egyéni  fejlesztés, ) o oktatot)
péros tanitas alkalmaz vagy szamonkérést ( CR,
’ LAl + kérdbivek (70 % feletti)
csoportmunka, dlgl‘[?.ll.s. Redmenta, stb.)
. . eszkozoket T " 1
projekt modszer, tanordira jellemz0 a frontalis
tanuldcsoportok és egyéni vagy csoportos
kozotti munkaforma  alkalmazésa
differencialés, egyarant
digitalis elSadas, stb) hérdéivek (70 % feletti)




rrrrrr

Feszt wesz az miezmeny belso
tananyagfejlesztés tevekenységeben

Tanamyagot keszdt tananyagot amely fiikrézm a szakmal korszeriseéget
(tartalom modszer, digitalizacia]).

mumkatervelkk es beszamolok,
digitalis tanyagolk, oralatogatas

Reszt VEsZ az it eamerTyy

dokumentmmok elkésziteseben a sajat|kerdoiv

dokumennimaiban nyomon kivethetd
az dsszhang az intéanamyi calokkal.

P Vil T, TIK‘_‘,]]:,'] LEL vk e I L | T =gyl L= =

dsszhangban vamak a szakkepzes dgazaf es miemmenyi celjarval. Tamilod
4567914 lérdésekre adott T0%  feleth
teljesitmenyeseten +1 pont Tanmenetelket keszit - 3 pont Izazodik az eloirt
tanmenethez - 4 pont. Amemtyiben nagymeértékben eltéer az el

£, e |

valaszolk

1 snmund

mmbcatervel, tanmenetel,
(oratervek), egyeni Bjlesrtés
tervek, oralatogatas

Tervezescében figyelembe veszi a tammlad
igemyekcet s adottsagokat, beepiti g

Pedagogal tervel tamild és csoport folmsniak, differencisitan tervea meg 3

tanmenetek, (oratervek), egyen

Pedagogiai tervezes - pedagoga folyamatokat; terveben a korszer (a generdciora jellemzo)| Bjlesztési temvek, oralatogatas.
digitdlis  oktatd bdszereit & : i
s oS e | dizitats oltats hanesilyosan jelen van. tarmiléi véilemény
eszkbzet.
Tervezd teveékenységeben szerepet kap| Tudatosan tervea meg a tamilok motracidjanak fejleszieését, a feladatok . .
a tamilék motivdldsa, motivdcidjuk|kjellsével vikozatos, fimyelmet izénylé mmkaszervezéssel Tervezett 'E’_h‘“"’“?‘_ek= ("me‘:ﬁ’ cEyen
e T e el T e B e
.. . .. tamild velemeny
részvételére. tamo gatjalk.
Tervezescben épit a tamildk eldzetes| Terveiben fisyelambe wveszi a tamild szalomajat, épit az ezzel kapcesolatos|tanmenetek, (oratervekl), egyen
tudasara valamint a dudhs képzohelyen| elozetes tudasukra &5 a dudhs keépzihelven megszerzett tudasukra és|fjlesztési tervek, oralatogatas,
szerzett Emeretekre, tapasstalatokra. |tapasztalataikra tammilod, dudhs partnen vélememy
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Oktatasara a | Koveti a | Koveti a tanmenetet Koveti a tanmenetet Tanmenetet ir és | +
tanmenethez | tanmenetet . 14 ktualizalja azt a KKK- | . LA
.a € ’e € anmenete Részt vesz az | Mentoralast vagy aktua aja.l a a, . | Figyelembe vesz a dualis képzohely
1gazodas nem o e i nak valamint az érettségi - ,
] . intézményi  digitalis | korrepetéalast vallal 3 ) oktatdsi anyagat
jellemz6 : . kovetelményeknek
tananyagfejlesztéseben | y, , . o, P
Részt vesz az | meofelelben Részt vesz az intézmény belsd
Digitalis R & : o
) intézményi  digitalis o tananyagfejlesztésében (DKT)
oktatas . . Mentoralast vagy
o tananyagfejlesztéseben o Részt téZmenvi
eszkozeit korrepetalast vallal eszt - vesz - az  Iniezmenyl
jellemzéen ) . .| dokumentumok elkészitésében,
Részt vesz az intézményi s
aktualizalasaban.

nem hasznalja

Tanitasi
modszerére
nem jellemzo

digitalis
tananyagfejlesztéseben

Feladatot vallal a tanév

e, . i e 17
Munkéjaban VlSSZ&tukI‘OZOJ-(g?(/ e?
fejlesztd, segitd hozzaallas

Digitalis modszerei sokszinliek

celjainal: és £lad atamak kijeldléseben

o alatt csapatépitd
az egyéni . L ) . L
foilesats &Y tevékenysegével feladatokat vallal az iskolai élet
€]1€SZ10 o .y ,
] o (szakkorok, didkok aktiv | soksziniiségében
segito ; RT ST
Howgddlla részvételét igényld
Ozzaallas
programok, versenyek)
7.
A pedagogial folyamathoz illeszkcedve
diagnosztikms, fejlesztd &s Osszegzo oralatogatas, tamilod velememy,
értélcelést alkalmar A visszajelzései tamildi eredmeémyek (KRETA
rendszeresel, egyertelnmiek. napla)
targyilagosak, $jlesztd hatdmiak.
A pedagogimi celokhoz, a szakmai oradldtogatis, tanmuldd velememy
programhoz és a képzés és kimenet - . L . . ; (szakmai program &r
kovetdményekher (KKK) ilesrkeds Ertek dlasi rendszere koherens, a kdvetelmemyek alap)an meghatarozott Sl e
ertelcelést alkaimaz. deszevatase’)
ordlatogatis, tanmuldd veélememy
Ar oktatas Dlvamat elejeén smerieti a7 e . . L. N .. (Fzakmai program &5
A tamilok szildk szamara ismert az ertekel frendszer.
Pedagogiai értékelés elvardsokat a sziildkicel tanulokkal. aniok es 8 st asmEtas =S szemponirendszet értékelés eyakorlat
deszevetare ), sziildi vélemeny
P s dudlis partneri vélemeény, tamildd
: - CPIonEly  SrICNEISSIE téicelési rendszerét Osszehanzofa a  dudlis képzéhely  énékelési{vélemény, tamibi eredmények
gyakorlataval Gsszhangban  alakifa) . 3 .
e i s wvalcorket rendszersvel. {(KRETA naplad),
ertékcelési gyakorlatat. T —
Ellendrzéseinelk meérésemek,
ertekcelésemek eredményeitl Az ertékelés eredmeénveinek eclemzeésével wisszacsatol a pedagoga|tamlol eredmemyelk (K.RE'I'A
rendszeresen  sraksreriien  elemri|folyamatra (tartalom modszer, numkaforma). annak fejlesztéseher hasmaljal naplo), vizsgaeredmermyek,
fahasmdlia a tamilok  Bjles=tesi el kiozponti merések, oraldtogatas




1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
3 db értékelési | 5 db értékelési | 7 db értékelési | 7 db értékelési | + +
médot haszndl-| modot haszndl- | modot  vagy | modot  vagy | pangszeresen tart | A dudlis képzéhely értékelési gyakorlataval
szamonkeérései | szdmonkérései | annal tobbet | annal tobbet kapcsolatot a  sziilokkel | 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
rendszertelenek, | rendszertelenek, | hasznal- hasznal- fogadd orik &  szildi . ' '
értékelései értékelései szémonkérései | szimonkérései | 4 1oieken Ellenorzes§1nek méréseinek, értekeléseinek
aranytalanok igazodnak  az | egyszeriibb rendszeresek, eredm?nyelt renc'iszeresen Szalfszerue?
elbirthoz dolgozatokbél | kidolgozott ele¥n‘21, felhasznalja a‘ tanul(%( fejlesztési
(minimalis allnak, dolgozatokbél celjamak. ¢s feladatainak kijeldlésében.-
jegyszam) értékelései allnak, Errdl feljegyzéseket keészit
igazodnak az | értékelései
eldirthoz igazodnak  az
eldirthoz  vagy
annal tobb
érdemjegyet ad
Igazodik a
munkakdzosségi
elvarasokhoz
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8.

Egyiittomiliidé s mas
olstatoklial, a sziildllzel
€s a gyalorlati olatatasi
partnereklel

Egyiatimikidik az egy osztdlyban tanio

Eiemelten fontoz a szakoma oktatol iletve a kiasmeret és a szakma
olktatok egyiittmilddésa. Kolégarral
egyitttmilc dik - 3 pont; Kollégaival egviittnmileddik. egyiittmikcddic szalomea
szervezetekkel csoportokdoal - 4 port;

olktatokkal a tantargykoaseg| Kolégaral egyiittnmiikdik, egyifttridcddik szalomai és szodalis szféraban - S
: mumkatervel és beszamolok
megvalositisdban & a  tamlok|nmkédo. tamilot segitd szervezeteldeel csoportolkclal - 3 pont; 2 = °
szemelysezirjlesziese éndek eben Kolegawal egyitttnmikddile, hozzadlasa segtdkesz egyiitttmikddil szakma
és szocigls szférdban mikade. tamilot segitd szervezetekkel csoportokloal
kommmnikaciojat az eldzekenyseég, segitblészség jellemri - 6 pont.
. ; ; Tudasat megosstja és nyitott a szakmai egyittimilkédésre, tamogatja, segifi| ) .
EReészt vesz tud dsmegosztashan. K olléesi - it mumkatervek és beszamolok
A sFildkkel vald k lat fenntartasara torekszik, chher hasmdl
Egyittmiksdik a soilkkel és a| = o o0 o vRO Xapesol asara torekszk, chhez hasmala 2 . _
edass siai 4t s digitalis eszkoziket is (KRETA sth.) A tamilok erdekében egyiittmitkddik] nmmkatervek &5 beszamolok,
Lot 4 sk a segité munkatirsakkal & szervesetekkel (pszichologus. iskolaorvos |sziléi vélemény

vedond, gyogypedagogus, szoadhs nunkas, gyamiigyl szakemb erel sth.)

Aktv palyaoriemntacios tevekemysegeq

Feladatkdrenek megEleloen bekapcesolodk a palyaorientacios nmulkaha)

. (rendezvenyek, tarsszervezeteldcel adltalanos iskolakkal gardalkodo|mmumkatersek

veges szervezetelckel vald kapesolattartas)

Egyiitmilcd dik a d'uﬁhisészt vesz a dudhs partnereldoel Hhtatott konmwmmnkacioban kapcsolatot . . .

képzohelyeldcel tart veliikc dudlis partner velemeny
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont




Kollégaival nem | Kollégéival Kollégaival + + +
mitkddik egyiitt, nemﬂ n]1<u11<](3d1’k. egyuttmiikodik Kollégaival Kollégaival egyiitt | Részt vesz a
, , 1 r g . . 11 e 1 1y e 1 . 1y e 1° ’ J
nem tdmogatd a egy’ut:ti ollcgd Kollégai szakmai | egyiittmiikodik, mukodik, egyiitt miikddik | tuddsmegosztasban
hozzddllisa  a | DO munkajat egyuttmiikodik szakmai  és  szocialis e .
, munkajat . . » . . I — | Egyuttm(kodik a  dualis
tanulo ] tamogatja,  segiti. | szakmai szféraban miik6do, tanulot Kkénzdhelvekkel
” . hatraltatja. e P cpzohelyekke
eléremenetelével Munkako6zdssége szervezetekkel, segito szervezetekkel,
kapcsolatban. Az iskolai | tagjaival csoportokkal. csoportokkal
Tanodrait nem az ertekezlet_elren_k lgoi)p er_alzlvan cgyutt | az iskolai | Palyaorientacios
eléirasoknak nem Je_ e(;" olgozik. értekezleteken tevékenységet folytat (
megfeleléen rTEgl mlln Az iskolai | maradéktalanul jelen | nyilt napokon aktiv részt
tartja meg. alkalomma értekezleteken van, véleményével | vevo)
(id6ében és/vagy @fradektalanul a%<t1v, 3 tamogato Egyiittmikodik az egy
tartalommal) Jelen van resztvevo. osztalyban tanitd
Nem vesz részt Egyl,lftréluk()dlk az efg}’/ okta’tokk;%, N a
az iskola oszta,y an tanito tantargy’ (’)zrls’eg ’
. . oktatokkal, a | megvaldsitasdban és a
értekezletein. ) O )
tantargykoziség tanulok
megvaldsitasdban és a | személyiségfejlesztése
tanulok érdekében.
személyiségfejlesztése
érdekében.
9.
A fogdakozdsokon &s az azon hill fémmemyi pedagdga nmwikajdban segihi 8
kozisségepitést, a tamlok egyittnuikddesst kozds programolkat
ki andulasokat STEVET. K otelezd iskola
rendezvenyelken reszt vesz - 3 pont
Kiotelezd 1skolai rendezvenyelen reszt wesz versemyelken reszt wvesz
digkyjarval versemyeket szervez iskolal misorokat szervez - 4 pont 170
Kotelezd iskolai rendezvényelen részt wesz versemyelken részt wvesz
... .. . ... |dEkjarval versemyeket szervez skolal misorokat szerver, pélyvaorientacio s . .
Pedagtgal munkajdban Spit a szocighs| b - it alvavalasstdsi kon feladat k;II alal - 3 mumkatervel s beszamolok,
tamilasban rejlé lehetésézekre. E’;f_rm = seSh pelmvenssies: programoson fEaceteRsl VT A mamenetek, oralitogatas
i K..'c.'utélv.lazcu iskolai renﬂez&»‘en}regen reszt vesz, va’senyeke.n re.szt .v?:s.z
cs - czetéi. tanulis dislgjarval versemyelket szervez skola milsorokat szerver, palyaorienticios
tﬁ“P . ,;ﬂ_ . programokban segit palyavalasztasi programokon fladatokat vallal
gato leveheny=ce szemelyiségfejleszto tevék enységet vallal vagy azzal kapesolatban programot
dolgoz ld - § port.
Tamo gatja a tamilak analo
gondolkcodasat, a  tanuldsi-tanitasd ]:Eprt a tamldi kreativitasra, j0l kezell a tamuldd sokszimiseget az egyen
folyamat részéve tesai a tamilok Stleteit |Geteket kezdeményezéeket tamogafia. Fejleszi a nmwikaerdpiac dta|nomkatervek &5 beszamolok,
onallo kezdemenyezeseit, ezzellizenyelet kompetencakat: oOnallosag  kreatnitas,  problemamegoldas |tanmenetelk, oralato gatas
tamogatva a numkavalaloi es  alcsapatnmnka $lelossegvallalas, erzelni mielizencia rugalmassag sth.
vallalkeozo1 k omp etenciailkc fejlesztésat.
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Kotelezo6 iskolai | Kotelezo iskolai | Kotelezd — iskolai | + + +
rendezvenye’ken rﬁr’ndezvenyeken rﬁr’ndezvenyeken versenyeket szervez, | Szakmai/tanulmanyi Palyaorientacios
nem vallal | részt vesz részt vesz, | . . ., . , ,
) iskolai miusorokat | kirandulasokat szervez programokban segit,
feladatot, nem versenyeken részt , , , .
) A Sszervez. palyavalasztasi programokon
Z 1éSZ z didkjai ,
vesz reszt vesz diakjaiva feladatokat vallal.
személyiségfejlesztd
tevékenységet vallal vagy
azzal kapcsolatban programot
dolgoz  ki. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt




kompetenciakat:
kreativitas,

problémamegoldas, stb..

onallosag,

10.

Innovicios tevékenység

és szalimai ellzGtelezettség

Akfivan reszt
wmovaciokban.

vesz  projekiekben
Bjlesrtesekben

Szervezd, folesztd, oktatd tevekemységet weégez a projekickben és g
fejlesztesekben Pl palyvazatok megvalositasa, korszeril szakmsai tartalmalk
modszertan és a digitdlis oktatas alkalmazasa innovativ Gtletek kidolgozasa
Az iskolai dlet akfiv tagja, mnyitott az yra aktivan részt vallkal az skolg
eredmeryességében a kilsd megitélesénelk dlakitasdban
Projektel: készitésében szerepet vallal - 3 pont;

Projeldel  kesdAteseben szerepet vallal Tovabbtamilss
tovabblkeéprzéselkcben vess részt - 4 pont;

Projeldel  kesdAteseben szerepet vallal Tovabbtamlss  onfejleszio
tovabblkeépzeselkcben vesz részt. Palyazatolkat it. palyazatok lebotyolitasaban)
vesz részt - 3 port;

Projeltel:  késAtéseben szerepet vallal Tovabbtamlss  onfejlesztd
tovabblkeépzéselkcben vesz részt. Palyazatolkat it palyazatok lebotryolitdsaban
vesz reszt. Iskolai eletet vagy mumkatarsak mmmksjat megmito, movaty
oilettel segiti nunk atarsa nmmkajat - 6 pont.

nfjleszts

mmbcatervel és beszamolok

Kiilsd-belsd szakmail
kapcsolatrendszerrel rendellceailk

Szakmai kapcsolatal tamogatjalk
mumk ) anak fejleszteset. Elhrvatottsag jellem=i iskola mmmk ) at.

segitik &s Gsztindk a pedagdga|

mumbcatervel és beszamolok

Szakmsai céljatho z flesrkedve tudatosan

Szakmai mumkajat redlsan ertékell tisztdban van ertékervel myitott annalk

170

terveni szalmai  nmwikajat  oktatod . mmbcatervel és beszamolok
.. fejlesztesére.
karnenet.
1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Projektek Projektek Projektek + + +
kesmteseben, keszueseb’en készitéscben ) Tovabbtanulas, Portfoliok készitésében | Aktivan részt vesz
nem vallal | szerepet véllal | szerepet o Vefllal' onfejlesztd aktivan kozremiikodik. ( 8- | projektekben, intézményi
szerepet Nem szalflranyanak tovabbképzésekben 10 f6 mentoralasa) fejlesztésekben,
megfeleld ; . : s 1 .
bkéngsck vesz részt.  Iskolai Pélyézatokat ir, palyazatok innovaciokban. Kiils6-belso
tovabbképzésekben | oo vagy | 1o U szakmai kapcsolatrendszerrel
vesz részt ) =7 | lebonyolitasaban vesz _
munkatarsak munkajat részt rendelkezik, amelyet az
megujitd,  innovativ intézmény startégiai céljainak
otlettel segiti | Iskolai ¢letet Vagy | megfeleléen fel is hasznalja
munkatdrsai munkajat. | Munkatarsak munkdjat | a7 jskola érdekében.
megujitd, innovativ otlettel o
. ... | Szakmai céljaihoz illeszkedve
segiti munkatarsai . -
tudatosan tervezi szakmai
munk4jat. . .
munkadjat, oktatoi karrierjét.
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KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszer

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Nyelvismeret

| lgazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" til tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben to1tott]

vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
tovabbi kompetenciak);

szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos|

5: szakirany + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirany végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakirany szakmai végzettség + felséfokn végzettség;

2: kézépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: k6zEpfok szakirdnya végzettség

Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott idé

oklevelek, bizonyitvanyok,|
tanusitvanyok

JYaROrol Kozveten

AZ miczimenyen belul aZ miczimeny credimenycsscgere
- s - = a o Tt

feet B femib 1 2

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Szakiranyt munkaer&-piaci tapasztalata

szakmai  onéletrajz  (KIRA|
adatok)

Nemzetkdzi szakiranya tapasztalat

Sakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat kilfoldén

Munkaerdpiaci érték

Szervezeten beliili hatasa az intézményil
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kézvetlen|
hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos|
helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozis, stb.) O
vizsgatargyat tanit - 3 pont, 1 vizsgatargyat tanit - 4 pont, 2 vizsgatargyat|
tanit - 5 pont

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen
betdthetd munkakoér (mérndktanar), minimalis létszami felséfoka végzett]
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. ) Matematika, szakmalil
targyak tanitasa +1 pont

az intézményi jovokép  és|
stratégia alapjan meghatarozott|
munkakori értékek

Szakmai kompetenciak

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

SZAKITET [CTURTICSIT ITCITICTOCTT, DIZONYMNATO AN CISAITEIYSS OKTATO. A\ o))
teljesitményben mérhet6é a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. Nem)
vizsgaztat - 3 pont; Kézépszintii érettségire készit fel - 4 pont; Emelt szintij|
érettségire készit fel - 5 pont; Vizsgakézpontban vizsgaztat, kiilsé helyszinen|
vizsgaztat, érettségi elnoki teenddket lat el, orszagos versenyen inditjal

tanuléi eredmények (KRETA|
adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok

Szakiranyaban biztos, megalapozott]
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megijulni, tudasa korszert
¢és naprakész. Szakmai-pedagégiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat.

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis partneril
visszajelzés

A korszerli ismereteket beépiti
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmat, az Gj ismeretek, a dualis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern moédszertant]

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatas,
munkaerépiaci, dualis partneril

A szakképzésrelevians
korszerii médszertan
alkalmaziasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozponta, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

alkalmaz.
Tanulasr tanitast evekenysege Soran _alkalmazza  aZ OlydalT  KorsZeruj

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az 6nallo
tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a “soft skill" -eket: problémamegoldas,|
kretativitas, egyiittmiikédés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan|
valaszttja meg az eredményes moédszereket. Tanuloi, sziiloi kérdoiv, illetve a
L A i innte SO0/ Eilasti talinaitnad 4 -

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkdzok, modszerek
alkalmazasa

.  dlonnd
Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszk6zoket,
azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazza.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanulok, tanulécsoportok egyénil
sziikségletéhez illeszkedé modszereket|
és  munkaformakat alkalmaz  (pl.
differencialt oktatas).

A mobdszereket a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, eldzetes|
tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz megfeleld)
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés|
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni]
munkaformakat.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek,
tanmenetek

Pedagégiai tervezés

Részt vesz az intézmény Dbelsd)
tananyagfcjlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget]
(tartalom, modszer, digitalizacio). Tananyagfejlesztésben részt vesz - 6 pont.

munkatervek ¢és beszamolok,
digitalis tanyagok, 6ralatogatas,

Részt vesz az intézményil
dokumentumok elkészitésében, a sajat]
dokumentumaiban nyomon kévethetd)
az Osszhang az intézményi célokkal.

AZ TMIMCATENYT  [ETVER  CIK SCIT TCSZU VESZ,  pocdagoglar  Eervel

Gsszhangban vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival. Tanuloj

kérdéiv  4,5,6,7,9,14  kérdésekre adott valaszok 70%  felettif

teljesitményesetén +1 pont. Tanmeneteket készit - 5 pont. Igazodik az elirt

tanmenethez - 4 pont. Amennyiben nagymértékben eltér az eldirt]
x

munkatervek, tanmenetek,
(oratervek), egyéni fejlesztésil
tervek, Oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatdas ~ moédszereit  ¢és
eszkozeit.

Pedagobgiai tervei tanuld és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzo))
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuléi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap|
a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok  akth
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel Tervezett]
mobdszerei, munkaformii a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést]
tamogatjak.

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanul6i vélemény

Tervezésében épit a tanulok elézetes|
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen|
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
clézetes tudasukra és a dualis képzShelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (oratervek), egyénil
fejlesztési tervek, oralatogatas,
tanuloi, dualis partneri vélemény|

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd)
értékelést alkalmaz. A visszajelzésed]
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.
Tanuloi kérddiv (1, 2, 3, 10, 11, 13. kérdésekre adott valaszok)

3 db értékelési modot hasznal- szamonkérései rendszertelenek, értékeléseil
aranytalanok - 3 pont;

5 db értékelési modot hasznal- szamonkérései rendszertelenek, értékelései|
igazodnak az eldirthoz (minimalis jegyszam) - 4 pont

7 db értékelési modot vagy annal tobbet hasznal- szamonkérései egyszeriibb
dolgozatokbol allnak, értékelései igazodnak az eléirthoz - 5 pont;

7 db értékelési modot vagy annal tobbet haszndl-  szamonkérésel
rendszeresek, kidolgozott dolgozatokbol alinak, értékelései igazodnak az|
eldirthoz vagy annal tobb érdemjegyet ad - 6 pont.

oralatogatas, tanuloi vélemény,
tanuléi eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmali
programhoz és a képzési és Kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd)
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuldi vélemény
(szakmai program és
értékelési gyakorlat
Jsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az]
elvarasokat a szilékkel, tanulokkal.

A tanuldk és a sziillok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuldi vélemény
(szakmai program és
értékelési gyakorlat
osszevetése), szildi vélemén

A dualis képzdhely értékelésil
gyakorlataval  Osszhangban  alakitjal

Ertékelési  rendszerét osszehangolia a dualis  képzohely értékelésil

dualis partneri vélemény, tanuloj
vélemény, tanuléi eredmények]

dszerével KRETA 16),
értékelési gyakorlatat. e @ ) naplo)
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit| Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiaiftanuldi eredmények (KRETA|

rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalia a  tanulok  fejlesztésil
céljainak és feladatainak kijelolésében.

folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznaljal
fel.

naplo), vizsgaeredmények,
kozponti mérések, oralatogatas

Egyiittmiikodés mas
oktatékkal, a sziilokkel
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiik6dik az egy osztalyban tanito|
oktatokkal, a tantargyk6ziség|
megvalositdsaban  és a  tanulok]
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmail
oktatok egyiittmiik6dése. Kollégaival egyiittmiikodik - 3 pont; Kollégaivall
egyiittmiikodik, egyiittmiikddik szakmai szervezetekkel, csoportokkal - 4
pont;

Kollégaival egyiittmiikodik, egyiittmiikodik szakmai és szocidlis szféraban
miikddo, tanulot segité szervezetekkel, csoportokkal - 5 pont;

Kollégaival egyiittmitkodik, hozzaallasa segitékész, egyiittmitkodik szakmai
és szocialis szféraban miikods, tanulot segité szervezetekkel, csoportokkal,
kommunikacidjat az elézékenység, segitbkészség jellemzi - 6 pont.

munkatervek és beszamolok

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikbdésre, tamogatja, segitif
kollégainak a munkajat.

munkatervek és beszamolok

Egyiittmiik6dik a szildkkel és a
pedagogiai munkat segito|
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
digitalis eszkdzoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikddik]
a segitd munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védond, gydgypedagbdgus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és beszamolok,
sziil6i vélemény

Aktiv palyaorientacios tevékenységet]
végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientaciés munkébal
(rendezvények, tarsszerv kkel, altalinos iskoldkkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmiik6dik a dualis
képzbhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunik4cioban, kapcsolatot]
tart veliik.

dudlis partneri vélemény

Személyiségfejlesztd,
csoportvezetdi, tanulas
tamogaté tevékenység

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tali intézményi pedagogiai munkajaban segiti a
kozosségeépitést, a tanulok egyuttmikodeését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez. Kotelezd
iskolai rendezvényeken részt vesz - 3 pont;

Kotelezo iskolai rendezvényeken ré

vesz, versenyeken részt vesz|
didkjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez - 4 pont;
Kotelezd iskolai rendezvényeken részt vesz, versenyeken részt vesz|
diakjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez, palyaorientacios
programokban segit, palyavalasztasi programokon feladatokat vallal - 5
pont;

Kotelezé iskolai rendezvényeken részt vesz, versenyeken részt vesz|
diakjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez, palyaorientacios
programokban segit, palyavalasztasi programokon feladatokat vallal,
iségfejleszté tevékenységet vallal vagy azzal kapcsolatban programot]
dolgoz ki - 6 pont.

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas

Tamogatja a tanuldk Onallo|
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasil
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
Snalle kezdeményezéseit, ezzel
timogatva a munkavallaléi és
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi soksziniiségét, az egyénil
otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altall
igényelét kompetencidkat: Onallosag, kreativitds, problémamegoldas,)|
csapatmunka, felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas
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Szervezs, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Pl palydzatok megvalositasa, korszerti szakmai tartalmak,
moédszertan és a digitalis oktatas alkalmazisa, innovativ 6tletek kidolgozasa.
Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskolal

eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasaban.
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Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai
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KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszer

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Karrierjét.

Ertékelési teriilet Enékelésuszemm nt Magyarizat Szempontok adatforrisai|Erték 1-6-ig_|Silyszorz6 |Slyozott pontszim
Szakiranyi A tanitott szakmanak, mmzirgnak leld szakiranya
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tova
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képrettség - 6: az "5" tul tovabbi szakiranyi dlploma szakwsga mvahbkepzesek (akk:ednat vagy vallalati kdrnyezetben toltott| oklevelek, bimonyivinyok) o s 18
SeAkkepettser vagy egyéb j t ), szak ny (az i szamara hasznos|, . Syt
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakirany( végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakirdnya szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfok szakiranya vegzeﬂseg (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfok szakiranva
Pedagogusként eltoltott idé Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat L . (KIRA
q ai
Szakmai tapasztalat Relevans munkaeré-piaci Szakiranyt munkaeré-piaci datok) © 4 24
Nenzetkdzi szakirany tapasztalat Sakiranyu gyakorlati vagy munkaero -piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézmé beliil az inté ¢ égére gyakorolt kozvetlen)
hatdsa (pl: szakmai - erettsegn vusg‘argy slkeres ok'atoja, hatranyos|
. . |helyzetiiek sikeres ta dozs, stb.)|
Szerveyzeten bfel“h D GF BRIV Szakmai gyakorlati (oktatoi) 0-10 év mur 4 pont,
eredmenyessegre 10-20 év munkatapasztalat 5 pont, 20+ év munkatapasztalat 6 pont|az intézményi jovokép és|
Munkaerdpiaci érték Pedagogus 11 fokozat +1 pont ja alapjan 43 6 8 48
'munkakéri értékek
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen|
. betdthetd munkakér (mérndktanar), minimalis létszami felséfoka végzett]
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. ) Matematika, szakmai
térgyak tanitésa +1 pont.
tanuloi  eredmények (KRETA
adatok), ko iti érések,
A ) ) Szakmal teriiletén mérhetSen, blzunynhawan eredmenyes oktatd. A tanuldi] . ) ,OZPO“ fmerese
Pedagogiai eredményesség N A vizsgaeredmények,
mérhetd a ped dott értéke. z
versenyeredmények,
ek és b
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megijulni, tuddsa korszerti
= 2 I a i e B gu‘“ﬂm' P . tanmenetek (oratervek), egyem
ar e N ¢&s naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat.| . P
g aki biztos, megalapozott} - . . L. . . i tervek, 6 10 60
. Lo Nem - 3 pont; K rettségire készit fel - 4 pont; Emelt o |
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. | ~ P - . . i ... |munkaerépiaci, dualis partneril
szintli érettségire készit fel - 5 pont; Vizsgakdzpontban vizsgaztat kiilsé| . =
. visszajelzés
helyszinen.
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmal tanmenetek, (oratervek), egyénil
A korszeri ismereteket beépiti alteriiletének valtozo tartalmat, az u] |srneretek a dudlis partnerek j ési tervek, orala A
tanulas-tanitas folyamatéba. az altaluk alkalmazott logiat, modern modszertant| dualis partneril
alkalmaz. 1
T 1A ST TC Soran _ dikalmazZZd  aZ olyall  KorsZer
Gymloritorientalt mods'zcrckcl, 'mlnl Va koopcra.llv n?od?zcnan,_a" digitalis tanu!z\s, az ona'110 ralEtogatass (Grtama)]
. PP , . tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,| . . .
tevékenységkdzponty, tanulisi egyéni  fejlesztési  tervek,|
e aon kretativitas, egyiittmiikddés, stb. A tanulasi eredmeny eléréshez tudatosan
eredmény alapii modszereket alkalmaz. . " |tanmenetek
valaszttja meg az modsz
R e - PP e iiensa PN
P e z Tanulasi-tanitasi folymatban alkalmazza a digitalis eszkozoket, |oralitogatas, (oratervek),|
Digitalis eszk6zok, mod: k B .. . ag 5 e
A szakképzésrelevans R e,y e azokat tudatosan a pedagégiai folyamat céljainak megfelelden, rutinszertien |egyéni fejlesztési  tervek,
o alkalmazasa
korszerii médszertan alkalmazza. tanmenetek 6 17 102
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok egyénif L j )
e e PR ol f 0 e A a PP " Oralatogatas, (Oratervek),|
A m a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elozetes - foilesatési tervek
és  munkaformikat alkalmaz  (pl|tudasanak megfelelden valasztia ki, differencialt oktatast alkalmaz. cgyent Jeszest ]
. . 2 tanmenetek
differencialt oktatas).
A szakképzssi tartalomhoz. megfelels A pedagog!al fulyan‘athoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés| oralf\tc.)gatas,. ) Foratervek),
A a frontalis, csoportos és egyénilegyéni fejlesztési  tervek,|
munkaformakat alkalmaz. S
munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény belsé|Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrézi a szakmai korszeriiséget|munkatervek ¢és beszamolok,|
j ési tevé égé (tartalom, modszer, digitalizicio). digitalis tanyagok, oralatogatas,
lavs TETVER TCSZTVESZ, P TETVE
Részt vesz az vannak a szakképzés agazati és i ényi céljaival. Tanuloil
cod by o . |munkatervek, tanmenetek,
dokumentumok elkészitésében, a sajatlkérddiv - 4,5,6,7,9,14  kérdésekre adott  valaszok  70%  feletti| , e )
¢ " P A P ... |(oratervek), egyéni fejlesztésil
dokumentumaiban nyomon kévethetd|teljesitményesetén +1 pont. Tanmeneteket készit - 5 pont. Igazodik az el6irt] tervek, Gralitogatis
az Osszhang az intézményi célokkal. tanmenethez - 4 pont. Amennyiben nagymértékben eltér az eldir] ’ ta
T éb lemb tanulo . .
ervezesd :s“ figyelembe Vesz‘b“cc i Oa Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg aftanmenetek, (ratervek), egyéni
Pedagégiai tervezés A . = P 8l bedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a aciora jellemzo)|fejlesztési tervek, orala A 6 8 48
digitalis  oktatis ~ modszereit  és| .= . . . P
. digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. tanuloi vélemény
eszkozeit.
Tervezd tevekenysegeben szerepet kap Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok tanrnenetek Getaad)
a tanulok kijelolésével, valte figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett| len‘:;: eryve",egyem
fejlesztése, épit a tanulok aktivimodszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést]
B A s tanuloi vélemény
részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes| Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos|tanmenetek, (oratervek), egyénil
tudasara, valamint a dudlis képzohelyenfeldzetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és|fejlesztési tervek, oralatogatas, 172 / 170
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.  |tapasztalataikra. tanuloi, dualis partneri vélemény|
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszt6 ¢és Osszegzd) la as, tanuloi vek
értékelést alkalmaz. A visszajelzései tanuloi eredmények (KRETA
rer értelmiiek.| naplo)
jﬂz\gﬂ%ak fejleszté hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmalif oralatogatas, tanuldi vélemény
programhoz és a képzési és kimenetil Erekelési Kkoherens. a k& K alapia (szakmai program és
kovetelményekhez (KKK) illeszkeds| "o oo CERIEHBLS aspjan értékelési gyakorlat
értékelést alkalmaz. dsszevetése)
Oralatogatas, tanuldi vélemény
Az oktatasi folyamat elején ismerteti aZ| 0 a . F (szakmai program és
Pedagégiai értékelés elvirdsokat a szilokkel, tanulokkal, | U0k é @ s20l0k szimdra ismert az ériékelési szempontrendszer. értékelési gyakorlat 6 10 60
dsszevetése ), sziildi vélemény
A P PSP dudlis partneri vélemény, tanuloij
- dua!ls k"epzahely enekelye.sl Frtékelési rendszerét Osszehangolia a dualis képzohely értékelési| vk , tanuloi dmények
gyakorlataval ~ Osszhangban  alakitjal . B n
VP . rendszerével. (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. y .
vizsgaeredmények,
méréseinek,
érték ényeit| Az értékelés ényeir esé Vi ol a ped i tanuloi é (KRETA
rendszeresen  szakszerfien  elemzi|folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fej éséhez b alja|naplo), i & J
felhasznalia  a  tanuldk  fejlesztési|fel. kozponti mérések, oralatogatas
éljainak ¢s feladatainak kijelolésébe
Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmali
oktatok egyiittmiikodése. Kollégaivall
egyiittmiikodik - 3 pont; Kollégaival egyiittmitkodik, egyiittmiikodik szakmai
Egyiittmikodik az egy alyt O , csoportokkal - 4 pont;
okmtok’kz'i],' ) a , mnm:gykomsfeg ol kul cg?/ullmlrllr( dik, egyiittmiikddik szakmai és szocidlis szféraban] tervek &s beszamolsk
megvalositasiban  és  a  tanulok|mitkadd, tanult segité szervezetekkel, csoportokkal - 5 pont; e
személyiségfejlesztése érdekében. Kollégaival egyiittmitkodik, hozzaallasa segitokész, egyiittmiikodik szakmai
és szocialis szféraban miikodo, tanuldt segité szervezetekkel, csoportokkal,
kommunikiciojat az eldzékenység, segitSkészség jellemzi - 6 pont.
Egyiittmiikodés mas
oktatékkal, a sziilokkel 3 5 5
’ Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti . . 12 72
és a gyakorlati oktatasi Részt vesz tudasmegosztasban. 0 L nyit v o G munkatervek és beszamolok ®
kollégdinak a munkéjat.
partnerekkel
A szilokkel valo a 0 ehhez
Egyiittmikodik a szilokkel és af )
A ! 4| il eszkozket is (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében egyuttmukodlk munkatervek & beszamolok,
pedagogiai munkét segito| ) . NN
] a segité kal és szer (p iskolaorvos, |szil6i vélemény
; védénd, gydgypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
o “ PR z . _|Fet oré leléen bekapcsolodik a palyaorientacios munkabal
Al AT S n s e dltalinos  iskoldkkal, gazdalkodo|munkatervek
vegez Zer valo kapesolattartas)
Egyiittmiikodik a dudlis|Részt vesz a dualis par folytatott ioban, kapcsolatot| = o
képzohelyekkel. tart veliik. AlEAAED PR EN v STy
A foglakozasokon és az azon tili dagogiai munkdjéban segiti a|
kozosségépitést, a tanulok eg'uttmukodeset kozos  programokat,
kirandulasokat szervez. KotelezO iskolall
rendezvényeken részt vesz - 3 pont;
Kotelezo iskolai rendezvényeken részt vesz, versenyeken részt ves]
didkjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez - 4 pont;
Kotelezé iskolai rendezvényeken részt vesz, versenyeken részt vesz]
diakjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez, palyaorientacios|
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis| - DTN (ICLIIT R 6 PAVAOTIMIACIOS - inkatervek  és beszamolok,
i ot programokban segit, pélyavalasztasi programokon feladatokat vallal - 5| e )
tanulasban rejlé lehetdségekre. pont; tanmenetek, oralatogatas
A A o Kotelezd iskolai rendezvényeken részt vesz, versenyeken részt vesz
Személyis égfejlesztd, o - — “ S
s A diakjaival, versenyeket szervez, iskolai miisorokat szervez, palyaorientacios|
csoportvezet6i, tanulis 7 2 a P . 6 13 78
- 2 v . programokban  segit, palyavilasztasi programokon feladatokat vallal,
tamogato tevékenység . s « " 2 5
személyiségfejleszto tevékenységet vallal vagy azzal kapcsolatban programot]
dolgoz ki - 6 pont.
Tamogatia @  tanulok  &nallo)
ondolkodasa a  tanuldsi-t i{Epit a tanuloi kreatwnasra, _]ol kezeli a tanuloi sokszinliségét, az egyénil
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,| 5tleteket, kezd ja. Fejleszti a kaerdpiac alla munkatervek ¢és beszamolok,|
onallo kezdeményezéseit, ezzel|igényelét kompctcnclakal oOnallosag, krcauvnas problémar 4 14 a
timogatva a munkavallaléi és  alcsapz lelésségvallalas, érzelmi i ia, rugal ag stb.
sllalkozbi komp S R lesséss
Szervezn fejleszt6, oktatd ek végez a p en és al
ben. Pl palya I6sitasa, korszer(i szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ tletek kidolgozéasa.
Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskolal
eredményességében, a kils megitélésének alakitasaban.
Projektek készitésében szerepet vallal - 3 pont;
st () Prujekte* vkészi!ésében 'szerepet vallal.  Tovabbtanulds, onfejlesztd)
e . . tovabbképzésekben vesz részt - 4 pont; L L
. 4ciokb: B Projektek  készitésében szerepet vallal. Tovabbtanulas, elees
ety tovébbképzésekben vesz részt. Palyazatokat ir, pélyézatok lebonyolitéséban)
Innoviciés tevékenység veszrészt - 5 pont; 6 15 %
¢és szakmai elkdtelezettség Projektek készitésében szerepet vallal  Tovabbtanuls,
tovabbképzésekben vesz részt. Pélyazatokat ir, palyazatok lebonyoli
vesz részt. Iskolai életet vagy munkatarsak munkajat megujito, innovativ]
Otlettel segiti munkatarsai munkajat - 6 pont.
Kiilsé-belsd szakr Tai latai ta jak, segik és oszonzk a pedagogiai i L
@l - Aidnak fejlesztését. Elhi &g jellenz iskolai munkAjAt. munkatervek és beszamolok
Szakmai céljaih ill ked N -
N g an N ki ali értékeli, tiszta értéker K| . .
S sist, oktatd S@ rrz?ly redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annal ok 6s b o
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Adatforrasok:

Szempontok adatforrdsai 2 e s
Al jeldl?ﬁf K opeionlisak e
Szakiranyl végzettség
— L Pedagogii végzettség

oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitvanyok ki ovibbképs
Nyelvismeret
Pedagogusként elto ot idd

szakmai onéletrajz (KIRA adatok) Relevans munkaer6-piaci tapasztak
[Nemzetki szakiinyt oy

az intézményi jovokep és stratégia alapjin megl | Szervezeten belili hatasa az intézményi eredményességre

|munkakori értékek Stratégiai szakteriilet
Pedagdgiai eredményesség

. . : A pedagdgiai folyamathoz ileszkedve di ikus, fejlesztd és sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend: k, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesz hatastak.

tairednéryek (KRETA adatok) Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményet rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelokeseben.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
P Pedagogiai eredményesség

Kportimirésck Ellndraéseinek méréscinek, éntékeléseinek eredményet rend Kszerien e, elhaszadfa  tanubk fejestés cijainak s Fladataiak kicokstben,
Pedagogiai eredményessé,

vizsgaeredmények Ellendrzésemek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rend kszertien elemz, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljaiak és feladatainak kijeloksében.
A dualis képzohely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

versenyeredmeények Pedagogiai eredményesség

szakmai program Valamennyi értékelési szempontnil, ahol relevéns
Pedagogiai eredményesség
Részt vesz az intézmény bekd tananyagfejlesztési tevékenységében.
|Ré571 vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.
|Egyii11mf|k6dik azegy oszélyban tanito oktatokkal, a tantérgykoziség megvalositasiban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztasban.
Egyittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel

munkatervek és beszamolok Aktiv palyaorienticios tevekenységet végez.
Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanukisban rejlé lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6ndllo gondolkodasit, a tanulisi-tanitési folyamat részéve teszi a tanulok otleteit, onallo kezdeményezéset, ezzel timogatva & munkavéllaloi és a vallal
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels szakmai kapesolatrendszerrel rendelkezik.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktat6i karrierjét.

digitdlis tanyagok Részt vesz az intézmény bekd tananyagfejleszési tevékenységében.
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszeril szakmai tudassal rendelkezk.
A korszerti ismereteket beépiti a tanulis-tanitas folyamataba.
Gyakorlatoriental, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény alapt modszereket akalmaz
Digitalis eszkozok, modszerek alkalmazdsa
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatds).
A szakképzesi tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

tanmenetek Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheto az dsszhang az intézményi célokkal.
Tervezeseben figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozett.
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivélasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok akiv részvételére.
Tervezeseben épit a tanulok elozetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapaszalatokra.
Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6ndllo gondokodasit, a tanukisi-tanitési folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciiik fejleszését.
Szakirinyiban biztos, megalapozott korszerii szakmai tuddssal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulis-tanitas folyamataba.
Gyakorlatoriental, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény alapt modszereket akalmaz
Digitalis eszkozok, modszerek alkalmazdsa

fR— A tanulok, tanulocsoportok egyéni szikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheto az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezéscben figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépitia digitalis oktatds modszereit és eszkdzeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalisa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tatnl

Tervezeseben épit a tanulok elozetes tudasara, valamint a dualis képzhelyen szerzett ismeretekre Ta

> i

egyéni fejlesztési tervek*

Szakiranyaban bitos, megalapozott korszeril szakmai tuddssal rendelkezi.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.

Gyakorlatoriental, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény alapti modszereket akalmaz

Digitalis eszkozok, modszerek alkalmazdsa

A tanulok, tanulocsoportok egyéni szikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheto az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitélis oktatds modszereit és eszkozet.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivélasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéteké

Tervezéseben éptt a tanulok elozetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapaszalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Gsszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend: k, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszd hatdstiak.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvérdsokat a szillokkel, tanulokkal.

Oraldtogatis

Szakirinyiban biztos, megalapozott korszerii szakmai tuddssal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulis-tanitas folyamataba.

Gyakorlatoriental, tevékenységkozponti, tanulasi eredmény alapt modszereket akalmaz

Digitalis eszkozok, modszerek alkalmazdsa

A tanulok, tanulocsoportok egyeéni szikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzesi tartalomhoz megfeleld munkaformékat alkalmaz.

11

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheto az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezéschen figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépitia digitalis oktatds modszereit és eszkdzeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalisa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tatnl

Tervezeseben éptt a tanulok elozetes tudasara, valamint a dualis képzhelyen szerzett ismeretekre Ta

> i

Todue A

A pedagdgiai folyamathoz ll ikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, térgyilagosak, fejlesztd hatdsiiak.

A pedagogii célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz ileszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvérasokat a szillokkel, tanulokkal.

sl Aralalicaial aradrdmalt

Ellendrzéseinek méré akszertien elemz, felhasznalja a tanulok fejlesztési célfjanak és feladatainak kijeloksében.

Pedagogiai munkajdban épit a szocidls tanulisban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6ndllo gondokodasit, a tanulisi-tanitési folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, nallo kezdeményezéset, ezzel timogatva a munkavéllaloi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

tanuldi vélemény

Tervezésch lembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitélis oktatds modszereit és eszkozet.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivéla ivciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv ré

Tervezésében épit a tanulok elozetes tuddséra, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd értékekést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatdstiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmaip hoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dulis képzohely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitia értékelési gyakorlatt.

)

munkaerOpiaci, dualis partneri visszajelzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerd szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanités folyamatéba,

Tervezésében épit a tanulok elozetes tuddséra, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra

A dudlis képzohely értckelési gyakorlataval osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Egyitmikodi a duilis képzbhelyekkel

s7iiloi vélemény*

Egyittmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel

| Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szilokkel, tanulokkal.
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Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKLatd NEVE: et
Alatogatds helye, Ideje: oo
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .....oicoiiiiiieiieie ettt s

AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTE: e
A latogatast végzo neve: e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeeaiteeeabeeeaaeeaateeeanseeeaaeeennreeennees

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécid levonhat6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapii modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformdkat alkalmaz.
Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.
A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzl értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési
¢s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.
Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlo
lehetéségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.
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Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
duélis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Az értékeld megbeszElés helye, ideje:

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran
az oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott
elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas Osszhangban 4all-e az oktatdé tervezd
munkéjaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamatdban a tanulds korszerii
értelmezése, alkalmazza-e a  korszerli pedagdgiai
technologidkat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi onallosag tdimogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés ¢és értékelés?
Osszegzé értékelés Megjegyzés az értékeléshez

Osszegz6 értékelés

Kiemelkedo teriilet Fejlesztendo teriilet
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Megjegyzés értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa oktato alairasa




Az oktatoi értékelés sordn alkalmazando partneri mérdeszkozok

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

(0] 47 10} 1 (A I

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gydogypedagdgus,
pszichologus, tanacsadok stb.).

5. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

6. Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

7.A sziil6i megkeresést, felkérést kovetden gyorsan lehetdséget biztosit a konzultalasra. A
tanul6t érintd kérdésekben segitokész.

8. A gyermek fejlédése érdekében, amennyiben sziikséges szakember segitségét bevonja,
megszervezi a gyermek szamadra.

9. Segiti a didkot tehetségének kibontakoztatasaban.
10. Az eseti problémakat megértéen kezeli.
11. Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a gyermekek fejlédésérdl, problémairdl.

12. A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlddésre, a lemaradd tanuldkat
rendszeresen korrepetélja

13. Ertékelése objektiv, érthetd, kovetkezetes.
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Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkdjara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremitkddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 47 1 B 1 (A -

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Egy-egy projekt eldtt ismerteti az elvarasokat a tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat.

A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik

felzarkoztatni.

6. Oktatdé-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

7. Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, (valamint a duélis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.)

8. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanuldok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

10.  Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

11.  Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

12. A hazi feladatokat, a tanuldi munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

13. A visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

14. Tanorai szemléletesek, szinesek, érdekesek.

arwN

15. Tanorai gyakorlatiasak, segitenek a vizsgéra valo felkésziilésben.
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Oktatoi kérdoiv a konyvtaros oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy kollégad munkajara vonatkozodan a véleményedet megismerjik.
Segit6 kozremiikddésedet koszonjik.
1. Az iskolai kdnyvtar nyitvatartasi ideje megfeleld, igazodik a tanérakhoz.

2. A konyvtaros a nyitvatartasi idoben €s azon kiviil is helyet biztosit a versenyekre valo
felkészitéshez, az iskolai tinnepségek probaihoz, tandrai és tanoran kiviili tevékenységekhez.

3. A koélcsonzd szolgaltatasokkal elégedett vagyok.

4. Abban az esetben, ha a kdlcsonozni kivant dokumentum nincs meg a konyvtarban, a
konyvtaros konyvtarkozi kolcsonzéssel beszerzi azt.

5. A konyvtaros a kolcsonzés, tajékoztatas soran segitokeész.

6. A konyvtaros rugalmas a hirtelen ad6do problémak megoldasaban. (A tandrara
sziikséges eszkdzok. pl: album)

7. A konyvtaros biztositja a szaktanaroknak €s a tanuloknak az ismeretszerzés folyamataban a
konyvtar teljes eszkoztarat, tajékoztatd apparatusat és kiilonbozo szolgaltatasait.
8. A konyvtari dllomany rendezett, atlathatd, a keresett konyvek konnyen megtalalhatok.

9. A konyvtaros a tankonyvek tanari példanyait megrendeli, atadja a szaktanaroknak. Hianyzo
tankonyvek esetében gyorsan és hatékonyan reagal.
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Tanulo6i kérdoiv a konyvtaros oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozoéan a véleményedet megismerjik.
Segit6 kozremiikddésedet koszonjik.

Oktato neve: Imre Adél

1.Az iskolai konyvtar nyitvatartési ideje megfeleld, igazodik a tanoradkhoz.

2. A konyvtaros a nyitvatartasi id6ben és azon kiviil is helyet biztosit a versenyekre valo
felkésziiléshez, az iskolai iinnepségek probaihoz, tandrai és tanoran kiviili
tevékenységekhez.

3. A kolesonz6 szolgaltatasokkal elégedett vagyok.

4. Abban az esetben, ha a kolcsonodzni kivant dokumentum nincs meg a kdnyvtarban, a
konyvtaros ajanl helyette mast.

5. A konyvtaros a kolcsonzés, tajékoztatas soran segitokész.

6. A konyvtaros rugalmas a hirtelen adodo probléméak megoldasaban. (pl. otthon felejtett
tankonyv)

7. A tanorakhoz kapcsolodo konyvtari 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

8. A konyvtaros segitséget nyujt a tanulmanyokhoz kapcsolodo informacidkeresés soran.
9. A konyvtari allomany rendezett, atlathato, a keresett konyvek konnyen megtalalhatok.
10. Tanév elején a konyvtaros a tankonyveket gyorsan, pontosan ossza ki. Hianyzo
konyvek esetében gyorsan és hatékonyan reagal.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Onék a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyt képzésében
¢s/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményliiket az iskolardl, az
egylittmikodéstlinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 47 1 B 1 (A

1. Az oktat6 egylittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszert szakmai tudéssal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamatéaba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzOhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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7.4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
Vezetési-iranyitdsi folyamatok
Szakmai-képzési folyamatok

Tamogato és erdforrds folyamatok




7.5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei:

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretébena dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild mentii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valosképet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez?Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és
Osszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-
piaci ésegyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikaodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kere-teit, a partneri egyiittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, azintézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti szakmai
tudasmegszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakita-saban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszertidigitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és SZEIVEZI az intézmény stratégiai és éves tervezési
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folya-matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebo- nyolitdasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzdhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kézos oktatdsi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésere vonatkozo
ér- vényes, pontos ¢és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentadldsat az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeialapjan a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.




Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzé
intézményben végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild mentii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem

igaz = 1nincs

informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol
valdosképet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzod intézmény képzési
tevékenységéhez,milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzés-sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompe- tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munka- vallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egylittmli- kodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompeten-ciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerd digitélis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesz-tend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢€s végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési
folya- matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetoje irdanyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatoz vdllal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piacikornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetije személyesen részt VESZ @z onértékelés és a kiilso értékelés
eredmeényeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben.

187/170
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Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az

intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kap-
hasson.

10.

11.
12.

13.

14.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezEs soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelmi, kinek mi a feladata, felel6ssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiilsé partnerekkel vald egyiitt-
mukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valoé haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasdhoz tobbféle kommyaikgs
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29.
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31.

32.

33.

34.
35.

KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum mindségiranyitasi rendszer

ci0s csatornat alkalmaz.

. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tdmogatja az oktatok egylittmikodését.
. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé6 kommunikacidt, az informacidaramlast, az

értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egytittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében torténd
egylittmikdodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mitkodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezet6 biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human ¢€s infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
¢€s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerl, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tObbféle értékelési mddszer (ora/foglalkozaslatogatas, dokumen-

tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
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tékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamo
gatja és nyomon kovet.
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Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a stlyszorzék meghatarozasa

eayiitumikadését, énckelési rendszerik
5szehangolisit. Eldsegiti az egyiiumikodést a
[zakmai oktatdk és a dudlis képzdhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszeris mddszertan é az
osszehangolt éntékelési rendszer teruletén

A Kiszismeret és szakmai képzés egyittmikddését biztositja a megfeleld
[szervezet keretek miikodtetésév

szakmai timogatist nydjt a dudlis
pantnerckkel valo képzési egyitimikodésher.

munkatervek, beszémol6k, oktatoi s
dudlis partneri vélemények

eszkozol, G célokat tiz ki

3: A6:b61 3 terileten megfelelden kezeli és mitkddteti a PDCA logikit. A PDCA ciklus sériil, a kitiizott eélok obbszor nem valsulnak
meg, mint ahényszor megvaldsulnak

2: A 6-b61 2 terileten megfeleloen kezeli és mikddteti a PDCA logikit. A PDCA ciklus sértil, a kitiztt célok tbbszor nem valosulnak
meg, mint ahdnyszor megvalosulnak.

iriny tja a korszerli tanuloi mérések alkalmazsét. Méri
és értékeli a tanulési folyamat eredményességeét. A korai
el z6rendszer eredményeit felhasznilja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztéshez.

A tanuli mérési rendszer kialakitését és alkalmazsdt irinytja
[szisatematikusan méri és énékeli a célok teljestilését, és az azokban
ladatok credményességét, Felhaszndlja a killsd mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja

meghatérozott e

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskoldzisi
erv, mérési dokumentumok, korébbi

intézkedési és cselekvési tervek és

1:Hanyagul kezeli a PDCA logikit. Tervezd és ellendrz6. munkija nem megfeleld.

A Kiils6, bels mérési eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak, énekelések, partneri
vissazajelzések) alapjén fejleszti a pedag6giai
folyamatokat.

A métesi eredmények alapjn rendszeresen felulvizsgaljaa célokat, a
mikadési folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, koribbi intézkedési
selekvési tervek és megvalositdsuk
oktatdi, tanuldi és
dudlis partneri vélemények

Kapesolods
Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarzat onértékelési Szempontok adatforrasai Az értékelisi szempontok részletes magyarizata Erk 1649 | Sulyszorzs | Salyozott pontszam
szempontok
NP A aniton szakminak,tantirgynak megfllsszakiriny s végzets, vezetsi
munkaksthoz eloin végzetisé
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatsi végzettség
NS —— bt e 625" énékolsen il ovibb srakivinys diploms, szakvirsga,tovibképzések (akkreditl vagy villaat Komyertben 615t vagy
eaye nevesitet), szimira haszmos tovibbi kompetencidk), illetve
akiftjezetten a vezetsi munkijiban hasznosithato tovibbképzésck, szakvizsgik
Képrettség - INyelvismeret lgazolt nyelvismeret oklevelk, bizonytvinyok, 5t szakirinyii + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga) 6 3 18
: személyi anyag 4 jogsbilyban clit szakirinyi végzetisée. pedagdgiai végzetiség nélkiil
LD - Aot gt obpmtat (e st
6 25" il tovbb szairiny’s diplom, szakvizsg,tovibblépzések (et vagy vallaa Komyezethen 0101t vagy egyéh 1+ Kozépfoki szakirinys végzetsée
nevesitett), 6 nyelvismere (az intézmény szaméra hasznos tovébbi kompetenciak):
5: szakirény i + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga):
4: jogszabilyban clirt szakirinyi végzetiség. pedagdgiai végzetség nélkiil: 3: szakiriny i szakmai végzettség + felsofoki
ég;
% 2: kozépfokis szakiriny( vegzetiség (éretiségi) + mestervizsga; 1 kbzépfokd szakirény G végzettség
%
2 Pedagtgusként OO I, aoom belil verebi | bl veret sl 6 Legalih $ éves,  kozokatisban szt vereti tapastlat el nemvez psalaal is endelkek
M tapaszalat 5: legalib 5 éves, a kbzoklatisban szerzet vezetsi apaszialattl rendelkerik
% 4:4 éves, akozoktatisban szerzett vezetdi tapaszalattal rendelkezik
5 ’ [Relevins szakiriny szaknai s vezetsi munker- piac | K10 Palyim szakiriny's munkaerGpiaci tapaszialatal ékezd okini, szakmai onéletrjz (KIRA adatok), HIG G U e N K s
s Szakmai tapasztalat [ [vezetsk szakirinyt gyakorlati ideje. Munkaetopiacon, oktatisirinyitoi eemitylanyag 2: 12 éves, akozoktatisban szerzett vezet6i tapasztalattal rendelkezik 6 4 24
erileten szerzet vezetsi tapasztalat 1: a kzoktatisban szerzett vezetGi tapasztalatal nem rendelkezik
s ARy o e e Vereti tapasralat lt e igazgatd,igazgahelyetsi, mankakitssés veredié agyakortt okt verets erileten szt
tapaszialat érends.
R A2 Intéeminyen bl 22 Ineriny rsdminyességie gytkorolt ko zveten 6 Az néamény saempontbsl rlevins ertleteken veztoként sikeesn rnyij o munkacsoporokat  Elinkorais, a
' tehetséggondozds, szakmai munka szervease, pilyzatok Iebonyolitisa, dokumenticio, kapesolattarts, beiskolizds, marketing,
eredményesscgre, vezetsi szerepe hatésa esgondod T e A s 1 " e !
T, viltoziskerels, kapesolatpits trltén,tovibicayitmidik a Kaposvir 7akkeprés Contrumma,illeve ank s
e T intézményeivel, koordinla az intézményben folyé gazdasigi és figyviteli munkit,. kommunikicisja teljeskoriien megfelels
Gpiaci érté o ) 5: Az cl6z pontban felsoroltak esetén kisebb hidnyossigok, de megfeleld kommunikici6 6 8 48
erekek, vezets tevékenységeinek : . et o s
S 4: Azels6 pontban felsoroltak esetén kisebb kisebb hidnyossigok, hiinyos kommunikicis.
nyilvantartisa a nevezet teuleteken : . S, s
o o 3: Az clsd pontban flsoroltak esetén nagyobb hiinyossigok, hidnyos kommunikici
Stottgtal szakteilr, veaeti saerep f::;:é;“:i:;:;’l‘:::z::‘[E::y‘::k'"n"““‘:”:;iz:z Seley 2: Az elsd pontban felsorohtak esetén nagyobb hidnyossigok, nincs vilgos kommunikicio.
- 1: Nem kielégitd a vezetGkent végzett munka eredményessége az intézményt illtden.
G A ez szimir e valamennyi (0VaDKGpZEsn sZendlyesen szt Vl, Ak tovabbkép seken stz vl Kariennvezise
[tervezési dokumentumok, munkatervek | tudatos . a tovibbkeépzési terv alapjin kdvethets a kivilills szimsir i. Szakmai program tantssiga szerint  korszert smeretck becpitését
Biztos szakmai tudés, onképzés jellemzi, képes és kész is megojulni, tudésa b i = e Kiemelten kezeli: észletesen kidolgozott elemek biztositjdk a szakképzés 4.0 stratégia elirisainak biztositdsit, dgymint képzési
[Pz i S sy b v S et s pizin 2 i e Sl 2 G b disit gl 211 iz i@ grer ey programok a dudlis partnerckkel kizosen, projekick, mddszertani elemek véltozatossiga az oktatsi folyamatokban és énékelésben. A
pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi dnmagét.  [hatérozotian képviseli az intézmény pedagdgiai célja, éntékeit, a pattnea]y s smajeinisel) vesanl munkatervek és beszimolok Gsszhangban vannak az elvérisokkal és egymassal, redlisak & megvalosithatok, az intézmény szimir
ollégaknak irényt mutat és tamogatist ad b kipstl e gatangen rlevinsak
5: Nem minden a vezetiknek eldir képzésen vettrészt, volt, ahol i it . Szakmi tovil is résat
velt. e ey e e g e ey et
stmégia clirisainak bizosiisit
A ) R Figyelemmel kiséri és informéciot biztosit a munkatérsaknak, timogatja a . tervezési dokumentumok, oktatoi 4 Nem minden a vezetoknek el képzésen vettrészt, volt, ahol . Szakmai nem vet
Szakmai fellésziltség A korszerd ismerctek beépitését segiti és timogatian |, 4 i teriletnek megfeleld viltozd taralmal & a dulis partneri evérisok | M =222 |\elemények, munkserdpiaci, dudlis sésat. Kaiertervezése nem jelenik meg cgyénelmilien az intézményi dolcumentumokban, Kevésbe Kiemelen kezei a szakképzis 4.0 6 10 60
s Bl beépitését a tanuldsi-tanitisi folyamatba. [panei visszajelzések stratégia elBisisainak biztositést
3: Nem minden a vezetiknek eloirt képzésen vettrészt, volt, ahol épvi it Szakmi tovi nem vett
résat. Kevesbé kiemelten kezeli a szakkeépzés 4.0 stmatégia elgirsainak biztositisit. A s7akmai program nem tikrozi a rudatossigot a
Szakképzés 4.0 stmtégia clemeinek megvalositisival kapesoaltban. A munkatervek & beszimolok nem reals és nem relevins elemeket is
[szakmai munkjat redlisan értékel,tisztdban van értékeivel, nyitott annak O tartalmaznk. Kamiertervezése egyltalan nem jelenik meg az intézményi dokumentumakban
Szakmai céjaino lleszkedve tudatosan tervezi szakmai | elesztésére, Biztos szakma tudis jellemzi a korszer pedagogia s a s o 2: Tovibbképzésen nem vettrészt. A szakmai program taralmaz nem konzekvensen megvalsithatd elemeket, a valodi munka nemaz ot
[munkiit, oktai és vezetdi kamcrét helyzetfiges vezetés terletén. Szakmai s vezetdi tudisit o alkalmazza e lcitak alapjin zalik. A munkatervekben szcrepl célkitizisek nema Centrum és az intézmény jovoképénck I strtégidjinak feleinck meg
yakorlatban. Kamerervezése cgyilalan nemjelenik meg a2 intézményi dokumentumokban
1: Vezetsi munkija cgyltalin nem feletethet meg a szakmai felkészliség ponthoz tartozd énékelési szempontoknak
Iriny tja s részt vallal a célok meghatérozéséban
(curopai, orszégos, agazati, regiondlis célokkel |y oy5; munkgjdban évényesil a folyamatos minségfileszis logikija ervezet dokumentumok, munkatervek
osszhangban meghatirozotintéznényi szakképatsi | agike. e, a evesés dokumentumok tatamezzk ezeket e beszamolok. korii intézkedesi &
Céendsan) Rt vesaminsiny 5 e, 22 e . ot i i lnmiont et esclekvésitervek & megvalositisuk
onértékelés és az oktatoi étékelés rendszerénck dokumentumei
ialakitisdban, miikodetésében
[A ayakortatban a megvalosités sorén tamogatja a célok elérést, a célok és a
calakitott intézményi gyakorlat cgymissal koherensek. Vezetként . ;
Birtosita, timogatja a korszert srakmaitatamak, [0t maealdottisibon. s beszamolk, okt
modszertan e a gt oktatés alkalmazisét. iyt |7, DB SRR > élemények, tovébbképzési program és
{ s alkal imogatja a korszerti mbdszerck alkalmazisit, mérési eredményckre =
[ O sl ) e témaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjat, Osztonzi az [Cekctzetind 6: A pedagogiai folyamatok irinyitdsa teriletén az énékelési szempontoknak megfelelden minden terlleten kiemelten kezeli és mikadteti a
oktatok részveételét a belss és kiilsd tuddsmegosztisban PDCA (flyamatos minségflesztés logikija) ogikit. Relis célokat tiz ki, a megvalositist aktivan kv, rendszeresen cllendizi és
felilvizseija a célokat s folyamatokat, szikség esetén a célok és feladatok terletén modositisokat eszkdzdl, dj célokat tiz ki
[Vezetsi munkijival sztonzi és timogatja a szocidlis [ Vezetsi munkijiban segiti a kozbsségépités, a tanulok egyittmikodését N 52 Nem minden, de legaldbb  terilten megfeleloen kezeli & mikdieti s PDCA logikit. Tervezd munkija néha nem megfelld, de a
Lanulisban 6 lehetdségeket, az okiatsk Elvitja oz oktatsk szemlyiségfjles6, egyénre szabott pedagégiai e e R B e A G Do e e e e A
ozisségépitd, személyiségfejesatd tevekenységét. | munksjat. R, teriletén médositisokat eszkozol, 1] célokat iz ki.
Pedagogiai folyamatok |— 8 1 5 16 A 661 4 terileten megfelelsen kezel és mikdieti a PDCA logikit. Tervezd munkija néha nem megfelels, de a megvaldsitist kiivan 6 13 78
irdnyitasa Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok P kdveti, rendszeresen ellendrzi és feliilvizsgdja a célokat és folyamatokat, sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén médositasokat

A jovokep, a célok megfogalmazisa és a feladatok

- v ek e hontica <aran finvelembe veszi a7 intézmény

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovGbeni lehetoségeit, irinyait

[munkatervek és beszamolok, intézményi




193

7.6. Az intézményi folyamatok:

Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

V1 Stratégiai tervezés, folyamatszabalyozas
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

stratégiai tervezésének (V1) folyamatszabalyozasa

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak stratégiai
tervezésének folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény miikodési gyakorlata €és alapdokumentumai, valamint az
EU-s és hazai 4gazati jogszabalyok, iranyelvek kozotti 6sszhang
megteremtése

Elvart eredmény: Az intézmény miikodési gyakorlatanak és alapdokumentumainak

tervszeriien végrehajtott korrekcioja.

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1




Helyzetelemzés

,PESTEL analizis

elkészitése
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A ,,stratégiai tervezés (V1)” folyamat szabalyozasanak iitemterve

Helyzetelemzés
,SWOT analizis
elkészitése

Stratégiai és

mindségcélok
feliilvizsgalata,
az elemzések
alapjan

Intézményi
dokumentumok
feliilvizsgalata

Intézményi
dokumentumok
¢s a stratégiai
tervezet

Igazgatd | Folyamatszabalyo | PESTEL analizis Az iskola makro MICS,FCS tagok,
76 csoport, MICS kornyezetének, Laptop
kiils6é
adottsagainak
feltardsa
Igazgatd | Folyamatszabalyo SWOT analizis Az iskola MICS,FCS tagok,
z6 csoport, MICS mikrokdrnyezetén Laptop
ek, bels6
adottsagainak
feltarasa
Igazgato | Folyamatszabalyo | Modosult MIR Frissitett MICS,FCS tagok,
76 csoport, MICS célrendszer, amely Laptop
megjelenik az
intézményi
mindségiranyitasi
rendszerben
Igazgaté | Folyamatszabalyo - Az elemzések MICS,FCS tagok,
z6 csoport, MICS alapjan feltart Laptop
hianyossagok
felszinre keriilnek
Igazgatd | Folyamatszabalyo Korrigalt Az elemzések Oktato testiilet,
z6 csoport, MICS, intézményi alapjan feltart Laptop
Igazgatohelyettes dokumentumok hianyossagok
ek, kijavitasra
munkak6zosségve kertilnek az
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A helyzetelemzés alapja:

e az intézmény muikddési kdrnyezetének szociokulturalis jellemzdi, gazdasagi fejlesztések, munkaerdpiaci trend valtozasa (PESTEL,

SWOT analizis)

korrekcioja- zetok, intézményi
oktatoi értekezlet adminisztracios dokumentumokba
munkatarsak n melyeket
elfogad az oktatoi
testiilet
Stratégiai terv Igazgatdo | Oktatdi testiilet Elfogadott A k06z0s célok Oktatoi testiilet
elfogadasa stratégiai tervezés alapjan valo
folyamatszabalyoz egyiittmikodés
dsa
Intézkedési terv Igazgato Iskolavezetés, Elkésziilt Az intézkedési Iskolavezetés, MICS
készitése az 10j MICS intézkedési terv terv végrehajtasa
stratégia elokészitésre keriil
alkalmazasara
Intézkedési terv Igazgato Iskolavezetés, Az intézkedési Az intézkedési Iskolavezetés, MICS
végrehajtasa MICS terv végrehajtasa terv végrehajtasa
soran keletkezo
dokumentumok
Az intézkedési Igazgato Iskolavezetés, Korrigalt Az intézkedési Iskolavezetés, MICS
terv MICS intézkedési terv terv végrehajtasa
végrehajtasanak, soran felmeriilt
megfeleldségéne hianyossagok
k ellenérzése felszinre keriilnek
Helyzetelemzés:

o aszakképzés helyi és az orszagos jogi kornyezetének valtozasa, regionalis fejlesztési stratégia, fenntartdi dontések

e jogszabalyok, szabalyzatok

e Az EU kivénalmainak val6 megfeleldség biztositasanak koriilményei
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Az intézményi onértékelés és kiilso értékelés, vagyis az értékelési ciklus soran figyelembe vehet6 j informaciok

* a stratégiai tervezéshez kapcsolodo intézményi indikatorok

* a2 évente végrehajtott intézményi onértékelés eredménye, megallapitasai, a kapcsolodo partneri elégedettségmérések eredményei, az
onértékelés eredményei alapjan készitett cselekvési tervek

» a4 évente végrehajtott kiilsé intézményi értékelés leirdsa, megallapitasai, az ehhez készitett cselekvési tervek

* vezetdi ellendrzések eredményei
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PESTEL Elemzés

A KAPOSVARI SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikuminak, MAKROKORNYEZETENEK ELEMZESE
~PESTEL” MODSZERREL:

A PESTLE mozaiksz6 az angol nyelvii ,,Political, Economic, Sociological, Technological, Legal és Environmental” (politikai,
gazdasagi, tarsadalmi, technologiai, jogi és kornyezeti) szavak elsd kezddbetiijébdl all dssze. Beazonositja azokat a tényezdket /
tendencidkat, amelyek a szervezet altalanos kornyezeti feltételeit hossza tdvon befolyasoljak. Ez a szempontrendszer a kiilsd
feltételek elemzéséhez nyujt segitséget.

A PESTEL elemzéscélja a makrokdrnyezeti tényezOk vizsgalata és értékelése hat dimenzié mentén a stratégiai iranyok megalapoz
ott kijelolése és a szakképzd intézmény vezetdinek dontéstamogatasa érdekében.

PESTEL Objective

E T E

Economic Technological | Environmental

N
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Szamos makrokornyezeti tényez6 befolyasolja egy szakképzési intézmény vezetéségének dontéseit, azonban érdemes megemliteni, hogy nagyobb
szervezeteknél, cégeknél — amelyekre nagyobb hatassal vannak a makroesemények — hatékonyabb az elemzés.

m POLITIKAI (Political) tényezdk: a korméanyzati és 6nkormanyzati politika stabilitasat és beavatkozasanak hatasait vizsgalja.
Az oktataspolitikai dontések jelentdsen befolyasoljak az intézményi dontéseket, ezért a politikai kornyezet vizsgalata elkeriilhetetlentil fontos.

A kormanyzat altal timogatott Szakképzés 4.0 stratégia —6sszhangban az Europai Uniés EQAVET keretrendszerrel — egyértelmiien meghatarozza
a szakképzési rendszer atalakitasara vonatkozo direktivakat, és pontosan meghatérozza az elérendd célokat.

Az 1j technikumi rendszer varhatéoan ndveli az iskolat sikeresen befejezOk ardnyat, koszonhetdéen az 0j 6sztondij rendszernek, és az ahhoz
kapcsolodo szigort igazolatlan mulasztas biintetéseknek.

m GAZDASAGI (Economic) tényezék: a gazdasagi kornyezet jellemzdit vizsgalja, melyek az intézmények mindennapi operativ miikodésére és
stratégiai beruhazasi dontéseire is hatassal vannak.

Az alacsony jovedelmi viszonyok nehézkessé teszik a human erdforrds utanpoétlast, kiilonds tekintettel a szakmai oktatok és a
természettudomanyokat oktatok kérében

A regionalis gazdasagfejlesztési (pl.: Kaposvar ,,0jra iparositasa”) projektek lehetdséget kindlnak uj duélis partnerek bevonasara.

A magas energiadrak és az inflacié forraselvonashoz vezethetnek, amely érezteti hatdsat az iskola hatékony miikodésének és fejlesztési
lehetdségeinek tekintetében is.

A jelenlegi kozpontositott gazdasagiranyitasnak eldnyei és hatranyai is vannak.

Elényei kozé sorolhatjuk a az intézmények ¢és ebbdl adoddan a tanuldk esélyegyenldségét régiotdl fiiggetleniil, orszagos és centrumszintii
tekintetben egyarant.
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Negativumként emlithetd tulajdonképpen ugyanaz, ami az eldnyt is jelenti, vagyis hogy az intézményi szintli gazdalkodas teljes egészében a
fenntart6 jovahagyasaval miikodik, a legkisebb beszerzésekre is kiterjesztve.

A tulsdgosan centralizalt, semmilyen 6nall6 gazdasagi tevékenységre lehetdséget nem adod bilirokratikus kornyezet nehézkes beszerzési
folyamatokat eredményez. Az intézmény mindennapi tevékenysége soran felmeriild gazdasagi jellegli problémakat csak hosszl 1d6 alatt, tobb —
biirokratikus - kor megtétele utan lehet orvosolni.

m TARSADALMI-KULTURALIS (Socio-cultural) tényez8k: tarsadalmi és kulturalis aspektusok is befolyasoljék a szakképzési intézmények
szolgaltatasi keresletét, az aktualis demografiai trendektdl kezdve a generacios karriercélokon at tobb faktor hatdsanak vizsgalatat takarja.

Magyarorszagon eurdpai viszonylatban igen magas a gimndziumba jarok ardnya, mindezt jol tiikkr6zi a vdrosunkban évrdl évre inditott nagy szamu
gimnaziumi osztaly.

Az életpalya kezdetén a tdmogatasok ellenére tovabbra is elonydsebb helyzetben vannak azok a fiatalok, akiknél a sziilok magasabb iskolai
végzettséggel, jobb anyagi helyzettel rendelkeznek. Iskolankban azonban sok nehéz gazdasagi koriilmények kozott €16 hatranyos- illetve
halmozottan hatranyos helyzetli didk tanul, akik nem elsddleges célnak tekintik a tovabbtanulast.

Az oktatoi testiilet korfaja igen magas, trendszerli eloregedést mutat.

A felnéttképzések, a rugalmas eldzetes tudasbeszamités segitségével, kitdrési pont lehet a beiskolazasban.

m TECHNOLOGIAI (Technological) tényezdk:

A technologiai fejlettség foka hatassal van a nyUjtott szolgaltatds mindségére és az innovativitasra, ezért a makroszintii technolédgia
tényezok elemzése i1s meghatarozo. Iskolankban palyazatok segitségével folyamatosan fejlesztik a szinvonalas oktatashoz sziikséges technologiai
hatteret, igy sikertil példaul az informatikaoktatashoz elengedhetetlen modern gépparkot beszerezni €s 1d6rdl idére megujitani.

Azonban iskolank infrastrukturdjanak szempontjabodl, fejlesztendd teriileteket taldlhatunk, ha a megfeleld kornyezeti (akusztikai, vilagitas-és
fiitéstechnikai) és kozosségépitési normak (akadalymenesités, iskolai rendezvények megtartasat lehetdvé tévo terek kialakitasa) érvényre juttatasat
tekintjlik.
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Iskolank Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) palyazaton beliill megvalosuld energetikai €s villamoshaldzati megujulasa régota
vart fejlesztés, mely komplexen hat iskolank fejlédésére.

m KORNYEZETI TENYEZOK (Environmental):

Iskolank véroskdzponti elhelyezkedésii, kornyezetében jo a tomegkdzlekedés, busszal jol megkodzelithetd. Rendben tartott parkositott iskolai
kornyezettel, szabadtéri osztalyteremmel, miifiives palyaval rendelkeziink.

Az iskola udvarédn a 2022/23-as tanév elején atadott 6ko-park, élhetdbb kornyezetet teremt és megszépiti iskolank udvarat, tovabba szabadtéri 6rak
megtartasat teszik lehetové.

Iskolank Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) palyazaton beliill megvalosuld energetikai €s villamoshaldzati megujulasa régota
vart fejlesztés, mely komplexen hat iskolank fejlodésére.

m JOGI TENYEZOK (Legal)

Jogi hatteriinket els@sorban a:

-2019. évi LXXX. torvény [ Szakképzési tv.

-12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet illetve a Szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasi rendelete szabalyozza.
Tovabba:

-2012. évi L. torvény a munka torvénykonyveérdl;

-2013. évi LXXVIL. tv. feln6ttképzésrol;

-2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrol

-326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogéallasarol szold 1992. évi XXXIIL. tv.
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol;
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-1992. évi XXXIIL. tv. a kdzalkalmazottak jogallasarol,

-277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagogus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevok
juttatasair6l és kedvezményeirdl,

-100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol;

-110/2012. (VL4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarodl, bevezetésérdl €s alkalmazasarol;

-20/2012. (VII1. 31.) EMMI-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitk6désérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol;
-22/2022. (VIL 29.) BM rendelet a 2022/2023. tanév rendjérol;

-229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szo16 torvény végrehajtasarol;

-150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérol;

-A Kaposvari Szakképzési Centrum szabalyzatai €s belsé utasitasai
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SWOT elemzés:

SWOT-analizis elkészitése: A SWOT- amnalizis a nyitott intézményi Onértékelés egyik
lehetséges modszere. A SWOT betlisz6: a sStrength (erdsség), Weakness (gyengeség),
opportunity (lehetdség) €s threat (veszely) angol szavak kezddbetiiibdl jott 1étre. Ez a négy szo:
négy szempont, amely ahhoz ad segitséget, hogy mindazokat az informaciokat, véleményeket,
amelyek az intézményre, a benne dolgozok tevékenységére, munkajuk eredményességére stb.
vonatkozoan rendelkezésiinkre allnak - csoportositani tudjuk.

A moddszer célja, hogy a mindségfejlesztési munka partnerkézpontu tervezését készitsiik eld,
amennyiben segit behatarolni azokat a teriileteket, folyamatokat, amelyek kritikusak lehetnek
az elégedettség megteremtése vagy fenntartdsa szempontjabol. A modszer célja, hogy az
intézmény belsd és kiilso partnerei (az iskolai folyamatokban érintettek) altal észlelt mindség
lathatova, megnevezhetévé ¢és ezaltal hozzaférhetdvé valjon a mindségfejlesztési munkaban
kozremiikddok szamara. Valjék egyértelmiive, hogy mit tekintenek a pedagogusok, a gyerekek,
a sziilok stb. jonak (erdsségnek) az adott intézményben, és mik azok, amiket kevésbé jonak,
gyengének, rossznak (gyengeségnek) tartanak. Tudjuk meg, hogy milyen kihasznalhato
eréforrasokat (lehetoségeket) latnak az intézmény kiilsé kornyezetében, s melyek azok a kiilso,
veszélyeztetd tényezok (veszélyek), amelyek szerintilk negativan befolyasolhatjak az iskola
¢letét.

SWOT elemzés

Belso tényezok

Erosségek

-piacképes szakmastruktira
-110 éves mult

-regiondlis szakmai kdzpont

-szinvonalat biztositd
kbzponti
kovetelményrendszerek

-belsd, kiilsé vizsgaztatasi
rendszerek
-az iskolaban a tanarok és a

Gyengeségek

-eloregedd oktatoi testiilet
-infrastruktara (folyamatban
1évé felujitasok)

-forrashiany miatt az
INnovacios lehetéségek
csokkenésének veszélye

-magas a szocialis

tamogatasra szorul6 fiatalok
szama

Kiilso tényezok

didkok kapcsolata jo, a | -az ifjusag kozéleti
didkok szeretnek az iskoldba | szerepvallalasa,  aktivitasa
jarni csokken

Lehetoségek Veszélyek

-16 képességli tanuldk -demografia (gyerekszam)
-fels@oktatasi -gimnaziumok elszivo hatdsa
intézményekkel val6 | -gazdasagi kornyezet (dualis
egylittmiikodés partnerek érdektelensége)

-palyazati forrasok bevonasa
uj oktatatdsi technologidk
megjelenitése

-oktat6- neveld  munka
hatékonysaganak novelése
¢lethosszig tartd tanulés

-jogszabalyi kornyezet
bizonytalansaga

-varhatban néni  fog a
hatranyos helyzetii

gyermekek szama
-nem javul a kozépiskolat
sikeresen elvégzdk szdma, a
lemorzsolddas nd

203/170
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Az EU-kivanalmainak valo megfelelés:

Intézményiink stratégiaja 6sszhangban van a 4. ipari forradalom kihivasaival:

- Innovativ tudést biztosit

- Nagy hangsulyt fektet a kozosségi hal6zatok megismerésére és hasznalatara

- Forrasként hasznalja a Kréta Digitalis Kollaboracios Terét, az abban fellelheto
tananyagokat

- A Google Classroom altalanosan hasznalt feliiletté nétte ki magat az online oktatés
soran.

- Didkok és oktatok teljesitményének nyomon kovetese a Kréta — ESL és FOKUSZ
modulok segitségével.

Partnerek szamanak bovitése:

- Tobb modon lehetséges. Alapvetden a SKIK iranymutatasaval, de igénybe vessziik a
Centrum segitségét is, illetve személyes megkeresés €s ajanlds Utjan is bovithetjiik az
iskola szakmai partnereinek szamat.

Partnereink igényeinek valo megfelelés:

- Partnereinknél dolgozo didkjaink esetében utdlagosan felmérést végziink.
- Elindult egy palyakdvetési kezdeményezés, mely soran figyelemmel kisérjiik a nalunk
végzett, az iskola befejezése utdn a munka vildgaban elhelyezkedd didkjainkat.

204 /170
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A mindségpolitika kidolgozasa, feliilvizsgalata:

Misszio:

Korszeri infrastruktara felhasznaldsaval, naprakész szakmai tudds, a munkavallaladshoz,
tovabbtanulashoz sziikséges kompetencidk atadasa a didkjainknak. Dualis képzdhelyek
bevonasa a regionalis munkaerdpiaci igények kielégitése érdekében.

Célunk, hogy tanitvanyaink felismerjék sajat értékeiket, lehetdségeiket, és a megalapozott
szakmavalasztas utdn szerzett végzettséglikre biliszkék, szakmailag igényesek legyenek,
megértsék és atéljék az élethosszig tartd tanulas fontossagat, a munka szeretete fontos része
legyen a jovojliknek.

Célunk, hogy korszerli szakképzés valdsuljon meg iskoldnkban, ami a lehetd legjobban
megfelel a munkaerd-piac igényeinek. Ennek megvalositisa érdekében folyamatosan alakitjuk
a képzési strukturdnkat, a mindenkori hatidlyos torvényi  keretek  kozott.
Az oktatotestiilet célja, hogy olyan képzési szerkezet alakuljon ki iskolankban, amiben minden
tanuld képességeinek, érdeklddésének, lehetdségeinek megfelelden sikereket érhessen el.
Feladatunk egy korszerti, az europai elvarasoknak megfeleld, (ij szakmakat is magaban foglalo,
a kor igényeinek megfelel6 modern korszerszemléletii iskola kialakitasa.

Tovabba fontosnak tartjuk, hogy az iskola, mint munkahely kellemes, inspiradlo kdrnyezetet
biztositson az itt dolgoz6 oktatdknak, technikai dolgozdknak, és a példamutatasuk révén az itt
tanulo didkoknak is, mind kiillemben, de sokkal inkdbb szellemiségét, munkamoraljat tekintve.

Kiildetésiink, hogy minden itt dolgoz6 ¢és tanuld, oktaté vagy didk, egy kozosség részének
¢rezze magat, amelyért hajlandé adldozatokat hozni.

Mindezek alkotjak iskolank ,.credojat”, melyet minél tobben sajatjuknak éreznek, annal
kozelebb kertiliink stratégiai céljaink eléréséhez, iskolank népszerliségének noveléséhez.

Vizio:
Iskolank 10 év mulva a gazdasagi és informatikai szakképzés regionadlis vezetd intézménye
legyen, amelyben jelentds a taljelentkezés minden szakiranyon.

205/170
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Az intézmény célrendszere:

» L Stratégiai cél: Olyan képzési kozpont létrehozasa, ami a régio gazdasagi és informatikai szakembereit felkésziti a naprakész és innovativ
munkaeropiaci elvarasoknak

Olyan képzési kozpont
létrehozasa, ami a régio
gazdasagi és informatikai

szakembereit felkésziti a
naprakész és innovativ
munkaerdpiaci
elvarasoknak.

Az oktatok, a tanari kar
naprakész tudasanak

biztositasa érdekében,
tovabbképzéseken és
atképzéseken valo részvétel
tamogatasa az intézmény
részerdl.

I u_i

Az iskola oktatasi szinvonalanak
novelése

,,Beszélgetd szoba”
1étrehozasa, ahol a sziiloket

A képzési strukturaval
Gsszhangban (eldre tekintve),
minél tobb olyan kollégaval

rendelkezzen az iskola, akik tobb

szaktertileten is tudnak oktatni,

.. Eszkozallomany kiszélesitése ( B Sl crAmmd
Onként vallalt tovabbképzési és Az oktatok szamara egy

atképzési lehetdség biztositasa

épiilet informatikai ellatottsaga,
testnevelés Orara eszkozok,
sportszerek beszerzése)

szamitogépekkel ellatott csendes tudjak fogadni a tandrok,
,.dolgozoszoba” létrehozasa illetve , ahol a problémas
ugyeket intézhetik
tanuloikkal az oktatok

y
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Stratégiai cél

Mindsegcelok

|
- -
Fejlesztesi celok - -
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« III. Stratégiai cél: Az iskola hatékony tanulo szervezetté valasa.

Stratégiai cél

Minosegcelok

I
| | I I |
e o [

A célok teljesiilésének nyomon kovetése és értékelése

A vezetOség és a mindségiranyitasi vezeto feladata a feladatok hataridore valo teljesitésének és a kitiizott sikerkritériumoknak valé megfelelés folyamatos
figyelemmel kisérése.

A beszamoloban végzik az intézmény miikodésének értékelését, atfogoan értékelik a kitlizott célok teljesiilését, illetve a hosszabb tava céloknal, azok allapotat
Az értékelés alapjan fejlesztéseket hajtanak végre. A kétévente végzett onértékelés célja megvizsgalni, hogy a kiépitett és miikodtetett mindségiranyitasi
rendszer megfelel-e a kovetelményeknek, az intézmény, illetve egyes folyamatai milyen hatékonysaggal miikodnek, meriilt-e fel igény az intézményi miikodés
modositasara. Erdsségeket, fejlesztendd teriileteket hatdroznak meg.

A stratégiai célrendszer modositasa

Amennyiben a belsd és kiils6 valtozasok mértékét olyannak itéli meg a vezetdség, akkor a stratégiai célrendszer megutjitasat el kell végezni. Az erdsségek,
fejlesztendo teriiletek meghatarozasat kovetden a stratégiai célrendszer atgondolasat szintén el kell végezni. A fejlesztések megvaldsitasat kdvetden szintén
indokolt a célrendszer feliilvizsgalata és modositasa.
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

Tanévi tervezésének (V2) folyamatszabalyozasa

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kézgazdasagi Technikumanak tanévi
tervezésének folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: A tanévi tervezés rendszerezése, az éves feladatok koordinalasanak
elokészitése.

Elvart eredmény: Az éves feladatok részletesen kidolgozott terve

Folyamatgazda: Igazgatod

Bevezetés idopontja: 2023 majus/janius

Folyamat tartalma, kiterjedtsége:

Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi mitkodés rendjének biztositasa, a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasa.

Tantargyfelosztas, orarend készitése

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e azintézmény célrendszerét,

az onértekelés és kiilso értékelés eredményeit,

az agazati iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat,

a tanév rendjérdl szo16 rendeletet,

az intézményi SZMSZ altal meghatarozott szervezeti kereteket,adminisztracios és dokumentalasi szabalyokat,




a dualis partneri kor elvarasait, miikodési feltételeit.

A folvamatszabalyozas célja:

az intézményi muikodés legjobb gyakorlatdnak kialakitdsa, a mikddés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok mikodtetésének segitségével érhetjiikk el. A
folyamatszabalyozas célorientélt és gyakorlatkdzpontl. A tanévi tervezés magéaban foglalja a tanévi célok kijeldlését, a tanévi miikodés megtervezését, az éves
munkaterv elkészitését, az intézményi miikodés rendjének biztositasat, a dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasat. Az adott tanév tervezése mar az azt
megeldz6 tanév végén elkezdddik (tantargyfelosztas, munkaerd személyi és targyi feltételeinek ellendrzése). Az augusztusi alakulo értekezleten a tantestiiletet
tajékoztatjak az iskolavezetést, a munkakozosség vezetSket, a szakmai- illetve kozismereti oktatokat a tanév soran Oket érinté adminisztracios (KRETA
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haszndlata) és szakmai (tanmenetek, digitalis tananyag fejlesztés, vizsgdk megszervezése €s lebonyolitasa, stb.) feladatokrol.

I. A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak tanévi tervezésének folyamatszabalyozasanak iitemezése

S.sz.

Folyamat/ Tevékenység

Felelos

Ko6zremiik
odok/
Eroforraso
k

Moédszere
k

Hataridok/
idotartam

Felhasznalt
dokumentu
mok

Keletkezo
dokumentum
ok

Ellenorzés
értékelés

Tervezés (P)
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Kozremiik
- an , s Felhasznalt Keletkezo e
, , i odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Az eldzd évi
beiskolazasi
terv alapjan , a
Intézményv Intézményi | helyi Az
A tanévi tervezésre vonatkozé formai ezetés, dokumentum ga?dasagl intézményben
1 ¢s tartalmi kovetelmények Igazgatd | munkakozo | Ertekezlet janius 15 ok, iﬁgenylek bevét induld
o . . ., . | figyelembevé ,
meghatdrozasa sség jogszabalyi clével a jové a.igazatok
vezetok hattér - kialakitasa
beiskolazasi
terv
megalkotdsa
A szakmai-képzési feltételek,
kovetelmények meghatarozasa Intézményv Az
Kapcsolodo folyamat: Beiskolazas ezetés, El626 évi Beiskolirisi intézményben
< i 474 R e ) ., eiskolazasi i .
11 tervez?se, Be} skolazas Igazgatd | munkakozo | Ertekezlet junius 15 beiskolazasi indulo
engedélyeztetése — , torv. KKK terv , tok
A tanulmanyi teriiletek 55¢8 ’ a?gaza 0
vezetdk kialakitasa

engedélyeztetése (KIFIR rendszerbe
toltése
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Kozremiik . .
v an , s Felhasznalt Keletkezo .
, , i 0dok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroéforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Intézményv | megbeszél Intézményi
) ) tés, s, dokumentum ) ) Sziiksé
Tartalmi és formai kdvetelmények , cze es" . © , o Beiskolazasi zu’seges
111 ., Igazgatd | munkak6zd | jogszabaly junius 15 ok, feltételek
meghatarozasa , , . o terv L
sség okhoz valé jogszabalyi ellenérzése
vezetok igazodas hattér
Intézményv
ezetés, ,
munkak6zo megbeszel
Szakmai képzési kovetelmények ssé és, Modositott
1.1.2 | meghatirozésa. Intézmény szakmai | Igazgato Vezetg('ik jogszabaly junius 15 KKK képzési Féigazgato
dokumentumainak a feliilvizsgélata okhoz valé program
SZK 1es . .
igazodas
folyamat

hatarideje




214

Kozremiik
o i R Felhasznalt Keletkezo .
, , Y odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Iskola
) ) vezetés, ) E16z6 évi ) ., . | Eredményessé
E16z6 év beiskolazasi tervének i . .. | megbeszél ., . ., Beiskolazasi i y ] &
113 1 Igazgatd | Munkakozo , junius 15 beiskolazasi hatékonysag
feliilvizsgalata ) és terv .,
sség terv vizsgalat
vezetok
Adott tanév
, . . . . | Iskolavezet | | L ) L, iy e Hatarozatképes
114 Oktato testiilet véleményezése Igazgatd | |, ] értekezlet junius 15 beiskolazasi | Jegyzokonyv )
és, oktatok szavazas
terv
Iskolavezet
115 A centrum felé kiildjiik a leazoatd ¢s, KSZC | jovahagyas Beiskolazasi Jovahagyas
- . N Z R 7o - ror -
véleményezett beiskoldzasi tervet gazg érintett kérése terv vagy elutasitas
vezetdje
Az el6z6 évi beiskolazasi terv, a
helvi eazdasiei ieénvek. a fenntartd Iskolavezet
elyi gazdasagi igények, a fenntartd ] . , ) ) .,
e g g , y. , i ¢és, KSZC | Jovahagya Beiskolazasi , Beiskolazas
1.16 (Centrum) elvarasai mentén az Igazgato . - Engedély , .,
e ., érintett S terv végrehajtasa
intézményi beiskolazasi terv
vezetoje

elkészitése, engedélyeztetése
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Kozremik : .
o i R Felhasznalt Keletkezo .
i i Y odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Iskolavezet .
] Felterjesztett L, Jovahagyott
sy , ., i ¢és, KSZC , . Inditasi .
117 Inditasi engedély megkérése Igazgato . Ertekezlet - inditasi , inditési
érintett , engedély ,
) engedély engedély
vezetoje
- ) ) ) Feltételek
Uj szakma bevezetése esetén ) , oktatoi , beiskoldzédsi | véleményezett o
1.1.8. h o . igazgat6 . értekezlet - . . meglétének
Feltételek meglétének ellenérzése testiilet terv javaslat javaslat biztositasa

Megvalositas (D)
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Ko6zremiik
- an , s Felhasznalt Keletkezo e
, , " 0dok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eréforraso k idotartam értekelés
mok ok
k
) ) ., véleményezet | . ., .., | .o, . .,
Dontés a beiskolazasi tervroél ) , ., ) i y . | dontésrol szold | dontésrol szolo
1.1.9 o igazgat6 KSzC jovahagyas - t beiskolazasi L, L,
(centrum részérol) terv értesités értesités
Iskolavezet
Ha igen. Adminisztracios feladatok: és, Iskolai Aktualizalt
KFIR, marketing tevékenység, munkakoz6 | megbeszél dokumentum iskolai Pontos, perciz
1.1.10 ) g , .y ,g., Igazgato i g, augusztus 31 . p, .,
munkaterv szerinti palyaorientacios sség és ok, Szakmai | dokumentumo | dokumentaciok
feladatok elvégzése, vezetok, program k
oktatok
osztalyfono
1 . . kok, diakok orvosi adott szakra
Felvételi, alkalmassagi €s orvosi ,  nn ., e - .
2. ., Igazgato védono, vizsgalat | augusztus 31 | egészségligyi | alkalmassagi valo
vizsgalatok . - o .
iskola kiskonyve vélemény alkalmassag
0orvos
tanul6 8.-0S
bizonyitvan indulo
osztalyfénd | megbeszél . szei]nél eZ osztalvok
2.1 Beiratkozas Igazgato kok, és, augusztus 31 ’ .y beirasi napld Y i
’ ) ) adatai, megfeleld
tanulok beiratkozas . L,
hivatalos létszama

iratai
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Ko6zremiik
- an , s Felhasznalt Keletkezo e
, , " 0dok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eréforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Tantargyfelosztas elkészitése, .
£y ] . iskolavezet ,
engedélyeztetése: s Kréta,
helyzetértékelés a kovetkezo ’ megbeszél oktatok Tantargyfelosz .
3 “y B . Igazgatdé | munkak6zo g, augusztus 31 i , g’y Orarend
terlileteken: leendd osztalyok, , és végzettsége, tas,
. . ssé .
jelenlegi osztalyok, human-eréforras, g adatai
vezetok,
stb.
KSzC Engedélyezett
A sziikséges humanerdforras ) . ., ) Tantargyfelos g Y ,
4 , , , Igazgato érintett jovahagyas | folyamatosan f tantargyfeloszt Orarend
tervezése, engedélyeztetése 7tas -
vezetdje as
A sziikséges humaneroforras KSzC , Engedélyezett
. . g . L. . , Tantargyfelos ] ,
4.1 tervezése, engedélyeztetése, évkozi | Igazgato érintett jovahagyas | folyamatosan Jths tantargyfeloszt Orarend
valtozasok. vezetdje as
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Kozremiik
- an , s Felhasznalt Keletkezo e
i i Y odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroforraso k idotartam ertékelées
mok ok
k
szakmai
munkak6zo program,
. ssé Cenrum altal | humaner6forr Elkésziilt
A munkaterv és mellékleteinek ) , g megbeszél i , Igazgato
5. A igazgatd vezetok, ) meghatarozot as terv, munkatervek,
elkészitése : , és L . . . munkaterv
igazgatd t idépontban iskolai mellékletek
helyettesek dokumentum
ok
N e, adategyezt
Az intézményi adminisztracios Iskolavezet t,gy Szeptermber Pont .
) , etés, ., ) , . ontos, preciz
6. feladatok tervezése, a Kréta rendszer | igazgatd | |, ] . P Diakok adatai | Kréta feliiletek .. P ..,
és, oktatok | adatfelvitel 15 adminisztraciod

kezelése. Kréta folyamatokra kitérni

, ellenoOrzés
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Kozremiik
- an , s Felhasznalt Keletkezo e
, , i 0dok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroéforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
szakmai
Dualis elvarasoknak,
képzohel jogszabalyokna
, i ) Iskolavezet | megbeszél , P y . - ) g o y’ .
Orarendi elemeinek i i . , altal felkinalt Osszefésilt k és intézményi
7.1 ) ) Igazgatd | és, Dualis és, folyamatos o i )
Osszerendezése , lehetdségek, orarend szabalyzatokna
partnerek | egyeztetés . .
meglévd k megfeleld
orarend mukodés
teljesiilése
Szakmai * Szakmai
program program
Kréta rendszer «PTT .
hatékony hasznalata, Intézményv « KKK tantargyfeloszt
ejgyuttl‘nukodes az Igazgato, ezetés, tanév . as Pontos, preciz
7.2. iskolai felelossel, Vezetésé | munkakozo | Ertekezlet augusztus | Szakmajegyz e Orarend adatkezelés
osztalyfonokokkel g sség 30 ék « dgazati teljesiilése
Feladatok: Naprakész, pontos vezetok * eszkdz -és | projekttervek
adminisztracié huméanerdforr * helyi
as tantervek
vizsgélata * tanmenetek
) Kkmai Szakmailag
Oralatogatasok lebonyolitasa Szakmal , magas
7.3 Igazgato oktatok, Ertekezlet tancv sordn Orarend Oraldtogatdsi szinvonal
.. . f oA " Z . . z . . Z1nv
Feladatok: Szakmaisag, megfeleld gazg kozismereti folyamatosan jegyzékonyvek . )
modszertan ellendrzése oktatok szinten tartasa,

az oktatok
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Kozremiik . -
v an , s Felhasznalt Keletkezo .
, , Y odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
modszereinek
folyamatos
megujulasanak
teljesiilése
Pélyazatok
Intézményv elr}yerésével
Igazgato, ezetes, Megfigyel | tanév soran | Oralatogatasi Oralétogatasi ISk()le-m-k
74, Pélyazatok figyelése, palydzatirds | Vezetds¢ | munkak6zo g, gy g’ megbesz¢lés programjainak,
] és folyamatosan naplo ) e
g sség jegyz6konyve tevékenységi
vezetok korének
szinesitése
I ti
formaban ’y ge
Digitalis tananyag fejlesztés szakmai elkésziilt cs
oktatok Megfigyel | tanév soran Tankonyvek, feladatok modszerekkel
) g , % . : s
7.5. Feladatok: A digitalis tanyagok Igazgatd | . . . grigy ismeretanyag motivalni
szélesebb korben valé felhasznalasa, kozismereti cs folyamatosan ok tananyagok, tanuloinkat a
aktualizalasa oktatok gyakorlo folyamatos
feladatlapok, )
tanulasra,
stb.

versenyekre
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Kozremiik . .
v an , s Felhasznalt Keletkezo .
, , i odok/ Modszere | Hataridok/ Ellenorzés
S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroéforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Portfoliok, projektek készittetése a <akimai A Kimeneti
didkokkal Igazgatd, ) ) , , Tanult . kovetelmények
76 Vezetdsd oktatok, Megbesz¢él | tanév soran ismeretanva Elkésziilt nek meofelel
| Feladatok: A KKK-nek megfeleléen kozismereti és folyamatosan anyag projektmunka neg
a tanulok tudas anyaganak 9 oktatok (tankonyv) tu‘dasaflyag
elmélyitése biztositasa
OKJJ, érettségi javitovizsgara szakmai — Sikeres
. . . ) ito1to
1.7 Jelenticezes megszervezese Igazgatd oktatok, Ertekezlet tanév soran Jelentkezési jelentkezési vizsgaeredmén
o lebonyolitasa gazg kozismereti folyamatosan lapok ] lapok & yek
Feladatok: vizsgaszervezés oktatok
Mindségi, az
iskolai élet
valtozatossagat
Munkakozosségi munkatervek szakmai ) biztosito,
78, leadisa Igazgato f)k'tat(')k, | Ertekezlet Eves szakmai Elkésziilt kovetelmények
kozismereti tervek munkatervek nek,
Feladatok: éves terv megalkotéasa oktaték elvarasoknak
megfeleld
programtervek

elkészitése
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S.sz. Folyamat/ Tevékenység Felelds . i L dokumentu | dokumentum DR
Eroéforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Tantestiileti nyit6 értekezlet I :
> gazgato, - 5
; Munkak . . At
8 munkaterv elfogadasa munkakd UI;SZ 0z0 Ertekezlet Szeptember | Eves szakmai Elkésziilt ren dé:':llj:k
. Feladatok: éves terv megbeszélése, z0sseg veze‘iﬁk 10 tervek munkatervek elfogjadésa
aktualizalasa és elfogadasa vezetSk
A diakélet
szakmai El6z6 évek szines,
. s altozat
8.1 DOK alakulo iilés eazgatd oktatok, Ertekezlet Szeptember relevans Elkésziilt V?ggj;ezs’
Feladatok: éves terv megalkotdsa kozismereti 15 dokumentum | munkatervek ol
) _ programjaina
oktatok al P
elokészitése,
megtervezeése
Iskolank
hagyomanyain
. ‘ DOK El6z6 évek ak megdrzése,
- 10. évfolyam Ujvarfalvara kirandul Laazgats munkéjdt | | Szeptember relevéns Diakok tanuléink az
Feladatok: kirdndulas megszervezése segitd 15 dokumentum beszamoloi iskolai
pedagogus ai értékrendjével
valo

megismertetése
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Eréforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
Pélyavalasztasi kiallitas. A
palyavalasztasi folyamatokhoz
kapcsolddo feladatok a
"Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi 10. El6z6 évek Elkésziilt Iskolank és
8.3, felvétel" folyamatszabalyozasi leazgatod ,erolyam Megl,)eszel Szeptember ; Lelevans népszer(isitd szakiranyaink
tervben részletesen megtalalhato. évfolyamfe s 15 okumentum széréanyagok | népszeriisitése
lelése ai
Feladatok: szakmai anyagok
elokészitése, szorolapok
megtervezése
Tanmenetek leadasa. 8. osztalyosok A KKK vald
tehetséggondozasanak szervezése megfelelés. A
intézményv .
Feladatok: tanmenetek 1j lgazgatd ezetés 8. évfolyamos
: ; " ) . . PTT-k é Elkésziilt diakok
8.4. kovetelmeényeknek megfeleld Vezetdsé | munkakdzo | Ertekezlet Oktober 1 ©s eszu , 1a, ©
aktualizaldsa, megalkotasa. A g sség KKK-k tanmenetek 1skolan.kba
tehetséggondozo foglalkozasok vezetdk t01.*ten0 sikeres
iskolank honlapjan torténd beiskolazasana
meghirdetése. k eldsegitése.
Iskola
vezetés Pontos adatok
Ce Igazgato, ; . Tanulo6i oo leadasa, adatok
Statisztikai adatszolgaltatas £azg ) szakmai Megbeszél | Szeptember . u Elkésziilt Yo
8.5. L Vezetosé ] i hatarozatok, .. az el6z6
lebonyolitasa oktatok, és 30 statisztika )
g . ) adatok évekhez
kozismereti . .
viszonyitasa

oktatdok
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Eroforraso k idotartam értékelés
mok ok
k
loazoatd Iskolankba
gsztgél f Iskola Szempontsor belépd 4j
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Feladatok: Az osztalyok bemutatdsa | vegetéss osztalyfono 30 tajékoztatoho | bemutatkozasa altalanos
kok z helyzetének
g felmérése.
Kozépfoku felvételihez tanulmanyi | 18azgato, _ '
teriiletek meghatarozasa, felvételi OSZtal}’f szakmal F elvételi ‘
8.7 tajékoztatd megjelenése a honlapon 6noki oktatok, Ertekezlet | Oktéber 30 tajékoztatd Felvételi
munkako | kdzismereti szorolap, flizet, tajékoztatd
Feladatok: felvételi tajékoztatd z0sség oktatok sth.
megszerkesztése vezetd
Iskolankba
belépd uj
tanuloink
loazeats szakmai osztallya,
Golyacska £azgato, oktatok, | Megbeszél , Forgatokény | Forgatokonyv | kozosséggé
8.8. vezethsé .. ) i Oktober 30 ) ] e i h
Feladatok: vetélkedd szervezése q kozismereti és V minta a vetélkedorol kovacsolasa
oktatok igényes,
jatékos
vetélkedo
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8.9. Feladatok: A nevelési értekezlet munkaks | ve etc’ig 10 Ertekezlet | November 15 egel(’)'a ok tajékoztato kérdésekkel
4 JSV4 ” 4 rLr ” 4 u V Z . , .,
témajanak elokészitése, az eldadok s oo olkérds lebonyolitasa kapcsolatos
f s Z A% .y .
felkérése g ) y s tajékoztatas
vezetd | osztalyfonod
kei
, | Osztalyfén
Igazgato, Ski
Nyilt nap megszervezése Osztalyf N 1.. ; Szakmai .
Sn6ki munkak&zo thickoztatok A nvilt Szakiranyaink,
. i 6noki , ajékoztatd nyilt na } ,
8.10. | Feladatok: Szakmai programok Lok sség Ertekezlet | November 15 | 2 otk | 1 Y . ‘P iskolank
elokészitése, fogadas biztositasa. | MUN 2} 0 vezetd, cs Yet’e ,efio ebonyolitasa népszertisitése
Szorolapok sokszorositasa ZOSSG% iskola elokészitése
vezeto i
vezetes
Végzis
. Iskola et
Szalagavaté Igazgato, , diakjaink
kako vezetes, Megbeszél A Az linnepél szinvonalas
. e mun ,
8.11. Feladatok: Forgatokonyv L munkak6z6 g, November 15 | forgatokonyv p y o
megtervezése, az innepély mindségi Zosse”g sség cs elkészitése lebonyolitasa igenyes
lebonyolitasa vezetok vezetdk m,uso,rok’ka’l
valo bucsuzasa
, | Osztalyfon A félévi
E-naplé ellenbrzése (jegyek szama) Igaztg’itof’ 5ki ¢rdemjegyek
sztaly -~ . , . , . . rr s
8.12. Feladatok: A heti éraszamhoz Snoki munkz,lkozo Ertekezlet | December 15 | Kréta adatai Kréta adatai klala.klta’sahoz
igazodo jegyszam ellenbrzése munkakd SSCE sz’ukseges ,
vezeto, 11 tovabbhaladas
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8.13. | Jelentkezés az 4gazati alapvizsgara | Vezetdsé | . . . . | Ertekezlet vége/ Kréta adatai ) B
kozismereti lapok a jegyzOk
g ) folyamatosan A
oktatok részérol
Igazgato, Iskolénkba i4rd
skolankba jaro
Osztalyf 10 A A aneoal
. e ot . . . didkjaink
Az orszagos kompetenciamérés Onoki ¢vfolyam . kompetencia | kompetenciam L.
8.14. i o . .. .. | Ertekezlet ., y et készségeinek
adatainak bekiildése az OH-ba munkakd | osztalyfono mérés érés kitoltott o ]
L . .. .. feltérképezése,
z0sség kei feladatlapjai feladatlapjai .,
« trendvizsgalat
vezeto
Félévi osztalyozo értekezlet Tajékoztatas az
. Félévi tanulok eddigi
8.15. . ; Igazgatd Ertekezlet Kréta adatai ) L, e
Feladatok: Naprakész, pontos gazg bizonyitvany | teljesitményéré
adminisztracio I
Iskola
vezetés, ., . . ,
. o Igazgato, 1 e Témak , Témahét tudas
Agazathoz tartozo témahetek . osztalyféno | , o Témahetek i
8.16. . o Osztéalyf A Ertekezlet Januar 25 elokészitése o anyaganak
szervezése, lebonyolitasa L kok, , . lebonyolitasa o=
6nokok szakmai agazatonként atadasa

oktatok,
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8.17. Feladatok: Iskolat népszeriisitd munkakd | munkakozd | Ertekezlet | Februar 28 ,taJ ek(?Ztato,l,{ palyaorienticio iskolank
szorolapok elkészitése, szakmai 25s56g sség cs Yet’elkrefiok S nap’ ’ népszeriisitése
bemutaté 6rak szervezése vezetd vezetdk elokészitése | lebonyolitasa
Veégzos
Ballagds Intézményv didkjaink
Igazgato, ezetés, A . . szinvonalas,
8.18. Feladatok: Forgatokonyv Vezetésé | munkakozo | Ertekezlet | marcius 15 | forgatokonyv Az unnelrz)e:ly igényes
megtervezése, az linnepély mindségi g sség clkészitése lebonyolitasa miisorokkal
lebonyolitasa vezetbk valé
bucsuztatasa
Osztalyton
Igazgato, oki
Erettségi szﬁi-}]f munkz,lkézéi . Sikeres
, r i
8.19. | Feladatok: Adminisztracié, ligyelet mi)lrrlliai(éi Vezs:tec'ig, 1 Ertekezlet aprilis 30 Kréta adatai bizozyistf/%iny vizsgaeredmén
elokészitése Z08ség évfolyam yek
vezetd | osztalyfond
kei
Igazgatd, | Intézményv végzettséget Sikeres
8.20. Szakmai vizsgak lebonyolitasa Osztalyf ezetés, Ertekezlet | jinius 30 Kréta adatai igazolo vizsgaeredmén
6nokok | munkak6zo bizonyitvany yek
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8.21. Feladatok: Naprakész, pontos (?sz"té.l.yf munkz}kt')zé Ertekezlet junius 30 Kréta adatai | Bizonyitvany eredmények
adminisztracio 6nokok Sseg
vezetok
junius 15, a
Szobeli érettségik I t6 tané frasbeli ) Sikeres
8.9 gazfi Of’ Osztalytén | Megbeszél Szoarn:mi ’ratst (,3 1. Erettségi ) dmén
LL Feladatok: Naprakész, pontos ’ szialy 5kék &s e 9 , cre ?egl bizonyitvany vizsgacredme
adminisztracié Onokok id6szakanak | eredmények yek
vége
Agazati szakmai alapvizsgak nappali ) szakmai o ’ _
8.23. Osztalyf - ismer;ti Ertekezlet soran Kréta adatai | Bizonyitvany | vizsgaeredmén
: ; z
Feladatok: Naprakész, pontos énokok ’ folyamatosan yek
adminisztracio oktatok
szakmai o .
Igazgato, oktatok junius hénap Személves A tanul6
8.24. 8. évfolyamosok beiratkozasa Osztalyt | . . > | Ertekezlet soran y Beiro konyv | osztalylétszdm
L kozismereti adatok )
6nokok , folyamatosan ba vétele
oktatok
Tantestiileti kirandulas altalanos Koz0s
Igazgato, | . ) , B ¢lményszerzés,
8.25. | Feladatok: Kirindulds céljdnak | ogyqglyr | 8228200l | Megbeszel | o 1oy | Jelentkeztk - a kozosséghez
meghatdrozasa, a programok &ndkok {ettzs’: ©s listdja tatozas
eendd

megszervezese

jegyében
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8,27 [ " oktatok, Megbeszél | ., . ) a jelentkezdk tanterembeosz’t Sikeres
27. . A azgatod . . , unius vége : . e,
Feladatok: Adminisztracio, tigyelet | "83%8 kozismereti és ] g jelentkezési , javitovizsgak
el8készitése oktatok lapjai as
Iskola kulturalis €letének szinten
tartasa PN
. El6z6 évek Mindségi,
. . L . szakmai , ,
(iskola Ujsag, Noszlopy galéria, Igazgato, , relevans szinvonalas
. i , . oktatok, , augusztus o ) .,
9. nemzeti iinnepekrdl vald Osztalyf | . . . | Ertekezlet ) dokumentum | Forgatokonyv | iskolai élethez
; , o kozismereti vége . ]
megemlékezés Onokok ) ai, valo
oktatdk forgatokdn hozzajarulss
77
Feladatok: programok eldkészitése, g v ]
lebonyolitasa
Iskola sporteseményeinek El1626 évek Mindségi,
hagyomanyokhoz hiien val6 Human tané . relevans szinvonalas
. ‘o , anév soran . .,
10. megszervezése lebonyolitasa Igazgaté | munkakozo | Ertekezlet folyamatosan dokumentum | Forgatokonyv | iskolai élethez
Feladatok: programok eldkészitése, sség ai, vald
forgatokonyv hozzajarulas

lebonyolitasa
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12. y Igazgatd | munkakozo | Ertekezlet folyamatosan dokumentum | Forgatokonyv
Feladatok: programok el6készitése, sség al,
lebonyolitasa forgatokonyv
Visszacsatolas (A)
Iskolavezet
) és, oktatok, | Megbeszél Iskolai , ) .
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I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:
A tanévi tervezésre vonatkozo formai és tartalmi kovetelmények meghatarozasa:

Az el6z0 évi beiskolazasi terv alapjan , a helyi gazdasagi igények figyelembevételével a jovO évi beiskolazasi terv megalkotdsa. A fenntarté altal kidolgozott
szempontrendszer formai és tartalmi kovetelményeinek megfelelden a KSZC stratégiai céljait szem eldtt tartva intézményiink elokésziti a kovetkezd tanév
beiskolazasi tervét.

A szakmai-képzési feltételek, kovetelmények meghatarozasa. Kapcsolodo folyamat: Beiskolazas tervezése, Beiskolazas engedélyeztetése — A
tanulmanyi teriiletek engedélyeztetése (KIFIR rendszerbe toltése):

Az intézmény szakmai-képzési feltételek, kovetelmények meghatarozasa alapjan a beiskolazasi tervet elokészitjiik. Igazodva az el6z6 évek tapasztalataihoz és az
aktualis munkaerdpiaci igényekhez. Az altalanos iskolakbol a palyaorientaciot érintd tajékoztatdsokat figyelembe véve.

Tartalmi és formai kovetelmények meghatarozasa:

A beiskoldzashoz sziikséges tartalmi és formai kovetelmények meglétének ellendrzése. Az intézmény dgazataihoz illeszkedd jogszabalyi eldirasok
figyelembevételével biztositjuk az ujonnan induld agazat inditasanak feltételeit.

Szakmai képzési kovetelmények meghatarozasa. Intézmény szakmai dokumentumainak a feliilvizsgalata:

Az induld €s a mar tanitott 4gazatok KKK-it intézménylink vizsgalat ald vonja. Ellendrzi a humanerdforras és a targyi eszkoz sziikséglet biztosithatdosagat.
Intézményiink ezzel 6sszhangban aktualizéalja a szakmai dokumentumait. (pl: Hazirend, Szakmai program, stb.)

El6z6 év beiskolazasi tervének feliilvizsgalata:

Az el6zd évi beiskolazasi terv megfeleldségének vizsgalat ald vonasa alapjan, feltarja az erésségeket és a gyengeségeket. Az adott tanév tapasztalatai és az
el6zd év beiskoldzasa alapjan kidolgozza a kovetkezo tanévre vonatkozd beiskolazasi tervet.
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Oktato testiilet véleményezése:

Az iskolavezetés az el6z0 év beiskolazasi terv feliilvizsgalata alapjan az oktatdtestiilet elé terjeszti a kovetkezd évben inditandé szakirdnyokat, 4gazatokat. Az
oktatok sajat szakteriileteik alapjan véleményezik, majd megvizsgaljak az ijonnan induld szakirany kdvetelményeinek meglétét.

A centrum felé kiildjiik a véleményezett beiskolazasi tervet:

Az oktatotestiilet altal véleményezett beiskolazasi tervet az iskolavezetés felterjeszti a KSZC érintett vezetdje felé.

Az el6z0 évi beiskolazasi terv, a helyi gazdasagi igények, a fenntarté (Centrum) elvarasai mentén az intézményi beiskolazasi terv elkészitése,
engedélyeztetése:

A KSZC a stratégiai céljai, a jogszabalyi hattér vizsgalata, a munkaerdpiaci igények alapjan elbiralja majd jovahagyja illetve elutasitja, esetleg hianypotlasra
visszakiildi az intézmény felé a javaslatot.

Uj szakma bevezetése esetén
Feltételek meglétének ellenérzése:

Intézménylink megteremti a fenntart6 altal engedélyezett szakirany inditasanak feltételeit. Részleteiben teljesiti az adott szakiranyra eldirt KKK
kovetelményeit, mind eszkdzszlikséglet, mind humanerdéforras szempontjabol.

Dontés a beiskolazasi tervrol (centrum részérol):
Ha igen. Adminisztracios feladatok: KFIR, marketing tevékenység, munkaterv szerinti palyaorientacios feladatok elvégzése:

Iskolai dokumentumokat intézményliink az indulé szakiranyra vonatkoz6 leszabalyozéssal kiegésziti, aktualizalja. Szakmai programba beépitésre keriil felmend
rendszerben a tantargyfelosztas.
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Felvételi, alkalmassagi és orvosi vizsgalatok:

Minden tanév elején az dgazatoknak, szakiranyoknak megfeleléen jonnan belépd didkjaink szlirdvizsgalaton vesznek részt. Az iskolaorvos €s az iskolai
védond vezetésével megszirjiik didkjainkat mozgasszervi és egyéb tekintetben.

Beiratkozas:

Az intézmény altal kijeldlt osztalyfonokok az osztalyfonoki munkakdzosség vezetd felkésztése alapjan lebonyolitjak a beiratkozast és annak adminisztracios
teenddit. A Kréta rendszerben a kovetkezd tanév elején rogzitik a tanuldk adatait az osztalyfonokok. A Kréta rendszerben a sziil altal rogzitett szamlaszdmra
kapjak a tanulok az 6sztondijat.

Tantargyfelosztas elkészitése, engedélyeztetése:

helyzetértékelés a kovetkezo teriileteken: leend6 osztalyok, jelenlegi osztalyok, human-eroforras, stb.:

Az elbzetes tantargyfelosztas alapjan az iskolavezetés felméri a kovetkezd tanév humanerdforras sziikségletét. A bemend osztalyok 1étszama alapjan tervezésre
kertiil a csoportbontés, az esetleges 0sszevonas egyes tantargyak tekintetében. Intézményiink a nyelvi bontést savos rendszerben hajtja végre, igy az elézetes
tudasfelmérés €s nyelv szerinti bontés is hangsulyt kap az eldzetes tantargyfelosztas kapcsan.

Tovéabba intézménylink szem el6tt tartja a felmend osztalyok ellatasat, amennyiben lehetdség van rd, a mar megszokott elvarasi szinteket és elvarasokat
tapasztaljak a tanulok.

A sziikséges humanerdoforras tervezése, engedélyeztetése:
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Az eldzetes tantargyfelosztas alapjan az iskolavezetés felméri a kdvetkezo tanév humanerdforras sziikségletét. Az eldzetes tantargyfelosztas és a
humaéaneréforras igényt engedélyezetetésre elkiildi a KSZC érintett vezetdje részére. A kovetkezd tanév elején sziikség esetén potoljak és lefedik éraado
kollégakkal vagy intézményi integracio segitségével az ellatatlan tanorakat, feladatokat.

A munkaterv és mellékleteinek elkészitése:

A tanév elején a munkakozosségvezetok munkaterveket készitenek, melyben kitérnek az adott tanév kiemelt céljaira, feladataira, eseményeire. Azok
megvaldsitasanak 1épéseire, eszkozsziikségleteire. Felsoroljdk allando feladataikat és a tanév soran az intézményért vallalt eseti feladataikat. A munkakdzdsség
vezetok munkaterveit intézménylink igazgatdja ellendrzi, elfogadja. Majd elkésziil az igazgatdi munkaterv, amelyben minden munkak6zdsség, a vezetdség és
az oktatok feladatait is rogzitjiik.

Az intézményi adminisztracios feladatok tervezése, a Kréta rendszer kezelése. Kréta folyamatokra kitérni:

Intézményiink minden oktatdjanak feladata a Kréta folyamatos vezetése, a Kréta rendszereinek hasznalata. A részrendszerek folyamatos aktualizalasa. Abbol
statisztikak, beszamolok készitése.

Orarendi elemeinek
osszerendezése

Az orarend elkészitésénél intézménylink kiemelt figyelmet fordit a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikddés biztositasara. Az orarend készitésénél tovabbi
fontos szempont a csoportbontasok szem elott tartdsa, a termek befogaddképességének vizsgalata, a szaktantermek tanitast segito jellege.
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Tovabba az 6raado kollégak orarendi kéréseinek teljesitése, szabad kapacitasok feltérképezése, a tanorak egyenletes elosztasa és egyéb szakmai szempontok.

Szakmai program osszehangolasa a szakmajegyzékben szereplé az intézmény altal oktatott szakmak programtanterveivel, képzési és kimeneti
kovetelményekkel.

Az intézményvezetés és a munkakozosség vezetok feladata a szakmai program dsszehangolasa a szakmajegyzékben szerepld, az intézmény altal oktatott szakmak

szakmajegyzékben meghatarozott programtanterveivel, képzési és kimeneti kdvetelményekkel. Feladataik kozé tartozik a szakmai dokumentumok hataridére
valo elkészitése, meglévok aktualizaldsa agazati képzés Osszhangjanak, oérarendi elemeinek Osszerendezése. Az adott szaktanarok feladata, hogy sajat
tantargyaikra vonatkoztatva ellendrizzék KKK és PTT eldirasait, illetve, hogy ezek megjelennek-e a sajat tanmeneteikben.

Kréta rendszer hatékony hasznalata, egyiittmiikodés az iskolai feleldssel, osztalyfonokokkel

A szakmai ¢és kozismereti oktatok feladata a Kréta rendszer hatékony hasznalata, egyiittmiikodve az iskolai feleldssel, illetve osztalyfonokokkel. Az oktatok a
tanulok adatai alapjan naprakész, pontos adminisztraciot végeznek az e-naploban, az e-ligyintézés funkciot elényben részesitik a sziilokkel valo
kapcsolattartasban. Elvaras irdnyukban a pontos, preciz adatkezelés. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a naplokban, dokumentacioban.

Oralatogatasok lebonyolitisa

Az oralatogatasok lebonyolitdsdban részt vesznek az iskolavezetdség tagjai €s a munkakdzosség-vezetdk a stratégiai tervben meghatarozottak alapjan, litemtervet
készitve, bevonva megfeleld szakképesitéssel rendelkezd oktatokat is. Az oraldtogatasok alatt 2 megbeszélésre keriil sor minden oktatondl, igy az erdsségek és
hidnyossagok feltarasa is lehetové valik.

Palyazatok figyelése, palyazatiras

A szakmai és kozismereti oktatok kozos feladata a palyazatok figyelése €s irdsa a tanév sordn folyamatosan. Mindamellett, hogy a kiilonb6z0 palyazatok szinesitik
az iskolai életet, elsddleges forrasteremtési lehetdségként is funkcionalnak az oktatasban egyébként nem létezd, vagy mar kimeriild forrasok mellett.

Digitalis tananyag fejlesztés
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A szakmai és kozismereti oktatok kozos feladata a digitalis tananyagfejlesztés, mely elsddleges célja ezen tananyagok szélesebb korben valo elterjesztése, a
didkok innovativ eszkdzokkel torténd motivaldsa a tanulésra és a versenyeken valo részvételre, illetve a legtijabb generaciok felkészitése a munka vildgaban rajuk
var6 egyre megujulo kovetelményekre. Igyeksziink a Kréta altal felkinalt DK'T modult és az edu.box oldalt tartalmakkal megtolteni, ezeket folyamatosan frissiteni
¢s felhasznalni tanuloi és oktatoi oldalrdl egyarant.

Portfoliok, projektek készittetése a diakokkal

A didkok altal készitett portfoliok, projektek létrejottéhez sziikséges az oktatok egylittmiikddése, hiszen a projektek kialakitasanal arra toreksziink, hogy
megvaldsuljon mind a kdzismereti, mind a szakmai teriiletek lefedése. A KKK-nek megfelelden a tanuldk tudas anyaganak elmélyitése a tanév soran folyamatosan
torténik. A Kimeneti kovetelményeknek megfeleld tudasanyag biztositasa kiilonds tekintettel a 12. és 13. évfolyamon a szakmai vizsga sikeres megszerzése
érdekében.

OKJ, érettségi javitovizsgara jelentkezés megszervezése lebonyolitasa

A szakmai és a kozismereti oktatok kozos feladata az OKJ, illetve érettségi javitovizsgara valo jelentkezés megszervezése, tovabba lebonyolitasa. A kijelolt

crer

Munkako6zosségi munkatervek leadasa

A munkakozosségi munkatervek a tanév rendje alapjan kitlizott feladatokat figyelembe véve és az el6z0 tanév tapasztalatai alapjan megtervezik a munkakozosség
adott évi teenddit, meghatarozzak a kijeldlt célokat, a feladatokat és a kiemelt célokat a munkakozosségek tagjai kozott kiosztjak, majd a munkaterveket
jovahagyasra munkako6zosségenként az értiik felelds igazgatohelyettesek felé tovabbitjak. Mindez iskolank igazgatdjanak jovahagyasa utan bekeriil az iskola éves
munkatervébe.

Tantestiileti nyito értekezlet, munkaterv elfogadasa

A tantestiileti nyit6 értekezleten a vezetdség altal kidolgozott munkatervet felterjesztik az oktatok elé, akik ezt kozdsen attanulmanyozzak, majd elfogadjak.

DOK alakulé iilés

Az osztalyok képvisel6it az iskola altal kijeldlt személy, konzultalasra Gsszehivja, megvalasztjak az elnokot, kijelolik éves feladataikat.

10. évfolyam Ujvarfalvara kirandul
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Szeptember kozepén iskolank 10. évfolyama iskolank névaddjanak, Noszlopy Gésparnak a szilldfalujaba, Ujvarfalvara kirandul. A 10 évfolyam
¢vfolyamfeleldsének feladatai kozé tartozik a kirdndulds megszervezése (busz rendelése, egyeztetés az ujvarfalvai kapcsolattartokkal, a megemlékezéshez
sziikséges koszoru rendelése). Célunk, iskolank hagyomanyainak meg6rzése, tanuloink az iskolai értékrendjével valé megismertetése

Palyavalasztasi kiallitas

A palyavalasztasi folyamatokhoz kapcsolodo feladatok a "Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel" folyamatszabalyozasi tervben részletesen megtalalhato.

Tanmenetek leadasa. 8. osztalyosok tehetséggondozasanak szervezése

A tanmenetek leadasa a kozismereti €s szakoktatok kozos feladata, mely soran megtorténik a tanmenetek Uj kovetelményeknek megfeleld aktualizalasa,
megalkotasa. A munkakdzosség vezetdk ellendrzik, hogy ezek a tanmenetek megfelelnek-e a PTT ¢s KKK kovetelményeinek. Amennyiben formailag és
tartalmilag megfeleldek, jovahagyasra keriilnek, majd ezeket tovabbitjak az igazgatdhelyettesek felé. A 8. osztalyosok tehetséggondozasdnak megszervezése €s
lebonyolitasa az iskolavezetdség €s a kijelolt kozismereti oktatok (magyar nyelv és irodalom, matematika) feladata, mely sordn az eldzetes jelentkezés utan
oktober végétdl a kozponti felvételi eldtti utolso hétvégéig a didkok heti valtasban egyszer magyar, egyszer matematika felkészitésen vehetnek részt, igy eldsegitve
a sikeres vizsgat.

Statisztikai adatszolgaltatas lebonyolitasa

A vezetdseég kérésére a statisztikai adatokat (1étszam, SNI, BTMI, bejarok, kaposvariak, HH, HHH) az osztalyfénokok begytijtik, az altalanos igazgatdhelyettes
felé tovabbitjak, aki ezeket az adatokat a Centrum felé bekiildik.

9. évfolyamon tanitok értekezlete

Oktober kozepén eldre megadott szempontsor alapjan megtorténik az osztdlyok bemutatasa, kiilonds tekintettel a tanulok szocidlis hatterére, egészségiigyi
allapotara, esetleges tanulasi nehézségekre. Ez kiilon értekezlet keretében kertil lebonyolitasra.

Kozépfoku felvételihez tanulmanyi teriiletek meghatarozasa, felvételi tajékoztato megjelenése a honlapon

Tantestiileti értekezlet keretében az oktatok dontenek az inditand6 dgazatokrdl, felmérve a munkaerdpiaci igényeket és az iskoldban adott személyi feltételeket,
melyek a valasztott 4gazatok megfeleld szinten torténd oktatasahoz sziikségesek.
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Golyacska

A 9. évfolyamos didkoknak hagyomanyosan évente megrendezésre keriilé Golyacska programunkon az iskoldnkba belépd 1 tanuloink osztallya, kozoséggé
kovacsoléasa a célunk igényes, jatékos vetélkedd keretében. Az osztalyfonoki munkakdzosség vezetdje, illetve a 9. és 10. évfolyamos osztalyfonokok egy elére
egyeztetett és megirt forgatokonyv alapjan jatékos feladatok elé allitjak a didkokat. A szalag, illetve a Mérfoldko atadasaval az iskolankhoz valo tartozast erdsitjiik
tanuldinkban.

Nevelési értekezlet

A nevelési értekezlet célja az aktualis nevelési kérdésekkel kapcsolatos tdjékoztatds. A munkakdzosség vezetdje, illetve az iskola vezetés a nevelési értekezlet
témajat meghatdrozza, azt elokésziti, az ebben kompetens szakértot felkéri. Nyilt nap megszervezése

A nyilt nap soran célunk a szakiranyaink megismertetése a 8. osztalyos didkokkal és iskolank népszeriisitése. Az iskola altal kinalt képzéseink népszeriisitése
érdekében kiilonb6zo szakmai programokkal varjuk az érdeklédoket és betekintést nydjtunk az adott szakirany altal nyujtott tovabbtanulasi, illetve elhelyezkedési
lehetdségekbe.

Szalagavato

Az osztalyfonoki munkakozosség vezeté és a 11. évfolyam osztalyfonokei elozetes megbeszélések utan megfeleld helyszint keresnek, megtervezik a
forgatokonyvet, kiosztjak a feladatokat az tinnepély mindségi lebonyolitasa érdekében, aholis végzds didkjaink szinvonalas, igényes miisorokkal bucsuznak. A
szalag feltlizésével célunk a kozosséghez valo tartozas érzésének erdsitése.

E-naplo ellendrzése

A szakmai és a kozismereti oktatok feladatai kozé tartozik a Kréta adatai alapjan a jegyek megfelel6 szamanak ellendrzése, mely a heti éraszamhoz igazodik (heti
Oraszam + 1 6ra). Ekkor torténik a félévi érdemjegyek kialakitasahoz sziikséges tovabbhaladas ellendrzése, biztositasa.

Jelentkezés az agazati alapvizsgara

Kiilon tablazatban megjelenitve.

Az orszagos kompetenciamérés adatainak bekiildése az Oktatasi Hivatalba

Az iskolavezetés altal kijelolt kolléga iranyitja, szervezi, €s végrehajttatja a folyamatot.

Félévi osztalyozo értekezlet
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A félévi zaras adminisztracids tevékenysége a 'Kréta adminisztracié folyamatszabalyozéasban' részletesen kifejtésre kertilt.

Agazathoz tartozé témahetek szervezése, lebonyolitasa

A szakmai munkak6zosségvezetd iranyitasaval agazatonként megfeleld eldadasok és programok szervezése és lebonyolitasa torténik.

Palyaorientaciés nap

A palyaorientacids napon az iskola altal kindlt agazataink népszerisitése érdekében kiilonb6z6 szakmai programokkal varjuk az érdekldddket és betekintést
nyujtunk az adott szakirany altal nyujtott tovabbtanulasi, illetve elhelyezkedési lehetéségekbe.

Ballagas

Az osztalyfonoki munkakozosség vezetd, illetve a 11. évfolyam osztalyfonokei aprolékosan megtervezik, elkészitik a forgatokdnyvet végzds didkjaink
szinvonalas, igényes musorokkal val6 bucsuztatdsara, az tinnepély mindségi lebonyolitasa érdekében.

Erettségi

A Kréta adatai alapjan eldzetesen megtorténik az adminisztracio, ligyelet elokészitése (ebbe bevonva az oktatokat is). Az érettségi folyamatanak lebonyolitasa az
iskola vezetésének feladata.

Szakmai vizsgak lebonyolitasa
A szakmai igazgatohelyettes szervezésében €s lebonyolitdsaban zajlanak a szakmai vizsgadk. Az adatszolgaltatast az ¢ utasitasara a jegyzok végzik.
Evzaré, bizonyitvanyosztas

A pontos, preciz adminisztracio utan az évzar6 alkalmaval a didkok megkapjak a bizonyitvanyukat, melynek atvételét alairasukkal igazoljak. A bizonyitvanyt
kotelesek osztalyfonokiiknek a kdvetkezo év elején, vagy a javitovizsgalatra visszaszolgéltatni.

Szébeli érettségik

A szobeli érettségik szervezése €s lebonyolitasa az altalanos igazgatdhelyettes feladata.
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Agazati szakmai alapvizsgak nappali tagozaton
A szakmai igazgatdhelyettes szervezi ¢és bonyolitja le a szakmai €s a kdzismereti oktatok segitségével.
8. évfolyamosok beiratkozasa

A leendd osztalyfonokok az altalanos igazgatdhelyettes utasitasa alapjan a beiratkozasi naploba bevezetik a leendd tanulok személyi adatait, elkezdédnek az
orvosi vizsgalatok ¢és kialakulnak az osztalynévsorok.

Tantestiileti Kirandulas

Az oktatok elozetesen meghatarozzak a kirandulas céljat, a kijelolt kolléga a programokat megszervezi. A tantestiileti kirandulés célja a kollegialitas novelése, a
hagyomanyok apolasa és a kulturdlis ismeretek ndvelése.

Javitovizsgara felkészito konzultacio

A javitovizsgara kotelezett tanuldkat a javitovizsgan felmeriild tananyagtartalomrdl tajékoztatjuk és nekik junius honap masodik felében a szakoktatok
konzultaciot szerveznek és felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek, ezzel is hozzajarulva a sikeres javitovizsga letételéhez.

Javitovizsgak lebonyolitasa

Javitovizsga idOpontja eldtti hetekben szintén lehetdség nyilik a tanulok szdméra a szakoktatokkal vald konzultacidra. Az irasbeli és szobeli javitovizsgakat
intézményiink kiilon napokra szervezi. A szdbeli vizsga az irasbeli javitovizsgat kovetd napon 3 fOs szakmai bizottsag eldtt zajlik. A vizsga végeztével a
jegyzokonyvek atadasra keriilnek az altalanos igazgatohelyettes részére, aki azokat adminisztralja, majd az osztalyfénokok a kapott hatdrozatok alapjan a Kréta
megfeleld feliiletén rogzitik az eredményeket.

Eloz6 tanév folyamatainak ellenérzése, feliillvizsgalata:

A tanév végén a munkak6zdsségvezetdk beszamoloi, a versenyeredmények, az iskolai tinnepélyek, a dualis partnerekkel vald k6zos munka értékelését elvégezziik,
elemezziik. Feltarjuk a hidnyossagokat, esetleges hibakat. Azok korrigdlasara, kikiiszobolésére akciotervet dolgozunk ki.
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Vizsgak lebonyolitasa

Felelosok . . . Technikusi képzés érettségije .,

Agazati alapvizsga P &l OKJ-s vizsgak
e , vizsgara jelentkeztetés, a vizsgara jelentkeztetés, a vizsgara jelentkeztetés,
Intezmenyvezetes,

munkako6zosség vezetok

jelentkezés hataridejének
betartasa

jelentkezés hataridejének
betartasa

a jelentkezés
hataridejének betartasa

intézményvezetés,

agazati képzési

Erettségi megkezdéséhez

feltételek sziikséges feltételek meglétének | OKJ-s megkezdéséhez
munkakdzosség vezetok meglétének vizsgalata, kozosségi szolgalat | sziikséges feltételek
vizsgalata megléte meglétének vizsgalata
agazati
alapvizsgahoz
szakmai oktatok k6tédo
projekttervek Az érettségi vizsgahoz sziikséges
Osszeallitasa portfolio Osszeallitasa
agazati
<zakmai oktatok F,)mj e‘kttf.‘rvek Az" érc?ttségi Viz?g.a} lfetéte'léh’ez
attekintése sziikséges portfolio attekintése,
elfogadasa elfogadésa




szakmai oktatok

agazati alapvizsga
elokészitése (eszkoz
¢s nyersanyag
igények Osszeallitasa,
humaneré6forras

tervezése, szervezési
feladatok)
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Erettségi vizsgdhoz
elokészitése (eszkoz
¢s nyersanyag
igények Osszeallitasa,
humanerdforras

tervezése, szervezési
feladatok)

OKJ-s vizsgahoz
elokeészitése (eszkoz
¢s nyersanyag
igények Osszeallitasa,
humaneréforras

tervezése, szervezési
feladatok)

szakmai oktatok

projektfeladatok
terveinek
tanulmanyozasa,
projektek

végrehajtasa

Portfoliok attanulmanyozasa

kozismereti
oktatok

tantargyi
koncentracid
fokozasa (pl.
szakmai szamitasok,
szOvegerési
feladatok, digitélis
kompetencidk
fejlesztése)
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Emberi eroforrasok menedzselése, folyamatszabalyozas (V3)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum, emberi eroforrasok
menedzselésének folyamatszabalyozasa (V3)

FOLYAMAT NEVE A KSZC Noszlopy Géspar Kozgazdasagi Technikum
emberi er6forrasok menedzselésének folyamatszabalyozasa

FOLYAMAT CELJA A kivélasztasi és betanitasi rend, tovabbképzési rendszer
hatékony szervezése, mitkddtetése.

ELVART EREDMENY Az intézmény miikodési gyakorlatanak fejlédése, 1) belépdk

felvételének ¢és betanitasanak, illetve a tovabbképzések
rendszerének hatékony miikddtetése.
FOLYAMATGAZDA Igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. januar 1.




a) Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:
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Az intézmény emberi eréforrasokkal vald gazdalkodasanak szabalyozasa, az egymashoz kapcsoldodd folyamat(ok)nak, az emberi eréforras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének meghatarozasa az intézmény mas szakmai folyamataival. Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a kivalasztas folyamatanak a megtervezése. A betanitas soran a kozos
intézményi €értékrend, a szervezeti kultira elemeinek és a biztonsdgos munkavégzeés szabalyainak az 4tadésa.

A tovabbképzési rendszer mitkddtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szerepldk €s a dualis partneri kor
tovabbképzési lehetéségeinek alkalmazésa. A belsé tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet miikodtetési feltételeinek a szabalyozasa.

b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

a foglalkoztatas jogszabalyi eldirasait,
a munkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi eldirasait, a képesitési kovetelményeket, az oktatdi értékelés elvarasait; az intézménykdzi egyiittmiikodés, a kdzos

foglalkoztatas elvarasait, kereteit,

az intézmény célrendszerét, annak a szakmai-képzési, modszertani célkitiizéseit,
a betanitasi rend intézményi hagyomanyait, a szervezeti struktarat,

a tovabbképzési rendszernek az intézményi céloknak és a szakképzés tartalmi és modszertani elvarasainak megfelelden torténd kialakitasat,
a meglévo és megszerzett belsé tudas multiplikaciojanak megvalositasat, a szervezeti keretek biztositasaval

. Az emberi eroforrasok menedzselése cimi folyvamatszabalyozasanak iitemezése a Kivalasztasi és betanitasi rend tekintetében:

S.sz.

TEVEKENYSEGEK

FELELOS

KOZREMUKODOK
/EROFORRASOK

MODSZEREK

HATARIDO

FELHASZNALT
DOKUMENTUMOK

KELETKEZO
DOKUMENTUMOK

ELLENORZES
, ERTEKELES

Tervezés (P)
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Emberi erdforras Igazgato Oktatasi Iskola tagabb vezetdinek | Megel6zd Elozetes orafelosztas, | Megiiresedett alldsok | -
tervezés igazgatOhelyettes, értekezlete, megbeszélés | tanév 4prilis | munkaszerzodések, szama, tipusa.
munkakozosségvezetok 30. munkakori leirasok,
nyugdijazasi terv,
tulora tablazat
Munkakor elemzés, | Igazgato Igazgatohelyettesek, Dokumentumelemzés Megel6z6 Meglévé munkakori Friss munkakari leiras | Igazgatoi
tervezés munkaiigyi iskolatitkar tanév aprilis | leirasok ellenérzése a
30. frissiilt
munkakdri
leirdsoknak
Megvalositas (D)
A munkaerdé Igazgat6 Igazgatohelyettesek, Dokumentumelemzés Megel6z6 Végzettségeket - -
biztositasa belsé munkak6zosség- (végzettségek), tanév aprilis | igazold
forrasbol vezetOk, érintett megbesz¢lés a vallalt 30. dokumentumok
kollégak tulérak tekintetében
A munkaeré Igazgato Igazgatohelyettesek, Internetes hirdetés, Megel6z6 Korabbi Hirdetés a KSZC, az Az iskola email
biztositasa kiilso munkakozosség- ujsaghirdetés, kapcsolati | tanév majus | allashirdetések. iskola honlapjara és cimére érkez6
forrasbol vezetok, fenntarto toke alkalmazasa, 30. facebook oldalara palyazatok
megbeszélés, értekezlet figyelése
Palyaztatas, Igazgato Igazgatohelyettesek Feljegyzés készitése a Megel6z6 El6zetes orafelosztas, | Feljegyzés a Fenntartoi
erdforras igény palyaztatando, tires tanév aprilis | munkaszerzodések, munkaerdigényrol jovahagyas
kérése a fenntartoétol allashelyrol. 30. munkakori leirasok,
nyugdijazasi terv
A beérkezett [gazgato Igazgatohelyettesek, Dokumentumelemzés, Megel6z6 Palyazati - -
palyazatok elemzése munkakozosség- kapcsolati t6ke tanév dokumentumok:
vezetok hasznalata- korabbi augusztus 15 | onéletrajz, motivacios

munkaaddok

levél, végzettségek.
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leinformalasa,
amennyiben lehetséges

Személyes interju(k) | Igazgato Igazgatohelyettesek, Interju(k)(aszimmetrikus | Megel6z6 Allasinterju Jegyzet az A nem jelenlévd
munkakozosség- kommunikacié az tanév jegyzetsablon, allasinterjurol érintettek
vezetOk, iskolatitkar igazgato részErdl) augusztus palyazati megvizsgaljak

15-ig dokumentumok: az interjurol
7 (lehetoség onéletrajz, motivacios késziilt
' szerint) levél, végzettségek jegyzetet, vagy
szoban
tajékozodnak ez
interjut készitd
vezetovel.
Kivalasztas - Egyszemélyli dontés a Megel6z6 Pélyazati Feljegyzés a fenntartd | -
Igazgato palyazatok és a tanév dokumentumok: felé, ij munkaerd
8 személyes interji augusztus onéletrajz, motivacidos | alkalmazasarol
' mérlegelésével. 15-ig levél, végzettségek
(lehetoség
szerint)
Uzemorvosi vizsgalat | Igazgato Uzemorvos Orvosi vizsgalat, az A Orvosi leletek, A munkakor Fenntartoi
alkalmassag szerzOdéskot | zarojelentések, TAJ betdltésére valo ellenérzés
9. megallapitasara és elott kartya alkalmassagat igazolo
igazolas
Munkaszerzodés Igazgato Munkatigyi iskolatitkar | - Megel6z6 Munkaszerzdés Elkészilt 0j A szerz6do felek
megkotése tanév minta, személyes munkaszerzodés ellenérzik a
10 augusztus okmanyok munkaszerzddés
' 15-ig t.
(lehetoség
szerint)

Ellenorzés, értékelés (C)
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Prébaido alatti Igazgato Igazgatohelyettesek, Oralatogatas, A probaid6 Hospitalasi naplo, Oralatogatasi Harom honap
rendszeres ellenérzés munkakdzosség- dokumentumelemzés id6tartama oralatogatasi dokumentumok, leteltével dontés
vezetok (adminisztracio , jegyz6konyv, feladatmatrix az 1j az uj oktato
11. szamonkérések KRETA, dolgozatok, | kollégarol, alkalmazasarol
dokumentumainak tanuloi munkak, munkak6zosségvezetd
ellenérzése) projektek i beszamolo az uj
kolléga munkajarol
Mentoralas, Igazgato Munkakdzosségvezetd, | Oralatogatas, A felvételtél | Hospitalasi naplo, Oralatogatési Folyamatos
munkahelyi vagy kijelolt szakos dokumentumelemzés szamitott egy | oralatogatasi dokumentumok, ellendrzés az
szocializacio, kolléga (adminisztracio , tanév jegyzokonyv, feladatmatrix az 1j iskolavezetés
12. | beilleszkedés segitése szamonkérések idGtartalma KRETA, dolgozatok, | kollégarol, részérol.
dokumentumainak tanuloi munkak, munkak6zosségvezetd
ellenérzése) projektek i beszamolo az j
kolléga munkajarol
Visszacsatolas (A)
Javaslat a Foigazgatd | Igazgato Feljegyzés megirasa A prébaid6 Hospitalasi naplo, Feljegyzés Oktatoi értekelés
foigazgatonak/kancel | /Kancellar, lejartakor oralatogatasi (1-3. értékelési
13 larnak a Igazgato jegyz8konyv, szempontok
" | foglalkoztatas KRETA, dolgozatok, szerint)
véglegesitésérol, tanuloi munkak,
megsziintetésérol projektek
Vezetoi Igazgato Iskolavezetés. Megfigyelés, Folyamatos, | Hospitalasi naplo, Oktatoi értekelés Oktatoi értekelés
oralatogatasok, Munkako6zosségvezetd | oralatogatas oktatoi oralatogatasi dokumentumai minden
14. | éramegbeszélés, értékelési jegyzdkonyv, szempont szerint

oktatoi értéeklés

ciklus szerint

KRETA, dolgozatok,

1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése (kivalasztasi és betanitasi rend):

. Emberi eroforras tervezés:
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Az emberi er6forras tervezés célja a sziikséges munkaerd biztositdsa, megfeleld szamban €s megfeleld 0sszetételben. A munkaerdigény eldrejelzéshez
kapcsolodik a kiilso feltételek és a jovobeli emberi igénybevételi lehetéségek elemzése.

Az iskola tagabb vezetése felméri, hogy milyen munkaerdsziikséglete lesz a kovetkezd tanévben. A munkaerdigény eldrejelzés torténhet feliilrdl, a vezetés
része€rdl, az egész szervezetre vonatkozoan, torténhet a szervezeti egységek részeérol, de akar a szervezetben dolgozo alkalmazottak részérdl is. Felhasznalhatoak
hozza kiilonb6z6 objektiv és szubjektiv modszerek: statisztikai elemzések, trendelemzések, normak, szakértéi becslések, fiiggetlen szervezetek elemzése,
szamitogépes modellek, estenként anonim munkavallaléi véleményeket is titkoztethetlink.

Az emberi eréforras igény elérejelzés 1épései a tervezés soran:
-sziikségletek felmérése (sziikséges munkaerd szama, képzettsége, tapasztalatai, alap és specifikus kompetenciai),

-belsé munkaerd kinalat felmérése (emberi eréforras leltar készitése, meglevé munkaerd szama, képzettsége, kompetencidi, nyugdijazasi tervek, fluktuacio, belsdé
mozgasok elemzése),

-kiils6 munkaerd kinalat elérejelzése (helyi népesség alakuldsa, oktatasi intézmények muiikodése, munkanélkiiliség rata, foldrajzi teriilet munkaeré-megtartd
képessége, helyi infrastruktara).

3. Munkakor elemzés, tervezeés:

A munkakorelemzés olyan humén eréforras menedzsment modszer, amely lehetdvé teszi, hogy a szervezet munkakoreirdl iranyitottan gytjtsiik Ossze és
rendszerezziik az informécidkat tovabbi menedzsment célokra torténd felhasznalas érdekében. Feltarja a munkakorok tartalmat, jellemz6 tevékenységeket, azok
gyakorisagat, kapcsolatrendszerét, feleldsségeket, valamint a munkakorokhoz kapesolodd kompetencidkat. Munkakori leirds elkészitésekor a munkakorre és
munkavégzésre vonatkozo 1ényeges informaciok megfogalmazasa torténik meg, amely segitségével a szervezeten beliili szerepek kijeldlhetok és elhatarolhatok.
Altalanos kovetelmény, hogy kozérthetd és egyértelmiien megfogalmazott legyen.

Fontos 1épése az emberi eréforras gazdalkoddsnak a munkakorelemzés, mivel a dolgozoi fluktudcid gyakori, igy az 0j kollégak alkalmazasa el6tt célszer
elemezni, hogy milyen munkarendben, pontosan milyen munkakdrbe, szervezeti egységbe keriil majd az j kolléga. Ilyenkor célszerti elkésziteni tehat a
munkakdri leirdst, vagy frissiteni, személyre szabni azt egy meglévo minta alapjan.

A munkakori leiras tartalmi elemei:

-a szervezeti egység (munkak6zosség) megnevezése
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-munkakor megnevezése

-munkarend

-munkaidd

-kozvetlen felettes megnevezése
-alarendelt munkakorok megnevezése
-munkakori feladatok felsorolasa
-hataskorok, feleldsség felsorolasa

-kapcsolattartas, helyettesités rendje

4. A munkaerd biztositasa belsé forrasbol

A munkaer biztositasa torténhet belsd forrasbél pl. a munkavallalok athelyezésével (centrumon beliil). Atképzéssel is, azonban ez a kovetkezé tanévre nem
biztos, hogy azonnali megoldast jelent. Amennyiben igen, és van ra hajlandosag az oktatoi karban, akkor modositani kell a beiskolazasi tervet és engedélyt kell
kérni a fenntartotol, ha ezzel megoldhato, vagy legalabbis tervezhetd a kovetkezd tanév.

Az iskolakban jarhaté ut még az oOrak atcsoportositisa, tilmunka elrendelése, csoportdosszevonasok. Mindez tovabbi egyeztetéseket kivan meg az
oktatokkal(hajlandé e tulorat vallalni, fél csoport helyett egészet tanitani, stb.) és a fenntartoval is (hajlando e talorat fizetni az adott kolléganak).

A munkerd biztositdsa belsd forrasbol rendszerint eldnyt élvez, amennyiben ez nem megoldhato:

5. A munkaero biztositasa kiilso forrasbol

A munkaer6t sok esetben kiils6 forrasbol lehet csak potolni. Ilyenkor az iskolavezetés Gsszeiil az érintett munkakozosségvezetdvel és megbeszéli a teenddket,
konkretizalja, hogy hany orat kell ellatnia majd az 0j kolléganak. Az iskola felveszi a kapcsolatot a fenntartoval a megiiresedett allashely minél szélesebb kdrben
valo ismertetése céljabol, tovabba sajat csatorndin keresztiil is népszerlsiti a betdltendd allashelyet. Az iskolavezetés mozgositja kapcsolati tokéjét a
legmegfeleldbb 1j munkatars megtalalasa érdekében.
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6. Palyaztatas, eroforras igény kérése a fenntartotol:

Az el6z6 tevékenységhez szorosan kapcsolddik és tulajdonképpen ezzel egy idében valosul meg: az iskola vezetése elkésziti a betdltendo allashellyel kapcsolatos
er6forras igényt a fenntartdé szamara, jovahagyas céljabol.

7. Személyes interjuk

Az iskola igazgatdja, tavollétében valamelyik helyettes lefolytatja a személyes interjut, tobb jelentkezd esetében interjukat, az alabbi szempontok, szabalyok
betartasaval:

- az interjut készitd részérdl aszimmetrikus kommunikécio torténik (hagyjuk beszélni

a jelentkez0t),

- nem tesziink fel zart, vagy sugall6 kérdéseket,

- nem tesziink fel tobb kérdést egyszerre,

- nyitott kérdésekkel dolgozunk, fellazit6 mondatokkal kezdiink,

- nem az irdasztal mogiil készitjiik az interjut, egy targyaldasztal mellett foglalunk helyet,
- vizet, poharat tesziink az asztalra,

- megkérdezziik, miért minket tisztelt meg,

- hasznalunk eldre elkészitett standard kérdéivet, amiben jegyzetelni tudunk az interja
alatt vagy kozvetleniil a befejezése utan,

- figyeliink a jel6lt metakommunikacidjara

8. Kivalasztas:
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A kivalasztas soran az igazgatd egyszemélyli dontést hoz, természetesen tajékozodva a folyamatban részt vevd munkatarsak, elsdsorban a helyettesek
tapasztalatai, meglatasair6l. Ezen kiviil a kivalasztasnak részei még a Dokumentum-elemzések (a benyujtott képzettséget, nyelvtudast igazold iratok alapjan) és
az Onéletrajz elemzés (formai és tartalmi elemzés) is. Célszerli megvizsgélni a referenciakat is, amennyiben rendelkezésre allnak, illetve érdemes tdjékoztatast
kérni korabbi munkahelyekr6l ha lehetséges.

A kivalasztas tevékenysége, a folyamatban természetesen csak akkor relevans, amennyiben olyan szerencsés helyzet all eld, hogy a megiiresedett allashelyre tobb
jelentkezd is van.

9. Uzemorvosi vizsgalat

A kivélasztasi folyamat részeként, lezarasaként megtorténik a szerzddtetendd ) munkaerd lizemorvosi vizsgélata.

10. Munkaszerz6dés megkotése:

Sikeres kivalasztasi eljaras és lizemorvosi vizsgalat végén megtorténik a jelentkezdk koziil az 1) munkatars kivalasztasa, ezt kdvetden a munkaszerzddés irasba
foglalésa, alairasa.

s

Munkaszerzddést a mindenkori jogszabalyi eldirasoknak megfelelden irasba foglalva kell elkésziteni és a munkavallalo, illetve a munkaltato alairasaval el kell
latni. Vannak kotelezd tartalmi elemei €s egyéb tartalmi elemei:

-felek neve, azonositoi,

-munkakor megnevezése, tomor leirdsa, vagy hivatkozas a munkakori leirasra
-munkaviszony kezdete,

-munkaviszony vége hatarozott idtartam esetén,

-prébaidd hossza,

-fizetési feltételek (munkabér Gsszege, szerkezete),

-egy€b anyagi jellegli juttatasok, amelyek a munkakorhoz kapcesolddnak,

-munkaviszonyhoz kapcsolddo anyagi- szocialis juttatasok,
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-munkaid6 hossza, munkarend,
-szabadsagra vonatkozo feltételek,
-fegyelmi szabalyok ¢és eljarasok,
-felmondasi 1d0, a végkielégités mértéke,
-specialis kikotések,

-egyeb kikotések,

-kdzvetlen vezetd, munkatarsak bemutatasa
-részletes munkakori leiras

-munkakapcsolatok.

11. Probaido alatti rendszeres ellendrzés:

A probaid6 idején az iskolavezetés elsddleges feladatai kozé tartozik az 0j kolléga munkajanak megfigyelése, ellendrzése, annak érdekében, hogy a probaidé leteltével
kideriiljon, hogy alkalmas e ra bizott feladatok elvégzésére, ennek érdekében oralatogatasokat kell eszkdzdlni, visszajelzést kell kérni az érintett osztalyfénokoktol és a
munkakdzosségvezetdtol, akinek szintén kiemelt feladata az 11j kolléga megfigyelsése, segitése az els6 honapokban.

12. Mentoralas, munkahelyi szocializacio, beilleszkedés segitése
A belépést kovetden a munkahelyi beilleszkedés, szocializacio kezdddik el, amely szintén fontos human eréforras menedzsment feladat.

Minél révidebbre szeretnénk ezt a folyamatot szabni, annal jobban kell koncentralnunk arra, hogy a hatékony munkavégzést eldsegitd fontos informaciokat az 0j
belépd megkaphassa. Ehhez hasznalhatoak példaul, az intézményi mindségiranyitasi rendszer elkésziilt és relevans folyamatszabalyozasai €s az ahhoz kapcsolodo
dokumentumok. Melyeknek igy gyakorlati hasznat vehetjiik. Egyéb irdsbeli és szobeli tajékoztatok, tréningek, mentori programok (tapasztalt kollégak
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bevonasaval) és rotacios modszerek (tanévkozi feladatokban vald kozremitkddés) melynek sordn tobb szervezeti tevékenység megismerésére sor keriilhet
viszonylag révid id6 alatt.

A gyakorlatban, mentortanar alkalmazéasa hivatalosan, ebbdl a célbol nem torténik az iskolaban, ugyanakkor a tapasztalt kollégak, munkakdzosségvezetok
bevonhatok és bevonandok ebbe a folyamatrészbe. A mentoralasra felkért oktatok, a tanitassal nem lekotott munkaidejliikben dokumentaljak az igy keletkezett
tobbletmunkat, amelyet az oktatdi értékelés soran az igazgat6 figyelembe vesz.

A mentoralés a probaidd alatti rendszeres megfigyeléssel kezdddik, majd egy tanév id6tatramig folytatodik, dralatogatasokkal, kiilonb6zd tanévkozi feladatokba
valo széles korti bevonassal (pl.: tinnepségek szervezése, didkélet szervezése, vizsgafeliigyelet, helyettesitések, adminisztracid, osztalykirandulasok szervezésében
vald részvétel,) folytatodik.

A mentoralas évében fontos az 11j kolléga visszajelzéseinek fogadasa, ez elsésorban az igazgatd feladata. Az igazgato rendszeres id6kozonként motivacios jellegl,
beilleszkedést segitd beszélgetéseket folytat az 0j kollégaval. A tanév végén a munkakdzosségvezetd beszamolojaban kiilon, részletesen kitér az 11j kollégaval
kapcsolatos tapasztalatokra.

Amennyiben tapasztalt oktatordl van szo, a tanévkozi mentordlds bizonyos elemei elhagyhatok.

Az emberi eroforrasok menedzselése cimiu folyvamatszabalyozasanak iitemezése a tovabbképzések tekintetében:

; ; <. | KOZREMUKODOK | . | FELHASZNALT KELETKEZO ELLENORZES
S.sz. | TEVEKENYSEGEK | FELELOS JERGFO (SOK MODSZEREK HATARIDO DOKUMENTUMOK | DOKUMENTUMOK |, ERTEKELES
Tervezés (P)
Tovabbképzési [gazgato Iskolavezetés, Iskola tagabb vezetdinek | Tanév Elozetes orafelosztas, | Elkésziilt, aktualizalt | A program
program készitése, munkakdzosségvezetdk | értekezlete, megbeszélés | kezdetéig munkaszerzodések, a | tovabbképzési terv folyamatos év
1. aktualizalasa (szeptember | személyi anyag kozbeni
1) tovabbképzésekre frissitése, az
vonatkozo része aktualis

tovabbképzések
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megjelenésével
Osszhangban

Eves beiskolazasi Igazgato Iskolavezetés Megbesz€lés, értekezlet | Adott tanév Személyi aktak Elkésziilt beiskolazasi | A tanusitvanyok,
terv készitése marcius 15 terv oklevelek
2. személyi
anyagba tortént
iktatasa
Megvaloésitas (D)
IKK - Oktato6i Igazgato Igazgatohelyettesek, Kor email a valaszthatd | Tanév soran | IKK honlapjan a Kitoltott jelentkezési A dokumentacio
tovabbképzési munkak$zosség- tovabbképzésekrol folyamatosan | tovabbképzések lapok, regisztracios ellendrzése
3. rendszer - képzés vezetok, érintett szbveges leirasa adatlap
valasztasa kollégak
Eroforras tervezése- | Igazgato Igazgatdhelyettesek, Fenntart6i dontés Tanév soran | - Fenntartoi irasos -
fenntartoi dontés a munkak6z6sség- folyamatosan jovahagyas
4.1. | finanszirozassal vezetok, fenntartod
kapcsolatban
Eroforras tervezése- | Igazgato Altalénos Helyettesités Tanév soran | Orarend, helyettesitd Elkésziilt helyettesitési | A helyettesitések
helyettesités Igazgatohelyettes, megszervezése folyamatosan | program rend a konyvelésének
49 | szervezése érintett kollégak tovabbképzéssel ¢és meglétének
érintett napokrol vezetdi
ellenérzése
Részvétel a Igazgato Erintett kollégak Tovabbképzés Tanév soran | Kitoltott jelentkezési Tanusitvany a -
tovabbképzésen folyamatosan | lapok, regisztracios tovabbképzésrol
6. adatlap
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Ellenorzés, értékelés (C)

A tovabbképzés Igazgato Iskolatitkar, érintett Adminisztracid Tanév soran | Tanusitvany a Modosult KRETA Vezetoi
részvételének kollégak folyamatosan | tovabbképzésrol oktatoi adatok a ellen6rzés a
dokumentalasa tovabbképzések dokumentacio
pontnal. A tantsitvany | meglétérdl
masolata bekertilt a
személyi aktakba.
Visszacsatolas (A)
Beszamolé a A tovabbképzésen részt | Belso tudasmegosztas, Tanév soran | A tovabbképzés soran | Multiplikalt Oralatogatas, az
tovabbképzésrol Igazgato vett kolléga, a tovabbképzés, a folyamatosan | késziilt jegyzetek, segédanyagok, tovabbi | elsajatitott 0}
munkakdzosség tagjai, | tovabbképzés anyaganak segédanyagok, ppt. felhasznalasra. tudas
munkakdzosségvezetd | megosztisa beépitésének
meglétérol
IV. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése (tovabbképzés):
1. Tovabbképzési program készitése, aktualizalasa

A tovabbkeépzési terv készitéséhez fel kell mérni, hogy az oktatdi testiilet tagjai hol tartanak tovabbképzési kotelezettségiikben (kinek mire van sziiksége, hany
pontja van): a fejlesztési tervek megvalosulasahoz milyen képzéseket kell tervezni.

A jogszabalyoknak megfelelden rogziteni kell a tovabbképzési programban az oktatok 4 éves, 60 pontos tovabbképzési kotelezettségét. Jogszabalyban
meghatarozott, hogy ki mentesiil a tovabbképzési kotelezettség alol.

2. Eves beiskolazasi terv készitése

A beiskolazasi terv egy tanévre, nevelési évre késziil, elkészitése az igazgatd kotelezettségei kozé tartozik. Elfogadasardl nem a nevelbtestiilet dont, tehat a
beiskolazasi terv elfogaddsa nem az oktatotestiilet hataskorébe tartozik. A beiskoldzasi terv tartalmazza azoknak a nevét, munkakorét, akiknek a részvételét
betervezték, a tovabbképzés megjelolését, a varhatd kezdod €s befejezd idOpontjat, a varhato tavollét idejét, a helyettesités rendjét. A beiskolazasi tervben fel kell




257

tiintetni a jelentkezd nevét, lakcimét, az alapképzésben szerzett végzettségét és szakképzettségét, munkakorét, szakmai gyakorlatanak idejét €s helyét. A
beiskolazasi tervben tehat mar nem képzési irdnyok, oraszamok, intézményi finanszirozasi elvek szerepelnek, hanem a kovetkezd tanévben a tovabbképzési
rendszerbe bevont oktatok neve, munkakore, szakképzettsége, valamint az altala valasztott, az intézmény vezetdje altal tdimogatott tovabbképzés megnevezése,
idétartamanak és a képz6 intézménynek a meghatarozasa.

3. IKK - Oktatdéi tovabbképzési rendszer - képzés valasztasa

A tovabbképzéseket a szakképzésért felelés miniszter az IKK utjan szervezi. Az IKK képzések folyamatos monitorozasa, alapjan, és a tovabbképzési tervben
meghatarozottak szerint folyik az oktatok beiskolazasa.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatoja tovabbképzését elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban tudja teljesiteni, mindez a
rendelkezésre allo akkreditalt, IKK altal szervezett tovabbképzések palettdjanak fiiggvénye.

4, Eroforras tervezés fenntartoi dontés a finanszirozassal kapcsolatban

Az er6forras tervezésnél mind a képzés koltségét, mind a képzésen résztvevo oktatd helyettesitésének koltségeit figyelembe kell venni.

S. Helyettesités szervezése
Az iskola helyettesitésért felelos vezetdje megszervezi a tavollévo oktatok eseti helyettesitését.

Tovéabba a beiskolazasi terv alapjan figyelembe kell venni a tanév elején, az érarend készitésekor, a tavollévo oktatok konzulticios idépontjait, hogy azokra a
napokra minimalis 6raszdmot tervezzen.

6. Részvétel a tovabbképzésen

Képzées elvégzeése.

7. A tovabbképzés részvételének a dokumentalasa tanudsitvany alapjan a Kréta
rendszerben

Az iskola altal hasznélt nyilvantartasi rendszerben (KRETA) rogziteni kell a képzés elvégzésekor kapott taniisitvany adatait.
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8. Beszamolo a tovabbképzésrdl (belsé tudasmegosztas)

A képzés elvégzésérdl a tapasztalatok megosztasanak lehetdségét biztositani kell, tovabba a megszerzett tudas beépitése a mindennapi oktatd-neveld munkéba.
Lehetoséget kell biztositani a belsé tudasmegosztasra, illetve a vezetés az oktatoi értékelés keretében ellendrzi, az j vagy fejlesztett kompetenciak megjelenését
az oOralatogatasok alkalmaval.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése folyamatszabalyozas (V7)

2023

A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak
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Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettség-mérésének folyamatszabalyozasa.
(V7)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar K6zgazdasagi Technikumanak, partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettség-
mérésének folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése az iskola mindségcéljainak elérése érdekében

Elvart eredmény: A partnerekkel valo hatékony egylittmiikddés, folyamatos visszajelzés az elégedettség tiikkrében

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1.

a) Folyamat tartalma, kiterjedtsége:
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Az intézmény agazatihoz illeszkedd teriileten gyakorlati tudast biztosito szervezetek felkutatasa, illetve ezen szervezetekkel dudlis partnerként vald kozos
munka biztositdsa. Az intézmény adgazataihoz dgazatonként tobb, elvarasnak megfeleld dualis partnerrel vald kapcsolattartds megteremtése. A dudlis partner
elégedettségét folyamatosan monitorozzuk az dgazatonkénti kijelolt kapcsolattartd oktatd segitségével.

A dualis partnerek elégedettségének mérése a dualis képzohelyen toltott id6 utan kdzvetlentil torténik. Ennek keretében felmérjiik a dudlis partner véleménye

alapjan azokat a hidnyossagokat, amelyeket orvosolni sziikséges.

b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:
e az intézmény dgazataibol adodo specialitasokat,
e az intézmény dudlis partnerrel valé egyiittmiikodési rendszer kozds tevékenységeit,
e az egylittmiikodés adminisztracids jogszabalyi elbirasait,
e arendelkezésre allo eréforrasokat, a kapcsolattartashoz, és a mérésekhez rendelt munkaerd tekintetében
e 1j partnerek felkutatdsanak lehetdségeit

e a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodést.

l. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése folyamatszabalyozasanak iitemezése
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Partnerek azonositasa

Relevans partnerek (belsd):

Bels6 partnerek:

Kiils6 partnerek:

- igazgato, - DOK, - altaldnos iskolak,
. . - munkaerépiaci partnerek (a nalunk végzett didkok
- igazgatd helyettesek, - DSK, , p P (. 8
elhelyezkedésének szervezetei),
- munkakozosség vezetdk, - Alapitvanyunk, - tovabbtanulast és munkalehet6séget kinald szervezetek

oktatok,

iskolaorvos,

- Dualis képz6helyek,

koényvtaros oktatd

iskola-pszicholdgus,

- fels6oktatas (ahova tovabb tanulnak didkjaink),

- didkok, - védéné - vizsgakozpontok,
- rendszergazda - gyermekvédelmi - OH
! szocidlis segit6
- iskolatitkarok, - POK
- gazdasdgi lUgyintézd, - NSZFH
- portasok, - MDSZ

- Versenyszervezs intézmények
(kozépiskolak, egyetemek, bankok, minisztériumok, stb.)

- Palyazatkezel6 szervezetek

- Kaposvdri Szakképzési Centrum,

- kalsé kulturdlis programokat nyujto partnerek: ( pl:
szinhaz, SEFAG-koz6sségi szolgalat, varosi konyvtar,
Szivarvany Kulturpalota, Latassériltek és gyengén latok
Szervezete)

- Fogorvos,

- testvériskolaink: Ekonomska | Upravna Skola Osijek
(Eszék), Berde Aron Kozgazdasagi és Kozigazgatasi
Szakkozépiskola (Sepsiszentgyorgy)

- Gyamigy, csaladsegité.
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I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:

Partneri teriiletekrol
valo tajékozodas:

Alternativ partnerek
felkutatasa:

Lehetséges partneri
kor lesziikitése a
hatékony kozos
munka érdekében:

Az intézmény altal kijelolt személy a KKK és a PTT eldirasait figyelembe véve felméri, hogy mely dgazatoknal
szlikséges a dualis partnerrel vald kapcsolatfelvétel az adott tanévben. A Kaposvari SZC-vel eldzetes egyeztetés
utan felméri a munkaerdpiaci szervezetek altal kindlt lehetdségeket. A kozos munka irant nyitott szervezetekkel az
iskola felveszi a kapcsolatot és tisztazzak az egymas iranti elvarasaikat, a gyerekek tudas anyaganak bemeneti és
kimeneti szintjeit.

Az iskolavezetés altal kijelolt oktatd dgazatonként felméri a varosban és a didk lakohelyének kozelében talalhatod
lehetséges partnerek korét. Eldzetes egyezetetés utan kijelolt iddpontban személyes konzultaciora kéri fel a feleket.
A konzultacio6 alkalmaval tisztazzak az egymas iranti elvarasaikat. Pontositjak a vallalatnal végzendo feladatokat,
illetve, hogy a vallalathoz, véllalkozashoz milyen szaktudassal érkezzenek a fiatalok. Tovabba pontositjak, hogy a
duélis partnernél toltott id6 végén , milyen gyakorlati ismeretekkel kell rendelkezzenek a didkok.

A kérdéses kritikus pontok tisztazasa utan az iskolavezetés altal kijelolt kolléga elemzi a lehetdségeket €s lesziikiti a
lehetséges partnerek listajat. Pontos adminisztraciot vezet a jelenlegi és a potencialis partnerekrél, azok elvarasairol.
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Partnerek : ' '

ma Azon partnerek esetében, akikkel a tanév soran csak esetileg tartjuk a kapcsolatot egy-egy rendezvény kapcsan,

- szintén a kijelolt kolléga felveszi a kapcsolatot €s a tanév elején egyezteti a koz6s munka idépontjat és a didkokkal
val6 elvarasokat.

Partnerek A Relevans, belso partnerekkel kapcsolatosan az ellendrzés és mérés folyamatosan zajlik. Ezen partnerek esetében

kapcsolattartéinak lehetdségiink van a feltart hibdk azonnali korrigdlasara. A k6zos munka hatékonyabba tételére.

megnevezése:

Partnerek . . . . ..
., . Azon partnerek esetében, akik mar el6z6 években is dudlis partnerként részt vettek képzéseinkben, veliik az eddigi
elvarasainak i . ., L. L . X L,

-, ., ., munkat elemezziik, hiAnyossagainkat feltarjuk és toreksziink a hatékonyabb munka elérésére.

feltérképezése:

Partnerek bevondsa az A tanulok érdemjegyeinek kialakitdsanal figyelembe kell venni a tanul6 képzdhelyen valé munk4jat, szorgalmat. A
értékelésbe képzohely a tanul6 érdemjegyének kialakitdsdnal igazodik az intézmény értékelési szempontjaihoz.




Partneri kérdoivek
Kitoltése:

Partneri kérdoivek
Kkielemzése:

Kovetkeztetések
levonasa- cselekvési
terv készitése:
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A tanév végén minden partnert értékeliink, kielemezziik a koz6s munkat. Megvizsgaljuk, hogy a didkok kell6
gyakorlati tuddsanyaggal érkeztek vissza megszerezni az elméleti tudast. Illetve elemezziik a partner igényeinek
teljesiilését is. Ehhez a partneri méréshez kérddiveket kiildiink ki, melyet a MICS tagok a tanév végén elemeznek
minden partner tekintetében.

A beérkezett partneri kérddiveket a MICS tagok elemzik, értékelik, levonjak a sziikséges kovetkeztetéseket. A
kritikus pontokat felfedik, majd az iskolavezetés felé felterjesztik javaslataikat.

A hidnyossagok kikiiszobolése és a feltart hibak korrigalasa érdekében partnerenként cselekvési tervet készit a
MICS, a k6z06s, hatékony, eredményes munka érdekében.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Kommunikacio a partnerekkel —folyamatszabalyozas (V8)
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak
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Kommunikacio a partnerekkel folyamatszabalyozasa. (V8)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Kommunikacio a partnerekkel folymatszabalyozasa

A folyamat célja: Kommunikaci6 a partnerekkel

Elvart eredmény: A partnerekkel valo hatékony egylittmiikodés

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

Folyamat tartalma, kiterjedtsége:

A kiils6 partnereinkkel valo kapcsolatfelvétel utdn intézményiink rendszeres kapcsolatot igyekszik kialakitani dudlis és egyéb partnereinkkel. A kapcsolattartas
soran a hatékony, k6z6s munka kialakitasa €s a hosszutava eredményes munka a cél.

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e a jogszabalyi hattér egylittmiikodési szerz6désre vonatkoz6 szabalyait,
o aKRETA adatkezelés szabalyaira, az érdemjegyek adasanak szabalyait
e azintézményi és a dualis partner feladat-, hataskor- és feleldsségi  szabalyait.

I. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Kommunikacio a partnerekkel folyamatszabalyozasanak
iitemezése
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elvarasainak
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eredményessége

Az egyiittmiik6dési
szerzOdés
elokészitése, ennek
hianyaban a
kapcsolattartasi cél
teljesitése

[rasbeli
megallapodas
elokészitése.
Részletek
tisztazasa
kiilonos
tekintettel:
-mely
idotartamra
sz6lna az
egylittmiikodés,
-hany diakkal
val6 kozos
munkara
hajland6 a
partner,
-milyen
kimeneti
kovetelményekk

Igazgato,
Vezetosé

g

Intézmeényvezetés
, munkakozdsség
vezetok

Dualis
partnerekkel:
Egyiittmitkodési
szerzOdés
megkotése
Megbeszélés.

A tanév
eleje/
szeptember
30

Az iskola s a
partner elvarasai

Egylittmiikddési
szerz6dés
megkotése

Egylittmiikodési
szerz6dés megléte




274

el kell
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személyes Onokok, R ellen6rzések eleje/ ., , ., Ellen6rzések
o . | , munkakozosség | .., ., modjanak (szamonkérés o
ellenorzéssel, munkakd . idépontjanak november L, ) ) megvaldsulasa
. . vezetOk . meghatarozasa érdekében
- milyen 70sség kittizése. 30 feladatla
idékozonkénti | vezetdk Megbeszélés relacatiap
L Osszeallitasa)
ellendrzéssel

torténjen az
ellendrzés.
- a diakok
hidnyzasai,
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- diakok
fegyelmezetlen
viselkedése, stb.

Elemzés, é

rtékelés (C)

Igazgato,

K6z6s munka
hatékonysaganak
vizsgalata. (pl.
szinhaz esetében

Egyeztetés a bl L , A tanév L fel tudja hasznalni
t Altalano | Intézményvezetés . Ellendrzés . .
diakok . e ‘1 eleje/ wr s . a kulturalis Ellendrzések
8. o S , munkako6zdsség | Megbeszélés. sziikségességének | . R
ellenorzését ) i . november ., ¢lményt az megvaldsulasa
o igazgatd | vezetdk vizsgalata. i e ,
illetden helvettes 30 ¢érettségire valo
y felkésziiléshez
vagy beiskolazasi
teriileten sikeres
beiskolazas, stb.)
A partner
elégedettsé Igazgato, ) .
‘g g’ , gazg , Beérkez6
visszacsatoldsan | Igazgatd . ., Rendszeres ) ., .
visszajelzése a ) ., A visszajelzésekrol
ak helyettes A visszajelzések,
. e a s Folyamatos | tanuloktol, az , folyamatos
9. | rendszeressége | ek, Iskola képviseldje | Megbeszélés. . tajékoztatas a e,
, .. an iskola ) adminisztracio
ésa munkako ..,., | partnerek és a o
. . kapcsolattartojato L készitése
kommunikécids | zOsség ] .| tanulok részérol
. 1 és a partnerektol
csatorna vezetok
megvalasztasa.
A partneri
,p Igazgato, A tanév o Beérkez6 Kérdoivek
kérdbiveken i L . . ] .. Kérdoivek o i )
10. . Osztalyf | Iskola képviseldje | Megbeszélés. vége/ majus L kérdoivek kit6ltése minden
keresztiil az o elokészitése . ] L
Onokok 15 elemzése résztvevo részérol

elégedettségmér
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¢és litemezése,

rendszerességén
ek
meghatarozasa
Visszacsatolas (A)
A partneri
elégedettségi
kérdoiv
kiértékelése, a Kérd6ivek , o Elkésziilt elemzés,
. , ) A tanév ) Kérdoivek o,
11 partneri Igazgato, MICS elemzése, véee/ maius Beérkezett statisztikai hibak,
" | visszacsatolas MICS SWOT analizis g ) kérdbivek , hidnyossagok

: —y 30 feldolgozasa h
(szoban, készitése feltarasa
irasban)
kielemzése.
SWOT analizis.
A kovetkezd

,ox'/etue%o Tovabbi még
tanévi k6zos .
munka A tané szorosabb ¢€s

\%
Igazgato, , ) SWOT analizis Hianyossagok eredményesebb
12. | elékészitése. A £az8 MICS Ertekezlet vége/ majus i z ., y g - Y

o, MICS eredménye javitasa ko6z6s munka a
sziikscges 30 artner és az iskola
modositasokrol p

dontéshozatal.

kozott.




Partnerek kapcsolattartéinak megnevezése:
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Altalanos iskolak

Altalanos igazgatohelyettes

MunkaerGpiaci partnerek (a nalunk végzett didkok
elhelyezkedésének szervezetei

A kimen6 osztdly osztalyfénoke vagy az évfolyamfelelSs

Tovabbtanulast és munkalehetGséget kindld szervezetek

Altaldnos igazgaté helyettes,
Osztalyfénoki munkakozosség vezetdije

Dualis képz6helyek

Oktatasi igazgatohelyettes

Fels6oktatds (ahova tovabb tanulnak didkjaink

Osztalyfénoki munkakozosség vezetd

Vizsgakozpontok, szakmai igazgatd helyettes

Szakmai igazgaté helyettes

NSZFH Szakmai igazgato helyettes
OH Igazgatd

POK Altalanos igazgatohelyettes
MDSZ Testnevel6k

Egyéb versenyszervezd intézmények (kozépiskolak,
egyetemek, bankok, minisztériumok, stb.)

Altalanos igazgatohelyettes

Palyazatkezel6 szervezetek

Altalanos igazgatohelyettes

Kaposvari Szakképzési Centrum

Iskolavezetés

KilsS kulturalis programokat nyujté partnerek

Iskolavezetés altal kijelolt oktatd

Fogorvos

Altalanos igazgatohelyettes

Testvériskoldink: Ekonomska | Upravna Skola Osijek (Eszék),
Berde Aron Kdzgazdasagi és Kozigazgatasi Szakkozépiskola
(Sepsiszentgyorgy)

Altalanos igazgatohelyettes

Gyamligy, csaladsegit6

Osztalyfénoki munkakozosség vezetd
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I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:

Partnerekkel valo
kapcsolatfelvétel érdekében
idopont egyeztetés irasban:

Személyes talalkozo
megbeszélése:

Az iskola partnerrel szembeni és
a partner diakok tudasaval,
viselkedésével kapcsolatos
elvarasainak meghatarozasa:

Az iskola képviseletével megbizott oktatd a mar meglévo partnerekkel emailben felveszi a kapcsolatot
az adott tanévre vonatkoz6 kdzos munka érdekében. Tisztazzak az egymassal szembeni elvarasokat és a
k6zos munka eredményével kapcsolatos igényeket. A személyes talalkoz6 idépontjat kijelolik.

A személyes talalkozo alkalmaval a felek tajékoztatjak egymast a didkok viselkedésével, tudasaval,
felkésziiltségével vald elvarasokrol, a kozos kapcsolat elvart eredményeirél. Amennyiben sziikséges
egylittmiikodeési szerz6dés megkotése, abban az esetben lefektetik a szerz6dés fobb tartalmi pontjait.
Majd az eldkészitett egyiittmiikodési szerz6dés attanulmanyozasa, esetleges aktualizaldsa utan
elkészitik az adott tanévre vonatkoz6 szerzodést.

A tanul6 vizsgara val6 felkészitése érdekében tisztdzzuk az elsajatitandd tananyagok témajat,
terjedelmét, mélységét. Szem eldtt tartva az adott szakiranyra vonatkozd PTT és KKK kovetelményeket,
az oktatd végzettségével valo elvarasokat, illetve azt, hogy az adott tantargy mekkora hanyada kertil ki a
dualis képzdhelyen valo oktatasi teriiletre. Természetesen toreksziink arra, hogy minden apré részletet
pontositsunk. (Pl.: mikorra érezzenek a tanulok a dudlis partner altal megadott helyszinre (telephelyre),
milyen ruhazatban jelenjenek meg, stb.)



Az iskola partnerrel szembeni és
a partner diakok tudasaval,
viselkedésével kapcsolatos
elvarasainak meghatarozasa:

[rasbeli megallapodas
elokészitése:

[rasbeli megallapodas
elokészitése. A kozos munka
feltételeinek megteremtése:
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A duadlis partneri koron kiviil es6 minden szocidlis, kulturdlis és oktatast timogat6 partner
kapcsolattartasa a kovetkez6é modon torténik: Az iskola képviseldje, a partnerek kozosen kialakitja a
kapcsolattartasi célokat. Tekintettel, hogy a kapcsolattartds milyen tevékenységre iranyul, tisztazzak az
egymassal szembeni elvarasokat. A partnerek kore nagyon széles skalan mozog, hisz ide soroljuk az
eseti vagy a rendszeres, de tanévenként egy alkalommal torténd k6z6s munkat jelentd partnereket is. A
partnerek a didkokkal szemben foleg az illemtannal €s viselkedéssel kapcsolatos elvarasait tartjuk szem
elott.

A Kaposvari Szakképzési Centrummal valo egyeztetés utan a dudlis partnerek és az iskola kozott az
egymas iranti elvarasok tiikkrében eldkészitésre keriil az egylittmiikodési megallapodas.

A nem dudlis partnerek tobbségével az egylittmiikodés soran nincs sziikség egyiittmitkddési szerzddésre,
igy a tanév eleji kapcsolatfelvétel soran megbeszélésre keriilnek a tisztdzandd pontok, az egymas iranti
elvarasok. Megtorténik a kozos tevékenység idopontjanak illetve folyamatos kapcsolattartas esetén a
kozos tevékenység intervallumanak tisztdzdsa. Amennyiben a partner elvarasai megkovetelik, szintén
el0készitésre, majd megkotésre keriil az egyiittmiitkodési szerzodés.



Egyeztetés a diakok ellendrzését
illetéen:

Egyeztetés a diakok ellenérzését
illetéen:

A partner elégedettség
visszacsatolasanak
rendszeressége és a
kommunikacids csatorna
megvalasztasa:
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Az iskola altal kijeldlt oktatd a hozza rendelt partnerrel rendszeresen tartja a kapcsolatot. Duélis
partnerekkel az egyiittmikodés elején és végén, a nem dualis partnerekkel szintén a tevékenység
elokészitése €s a program lebonyolitasanak a végén megtorténik az informalas, tajékoztatas.
Amennyiben lehetdség van ra a szobeli kommunikécio mellett, téreksziink az irdsos vald kapcsolattartas
erdsitésére, email-en vagy mas digitalis kapcsolattarto feliileten (Teams). Igyeksziink a partner
igényeihez igazitani a kommunikacios csatorna kivalasztasat. A partnerekkel igyeksziink minél stiriibb
kommunikéciot kialakitani, mert igy az esetlegesen felmeriil6 problémakat gyorsan és hatékonyan
tudjuk korrigalni, esetleg kikiiszobdlni.

A tanév vége soran a partnerrel kapcsolatot tartd oktatd partneri kérdoivet fog kitdltetni, amely a tovabbi
koz6s munkat késziti mar eld. A kérddiv segitségével felmérjiik a partnerek elégedettségét, az altaluk
jelzett hianyossagokat. A hosszutavi, eredményes munka, a jo kapcsolat kialakitadsa mindig kiemelt cél
iskolank részérdl, ezért igyeksziink minél sz¢élesebb skalan felmérni a partneri igényeket. Szeretnék
bdviteni, mind a partnerek altal nytjtott szolgaltatasokat a kiilonb6z6 tanulmanyi teriiletek, mind a
partnerek szamat tekintve.

Miutdn minden partneriink kérddive beérkezett intézményilinkbe a MICS tagok kézdsen elemzik,
értékelik a partnerek véleményeit. Az elemzés utan a kovetkeztetéseket adminisztraljak és megteszik a
sziikséges 1épéseket. Cselekvési tervet dolgoznak ki, amennyiben sziikséges.



A partneri kérdoiveken keresztiil
az elégedettségmérés iitemezése,
rendszerességének
meghatarozasa:

A partneri elégedettségi kérdoiv
kiértékelése, a partneri
visszacsatolas (szoban, irasban)
kielemzése. SWOT analizis:

A kovetkezo tanévi kozos munka
elokészitése. A sziikséges
modositasokrol dontéshozatal:
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A partneri kérdoéivek kielemzése €s a kdvetkeztetések levonasa utan a MICS az iskolavezetés elé tarja a
felmeriilt problémakat, annak jogorvoslati lehetdségeit, illetve a probléma megoldéasara kidolgozott
cselekvési terveket. Az iskolavezetés és a MICS dontéseket hoz a tovabbi egyiittmiikodésre, illetve j
partnerek felkeresésére vonatkozoan. A MICS eldkésziti a kovetkezd tanév kapcsolattartasi tervét,
kijeloli a kapcsolattart6 oktatokat, kijeloli a partnerek korét. Mind a dudlis partnerre, mind a szocialis,
kulturalis, oktatast segitd partnerekre vonatkozdan kidolgozza a kdvetkezd tanév feladatait.

Az iskola képviseletével megbizott oktatd a mar meglévd partnerekkel emailben felveszi a kapcsolatot
az adott tanévre vonatkoz6 k6zos munka érdekében. Tisztazzak az egymassal szembeni elvarasokat és a
k6z6s munka eredményével kapcsolatos igényeket. A személyes talalkozo6 idépontjat kijelolik.

A személyes talalkozé alkalmaval a felek tajékoztatjak egymast a didkok viselkedésével, tudasaval,
felkésziiltségével vald elvarasokrol, a kozos kapcsolat elvart eredményeirél. Amennyiben sziikséges
egytittmiikodési szerz6dés megkotése, abban az esetben lefektetik a szerz6dés fobb tartalmi pontjait.
Majd az elokészitett egyiittmiikddési szerzodés attanulmanyozasa, esetleges aktualizalasa utan
elOkeészitik az adott tanévre vonatkoz6 szerzddést.
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

Informacidoaramlas folyamatszabalyozasa (V9)

2023



283

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Informacidéaramlas folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az informdcid csatorndinak szambavétele, a meglévo csatornak fejlesztési lehetdségeinek feltardsaval és az informaciddramlas
Uj csatornainak feltarasa

Elvart eredmény: Hatékony kommunikacié a szervezeten beliil

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

A folyamat tartalma, Kiterjedtsége:
Az informécidaramlas hatékonysaganak javitasa kiemelt fejlesztési cél intézményiink szamara.

Ezen beliil kiemelt teriilet az informécid aramlas csatornainak 1étrehozasa, visszakereshetdségeének biztositasa. Intézménylink célja a mar mitkodo €s az ijonnan
l1étrehozott csatornak folyamatos monitorozasa, a rugalmas ¢és hatékony informacidaramlés biztositasa. Ezzel szoros 0sszefiiggésben az informécid-aramlas
1épéseinek leszabalyozésa és az informdciok hierarchidjanak kialakitasa.

o7 r

l. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Informacioaramlas folyamatszabalyozasanak
iitemezése
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Sor
Kozremiikodok Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
sza | Tevékenységek | Felelos Médszerek Hatarido .
m yseg / Eréforrasok dokumentumok | dokumentumok értékelés
Informacio
. . Hatékony,
aramlas ) .,
. mindenki szamara
csatornainak KSnnven
létrehozasa, ) o Adott ciklus . . y, L
1 i Kereshets- | 1 @ Iskolavezetés, Megbesz¢Elés, szeptember Hazirend, Kréta Folyamat- hasznalhat6 és
. | visszakeresheto- azgato .
., £az8 MICS, oktatok értekezlet .p adatai szabalyozas elérhet6
ségének eleje . s
) L informacid
biztositasa ] , .
L aramlasi csatorna
(irasos forma- i )
. létrehozasa
e-mail)
Az informacié-
aramlas
. , . , A tajékoztatas
) 1épéseinek I " Iskolavezetés, Meobeszélé Szeptember Hazirend, Kréta Folyamat- fol J tinak
. azgato egbeszélés . . ] , olyamatana
leszabalyozasa. 8328 MICS, oktatok & eleje adatai, SzMSz szabalyozas y L
. . letisztazasa
Hierarchia
kialakitasa
Az informacidok
prioritasanak Az informéaciok
meghatarozasa . | Iskolavezetés, L Hazirend, Kréta fontossagi
3. h Igazgatd Megbeszélés | Folyamatosan : .
az iskola £azg MICS, oktatok g y adatai sorrendjének
miik6désének kialakitasa
szempontjabol
Az informacid Az érintett
aramlas , Az érintett személyek
, L Iskolavezetés, L . . p . i
célszemélyeinek , , L, Hazirend, Kréta személyekrol informaciohoz
4, T Igazgatd | MICS, oktatok, | Megbeszélés | Folyamatosan . ., . Y
meghatarozasa, , adatai készitett jutasa a kelld
tanulok o . .
az adott leszilikitett lista idében (hogy fel
tevékenységben tudjanak késziilni
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érintett kollégak az adott
informalasa tevékenységre)
Az adott
. e Eseményekhez i oL
informaciénak a . et , Az informaci6-
. készulo Hatarozat, ] .
megfeleld .| MICS, L, . 1 e . e aramlas
Igazgato | . , Megbeszélés | Folyamatosan | jegyzokonyvek, bizonyitvanyok, ] .,
folyamat- iskolavezetés g , hatékonysaganak
) , hatarozatok Kréta i
szabalyozashoz e, biztositasa.
LT, adminisztracio.
valo tarsitasa
Az adott MICS,
informéacidonak iskolavezetés, JegyzOkonyvek, ) )
] ) L &y ) v ) Az informaci6-
az adott oktatok, tanulok, | Megbeszélés, eseményekhez Hatarozat, s ramls
) o aramlas
célcsoportba Igazgatd | sziilok, esetlegesen Folyamatosan | késziil6 bizonyitvanyok, ] .,
, et 1 e , , e, ) hatékonysaganak
tartozo kiilonb6z6 targyalas adminisztracio, Kréta o
) ) biztositasa.
személyekhez szervezetek hatarozatok
valo tarsitasa képviseldi
. email, tanari
Hivatalos o ns
) hirdetotabla,
csatornak MICS, facebook csoport, | Hivatalos
kezelésének Igazgatd | iskolavezetés, Megbeszélés | Folyamatosan | SZMSZ, Kréta ) port, . o
) ; értekezletek forumok bovitése
személyekhez oktatok .
. (formalis,
rendelése . -
informalis)
i . jegyzokon
A csatornak email, tanari J(hgai]ékon s};'tv
mukodtetéséhez hirdetotabla, K Y g: i
, MICS, eredményesség, Hatékony
rendelt személy . , o facebook csoport, | . T . T ,
e , Igazgatd | iskolavezetés, Megbeszélés | Folyamatosan | | informacidaramla | informaci6aramla
munkajanak és ] értekezletek , i ]
° o oktatok . s akadalytalan s 1étrehozasa
eredményességé (formalis, T
. . - mukodésének
nek ellendrzése informalis)

vizsgalata)
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' Informacid
Visszacsatolas a Az adott Az eredmény n orr’nac1f)
9. | kapott Igazgato MICS, Megbeszélés | Folyamatosan | tevékenysé megjelenitése szolgdltatds a
. P L £azg iskolavezetés & y ey g . ’g] ) SWOT analizis
informaciorol adminisztracidja | irasos formaban .
adataihoz
Az informécio
aramlas MICS A SWOT analizis | A problémak
10. | eredményének Igazgato | . ’ , Megbeszélés | Tanév vége SWOT analizis eredményének hatékony
] R iskolavezetés , ;
hatékonysag elemzése megoldasa
vizsgélata

Tervezési folyamat lépései (P):

1. Informacio aramlas csatornainak létrehozasa, visszakereshetoségének biztositasa (irasos forma- e-mail)

Az adott ciklusban szeptember elején az iskolavezetés a MICS-vel és az oktatokkal egyiittmiikodve és egyeztetve egy értekezlet keretein beliil hatékony,
mindenki szdmara naprakész, konnyen hasznalhato €s elérhetd informacid aramlési csatorna létrehozasara torekszik (pl Kréta, falinjsag).

Az informacio-aramlas lépéseinek leszabalyozasa. Hierarchia kialakitasa

Az SzMSz-ben megfogalmazottak alapjan a hivatalos kapcsolattartas vertikalis és horizontdlis. A vertikalis iranyban az informacié az

Intézményvezetd -> sziik - tdg iskolavezetés -> oktatdi testiilet, DOK, képzési tandcs

felé vagy forditott irdnyban aramlik, esetenként bizonyos szinteket atugorva, irdnyitdja az igazgatd. Horizontadlisan jellemz6en a munkakézésségeken beliil,
munkakdzisségek és munkakdzosség-vezetbk, intézmény vezetés tagjai kézétt aramlik hivatalosan szébeli informdacid. Az iskola épit az informalis tajékoztatasra is. Az
oktatdk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg vagy munkakori vezet6jik, illetve valasztott képvisel6jik uatjan kozoélhetik az
igazgatdval, az iskolavezetéssel, a képzési tanaccsal. Ezzel kapcsolatos tovabbi részletes szabalyozas az iskolai SzMSz-ben és a Hazirendben mindenki szdmara elérheté.

Cselekvési folyamat 1épései (D):

Az informaciok prioritasanak meghatarozasa az iskola mitkodésének szempontjabol

Az iskolavezetés a MICS-vel és az oktatokkal egyiittmiikddve, egyeztetve a tanév soran folyamatosan torekszik az informacidk fontossagi sorrendjének
kialakitasara. Az értekezletek az aktualis eseményekhez (pl. szalagavato, bal, stb) is kapcsolodnak, melyeken megtorténik a feladatok elokészitése,
felel6s6k meghatarozasa és a folyamatokhoz kapcsolddo informécié aramlasi csatorna. A tanévi tervezés €s a munkakdzosségi tervek készitésekor a
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tevékenységek mellé feleldsoket rendeliink, akik az adott tevékenységekben érintettek korét lesziikitik, feladataikat kiosztjak, azokat feliigyelik és
ellendrzik.

Az informacio aramlas célszemélyeinek meghatarozasa, az adott tevékenységben érintett kollégak informalasa

Adott feladathoz kapcsolododan sziikséges az abban érintett személyekrdl egy lesziikitett listat késziteni, melynek célja az érintett személyek
informalédsa. Az érintett személyek informacidhoz jutasa a megfeleld idoben kell, hogy megtorténjen, hogy fel tudjanak késziilni az adott tevékenységre,
meg tudjak tenni a sziikséges elokésziileteket €s 1épéseket.

Az adott informacionak a megfelel6 folyamat-szabalyozashoz val6 tarsitasa

Az informdacio-dramlas hatékonysaganak biztositasa érdekében az eseményekhez késziilo jegyzokonyvek, hatarozatok, adminisztracid alapjan a
megfeleld folyamathoz (a megfelelden kidolgozott folyamatszabalyozashoz) pl. Golyacska, potvizsga, kirandulastervezés, ballagas, stb. rendeljiik az
adott tevékenységet.

Az adott informacionak az adott célcsoportba tartozo személyekhez valé tarsitasa
Meghatarozzuk az érintettek korét, feltérképezziik a belso relevans partnereket, az esetleges kiilsd partnerekkel egyetemben, majd biztositjuk szdmukra
a tevekenységgel kapcsolatos tényeket, adatokat, informaciokat.

Ellenorzés folyamatanak lépései (C):

Hivatalos csatornak kezelésének személyekhez rendelése:

A hivatalos csatorndk 1étrehozasa soran kijel6ljiik az adott teriileten kompetens személyt, aki vallalja az adott csatorna folyamatos karbantartasat ,
vezetését, az adott feliileten megjelend hirek szelektaldsat, ,, cenztirazasat”. A feladatot vallalo személy az adott csatorna fejlesztésében is részt vallal.
Intézménylink célja, hogy minél szélesebb korben tudjuk tjékoztatni a tanuldinkat, sziileiket és az intézmény oktatoit ( draadoéit) az iskolai élet
eseményeirdl. Az informacidaramlas kiterjed a panaszkezeléstdl ( 1asd. panaszkezelési folyamatszabalyozas), a versenyeken at az aktualis eseményekig.
Az informaciok mindségi szelektalasara az intézmény SZMSZ szabélyzata ad itmutatést.

A csatornak miikodtetéséhez rendelt személy munkajanak és eredményességének ellendrzése
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A folyamat ciklusanak végén a feladatot vallalo személy ellenérzése soran a vezetdség ellendrizni, hogy az aktudlis informécidk idében eljutottak-e az
adott célcsoporthoz, a tajékoztatas alapos, széleskorti informacidaramlast biztositott az adott eseménnyel, feladattal kapcsolatban. Vizsgalja az
informaci6 akadalytalan aramlasat is. Amennyiben hibat fedez fel a vezetéség, cselekvési tervet dolgoz ki a feladatot vallalo személy részére: korrigalja
a feladat végzés 1épéseit, vizsgalja a csatorna hasznalatdnak hatékonysagat, tovabba ellendrzi a tdjékoztatni szant célk6zonség aktivitasat az adott
csatorna tekintetében.

Visszacsatolas folyamatanak lépései (A):

Visszacsatolas a kapott informacioroél

Az adott tevékenységet minden esetben adminisztralni sziikséges. Az eredmény megjelenitése irasos formdban torténik, ezzel lehetdvé téve a
visszacsatolast, a tevékenység eredményességének elemzését, melyet SWOT analizis segitségével vizsgalunk, ravilagitva az esetleges gyengeségekre,
szlik keresztmetszetekre, ezzel segitve a tovabbi sikeres intézményen beliili informéci6 dramlast. Intézményiinkben cél javitani az informéci6 dramlas
hatékonysagat.

Az informacio aramlas eredményének hatékonysag vizsgalata

A visszacsatolas elemzésének tiikrében feltarjuk a javitasra szorulo teriileteket, majd azokat ismertetjiik a vezetoséggel.

A vezetéség a MICS segitségével kidolgozza az adott teriiletre vonatkoz6 tevékenységi tervet.

Fejleszto csoport 1étrehozéasa, amely csoport tdimogatja az informécidéaramlas intézményi hatékonysagat, az intézmeényi onértékelési ciklus elsé fazisaban

Intézményi kommunikacio formai:

1. Az intézményen beliili bels6 kommunikacié

1. 1. Az intézményen beliili informaciéaramlas szobeli formai

S.sz.

Tajékoztatas modja Tartalom Felel6s Erintettek Id6épont/Hataridé Dokumentum
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Intézményi vezetdi értekezlet Aktualis Igazgato Igazgato- SZC Jegyz6konyv,
problémak helyettesek értekezleteket Jelenléti iv
megbeszélése; kovetden.
kozép- és hosszu Dontések
tava tervek, el8készitésénél
programok alkalomszertien.
egyeztetése; Havonta egyszer.
vezet6i, oktatod
testiileti dontések
elokészitse
Kibdvitett vezetdi értekezlet Aktualis Igazgatd Igazgat6- Havonta Jegyzdkonyv,
problémak helyettesek, Jelenléti iv
megbeszélése; Munkak6z6sség

kdzép- és hosszu
tava tervek,
programok
egyeztetése;
vezetOi, oktatod
testiileti dontések

elokészitse

vezetok, MIR
csoportvezeto,

DOK segitd
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Oktato testiileti értekezlet Havi aktualitasok Igazgato Oktatok, Munkaterv szerint Jegyz6konyv,
(értékelés, Igazgat6- Tajékoztatd
elokészités, helyettesek korlevél,
feladatok.) Jelenléti iv
tajékoztatas.
Osztalyozo értekezlet Tanulok félévi és Iskolavezetés Oktatok, Félévkor és év Jegyz6konyv,
év végi zarasa. Igazgato- végén munkaterv Tajékoztato
helyettesek szerint korlevél,
Jelenléti iv
Munkakdzosség vezetoi Havi aktualitasok Mk. vezetd Munkakozosségi | Munkaterv szerint | Jegyz6konyv,
értekezletek (értékelés, érintett oktatok Tajékoztato
elokészités, korlevél,
feladatok), Jelenléti iv
tajékoztatas.
Szakmai
informéciok
tervek,
programok
feladatok

megbeszélése.
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9. osztalyokban tanit6 oktatok Aktualis Osztalyfonok, Osztalyokban Adott tanév JegyzO8konyv,
értekezlete problémak osztalyfonoki tanito oktatok oktoberében Tajékoztato
megbeszélése; munkak6zosségi munkaterv szerint korlevél,
kozép- és hosszu vezetd Jelenléti iv
tavu tervek.
egy osztalyban tanitok Aktualis Osztalyfonok, Osztalyokban Sziikség szerint JegyzOkonyv,
értekezlete problémak osztalyfonoki tanitd oktatok Tajékoztato
megbeszélése; munkak6zdsségi korlevél,
kozép- és hosszl vezetd Jelenléti iv
tavu tervek.
Alkalmazotti értekezletek Mikodtetés és Igazgato Alkalmazottak, a | Munkaterv szerint |  Jegyzékonyv,
munkajogi technikai Sziikség szerint Tajékoztato
aktualis személyzetet korlevél,
problémak. iranyito Jelenléti iv
Megbeszélések. igazgatohelyettes
Tajekoztatas.
Rendkiviili értekezletek Aktualis Igazgato Oktatok Esetenként Jegyzdkonyv,
problémak Igazgat6- Tajékoztato
megbeszélése. helyettesek korlevél,

Stirgds dontések,
allasfoglalasok
kialakitasa,

tajékoztatas.

Jelenléti iv
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10. DOK képviselék gytilése A diakok osztaly DOK segité DOK képviselék | A DOK munkaterv Jegyzokonyv,
és pedagodgus . (- ,
iskolai élettel szerint Tajékoztatd
kapcsolatos korlevél,
eszrc?vrete.lm, Telenléti v
kérései
aktualis
problémainak
1.2. Az intézményen beliili informaciéoaramlas irasbeli formai:
S.sz. Tajékoztatas modja Tartalom Felel6s Erintettek Id6pont/Hatarido Dokumentum
1. Intézményi dokumentumok Jogszabdly szerint Igazgatd Oktatok, Jogszabdly szerint | MIR, SzP,
Munkakozosség alkalmazottak SzMSz, Hazirend,
vezetok, Intézményi
DOK segit6 munkaterv,
oktato tantargyfelosztas,
Orarend,
munkakori
leirasok;
munkak6zosségi
munkatervek,
DOK
munkaterv
2. Igazgatoi utasitas, korlevél Igazgatdi hataskorbe Igazgatd Oktatok, Esetenként Igazgatoi utasitas
tartozo szabalyzatok alkalmazottak
3. Igazgatohelyettesi korlevél Téjékoztatas Helyettesek Oktatok, Esetenként Helyettesi korlevél
alkalmazottak,
tanulok
4. Intézményen kiviilrél érkez6 Iktatas, igazgatoi Iskolatitkar, Oktatok, A Iktatokonyv,
informaciok (postai szignalas, igazgato, alkalmazottak dokumentumban | postai
kiildemény, helyettesek beérkeztetd fiizet
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helyi kézbesitésii killdemény, | helyettesek, gazdasagi szerepl6 idépont, | Poszeidon,
email) ligyintézo, vagy a .
munkakozosségvezetok, beérkeztetd KRETA
oktatok bélyegzén
feltlintetett
hataridé
5. Oktatoi testiileti értekezlet Beszamolas, Igazgato, Oktatok Az értekezlet elott | Beszamolo
tajékoztatas helyettesek, kettd nyomtatott
munkakozosség munkanap formaban
vezetok,
munkacsoport
vezetok, DOK
segitd
oktatd
6. Az oktatoi szoba belso falan Munkaiigyi, Igazgato, Oktatok Folyamatosan
elhelyezett hirdet6tabla munkajogi, helyettesek,
munkaszervezési iskolatitkar,
informaciok gazdasagi
igyintézo
2.1. Az intézménybdl kifelé iranyulé kommunikacios rendszer szébeli formai:
S.sz. | Az informéci6 iranya Modszer Felelds Erintettek Idépont/Hataridd Dokumentum
1. Sziilok felé a.) Megkeresés Osztalyfonok, Oktatok, sziilok, | Munkaterv szerint, Sziil6i
irasban vagy oktatok az évfolyamon egyéni igény értekezletrdl
telefonon: helyettesek, tanito alapian emlékeztetd +
felkérés, osztalyfonokok, oktatok, sziilok PJ jelenléti iv
meghivas, egyéni igazgato, sziil6i az osztalyok A sziil6i kozosség
megbeszélés, kozosség elndke szlil6i munkaterve és
fogadoora, kozosségének egyéni
sziil6i értekezlet. Képviselsi igény alapjan

b.) Evfolyam sziil3i
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értekezlet
C.) Sziil6i kozosség
értekezlete
Sziilok fele Fogadoorak Osztalyfonok, Oktatok, sziilok Egyéni igény Fogad¢ ora
oktatok Az évfolyamon lapi4 emlékeztetd +
helyettesek, tanito alapjan jelenléti fv
osztalyfonokok, oktatok,
Igazgato
Nevelési tanacsado Oktatok, ill. a Oktatok, Oktatok, tanulok Egyéni igény Jegyzokonyv,
tanacsado szakemberek logopédusok, lani4 Telenlét |
szakmai konzultacioja pszichologusok, alapjan clenieti v
gyogypedagogusok
Altalanos iskolak Péalyaorientacio. Igazgato, helyettesek, | Oktatok, tanulok Iskolai Jegyzokonyv,
Iskolalatogatasok, munkak6zdsségvezetok munkaterv, ey
: o g Jelenléti iv
nyiltnapok; munkak6zdsségi
nyomon kovetés, munkatervek
visszajelzés tanuldink .,
o ol alapjan
eredményeirdl;
szakmai konzultaciok
Egyéb intézmények, Aktualis tigyekben Igazgato, helyettesek, | Oktatok, tanulok Iskolali Jegyz6konyv,
hivatalok felé K L . munkak6zosségvezetok munkaterv, ey
no s 1 onzultacid, egyeztetés. o Jelenléti iv
(renddrség, védono, munkak6z0sségi
iskolaorvos, munkatervek
gyamhatosag, s
csaladsegito stb.) alapjan
Egyéni igény
alapjan

Egyéb,
palyavalasztast
propagalo
szervezetek

Téjékoztatok

Igazgatd, helyettesek,
munkak6zdsségvezetok

Oktatok, tanulok

Egyéni igény
alapjan
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igény

S.sz. Az informacio Modszer Eszk6zok Felelds Erintettek Idépont/Hatarid6 Dokumentum
iranya
1. Sziilok felé a.) Ertesités, levél, Tajékoztatd Oktatok, Oktatok, szilék | Munkaterv szerint, Sziil6i
meghivas; flizet, hivatalos helyettesek, egyéni igény értekezletrol
igazgatoi levél, meghivo igazgato, alapjan, emlékeztetd +
hatarozat, oktatoi Dokumentumok, | oktatotestiilet Jogszabalyok, jelenléti iv
testiileti nyomtatott osztalyfénokok valamint egyéni
hatarozat formaban, kérés
b.) Intézményi internet (honlap) alapjan
dokumentumok
megismertetése
2. Altalénos iskolak Hivatalos levél, Postali Igazgato, Oktatok MIR, iskolai Iktatott meghivo,
. . kiildemény, helyettesek munkaterv, levél
fele meghivas P .
szamitogeép munkak6zosségi
(e-mail) munkatervek,
valamint egyéni
igény
alapjan
3. Nevelési Hivatalos levél, Postai Igazgato, Oktatok MIR, iskolai Iktatott meghivo,
. . . kiildemény, helyettesek munkaterv, levél
tanacsado, meghivas P .
szamitogeép munkak6zosségi
(e-mail) munkatervek,
valamint egyéni
igény
4. Egyéb Hivatalos levél, Postai Igazgato, Oktatok MIR, iskolai Iktatott meghivo,
o, ., kiildemény, helyettesek munkaterv, levél
intézmények, meghivas s S .
szamitogeép munkako6z0sségi
hivatalok felé (e-mail) munkatervek,
(rendérség, valamint egyéni
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védénd,
iskolaorvos,
csaladsegito,

gyamhatosag stb.)

Aktualis tigyek

gyors intézése.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Szakmai-képzési tervezés folyamatszabalyozas (SZK1)

2023
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A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak
Szakmai-képzési tervezés folyamatszabalyozasa (SZK1)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak a Szakmai-képzési tervezés folyamata

A folyamat célja: Az intézményben meglévd szakmai-képzési rendszer tudatos tervezésének eldsegitése, folyamatos fejlesztése, az egyes bels6
¢s kiilsO partnerek szerepének meghatarozasa, szervezési és egyéb, a teriilethez kapcsolodo feladatok megallapitasa

Elvart eredmény: Hatékony Szakmai-képzési tervezés

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:

A szakképzés tartalmi szabdlyozasanak megfelelden az agazati alapoktatas és a szakirdnyu oktatds infrastrukturalis és humanerdforras tervezése. A képzési
program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idészakaban, a dudlis képzohellyel kozos képzési program kialakitasa. A képzési egylittmiikodés tervezése a
dualis képzohelyekkel, az dgazati képzokozponttal. Az oktatdi egylittmiitkodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok €s a dudlis képzdhelyek
oktatoi kozott. A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyt oktatds sordn a dudlis képzohelyekkel valo egylittmiikodés kereteiben.

A folyamat szabalyvozasanal figyelembe kell venni:

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti kovetelményeket (Szakmai kdvetelmények,vizsgaztatasi kovetelmények),

a programtantervet (ajanlés),

az intézmény szakmai programjat (célrendszert, tanuloi értékelésrend;jét),

az intézmény dualis partneri korét,

az agazati képzo6 kozpont, és a dualis partnerek képzésimunkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi szabalyait, az intézménymunkarendjét, a tantargyfelosztast, az érarend készités intézményi szabdlyait.
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l. Agazati képzés szerepléi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai:

Tevékenységek Médszerek Hataridok Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
Felelés |Kozremiikodok /idétartam | dokumentumok | dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
A fenntarto / szakképzési centrum
tajékoztatojanak beérkezése a sajat stratégiai
céljairdl. Szakmai
Szakmai program dsszehasonlitésa az intézmény | | gazgatd Adott tanévet Szakmai program, ) ' elvarasoknak,
altal oktatott szakmak KKK és PTT J o . " Szakmajegyzék Szakmai program | jogszabalyoknak
Svetelmenveivel. Szakmal Intézményvezeté Meobeszélé rpegelozo PTT Tantarevfeloszts s intézmeénvi
y igazgatd s MICS egbesz€les| L antargyfelosztas és intézményi
_ helvett ’ ber 15 KKK Tanmenetek szabalyzatoknak
Szakmai dokumentumok elyettes november megfelel
hataridére valo elkészitése, meglévok miikodés
aktualizalasa, érintett felekkel vald
megismertetése.
Szakmai
) o o . Szakmai program, elvarasoknak,
A fenntart6 / szakképzési centrum elvarasai Igazgatd Adott tanévet Szakmajegyzék _ jogszabalyoknak
figyelembevételével megfogalmazott tajékoztatd iskola > |Intézményvezeté Meobesz&lés megel6z6 PTT Szakmai program &5 intézmeénvi
szempontjainak attekintése & s, MICS & 1d0szak/ KKK balvzat klz] K
vezetes november 15 szabalyzatokna
megfeleld

mukodés
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Szakmai
Az intézmény jovoképének, stratégiai céljainak Adott tanévet| Szakmai program elvarasoknak,
¢s a szakképzés tartalmi és modszertani Igazgato, o . P . 0 . jogszabalyoknak
e ,, . . Intézményvezeté 4. | megelézd Szakmajegyzék Szakmai program T
elvarasainak megfeleléen a szakmai iskola s MICS Megbeszélés d6szak/ KKK ¢s intézményi
dokumentumok attekintése. vezetés ' november 15 szabalyzatoknak
megfeleld
miikddés
Megvalositas (D)
A fenntartd / szakképzési centrum stratégidjanak Igazgatod Megvalosithato
5 : intézmé i > | Intézmé S 4 Tanév- zakmai program }
oss"ze\./etesle az intézmény stratégiajaval, ennek iskola ntezmenyvezete Megbeszélés anev MIR kézikonyv Szakmai progra szakmai program
felilvizsgalata \ s, MICS augusztus 15 . ros
vezetés kialakitasa
r s J4 . 7 . . r B i i i A A A 1 d’t tt
Szemelyi és targyi feltéielek felulvizsgalata, 1 15770016 Intézményvezeté . Szakmai program, | Szakmai program Z Indito
ennek egyeztetése a fenntartoval / szakképzési iskola s KSZC Meobesz&lés Tanév- KKK Tantirevicloszids szakiranyok
centrummal . L | ee augusztus 15 gy kovetelményeinek
vezetés |gazdasagi vezetd Tanmenetek megteremtése
et A Ao , o . . . Az inditott
Személyi és targyi feltételekkel kapcsolatos Igazgatd, |Intézményvezeté Tanév- Szakmai program, | Szakmai program szakiranvok
kérelem jovahagyasa iskola s, KSzZC Megbeszélés auausztus 15 KKK Tantargyfelosztas kévetelményeinek
vezetés |gazdasagi vezetd g Tanmenetek meg terem);ése
A tanul6 vizsgara
vald
S zemélves konzultécis Kaerdpiaci Tgazgaté felkészitéséhez
zemélyes konzultacié a munkaerdpiaci > | ntézmé & ) o ) .y it
szereplOkkel, véleményiik dsszevetése az Szakmai | ezsmligi/s\éeze © Meobeszélés Tanév- [KKKes PTT Vizsgara valo SZZI tsaeligelisé(ge;sener
intézmény stratégiajaval, javaslatok, elvarasok igazgatd ’ tnerek g augusztus 15 feldirasai felkészités P
beépitése az intézményi stratégiaba helyettes partnere soran d6)
megszerzendd
tuddsanyag

megléte
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A fenntart6 / szakképzési centrum altal

teljesitése

; . . | Igazgato, . . . Szakmai program, | Szakmai program T
kidolgozott szempontrendszer alapjan a Szakmai gislz(%)la Intézményvezete Meobeszélés Tanév- KKpK g Tantér E: logsz ths Megvalo6sithato
Program feliilvizsgalata vezetés s, MICS & augusztus 15 Tan%nyenetek szakmai program

A partnerrel valo
személyes . ,
. . Igazgatd, |Intézményvezeté : : Az iskola és a partner Az
Személyes konzultaci6 a duélis partnerekkel a (%ktftési < dué}lll\i]s talalkozas, a kivetelményeinek és legyiittmiikodési
Szakmai Programmal kapcsolatban, a képzési . , ’ Megbeszélés| Augusztus 15 partnerrel szembeni | | - .y
K626 feliilvizsedlat igazgatd partnerek ) . vallalt feladatainak [szerz6dés
program kozos feliilvizsgalata e iskolai ., N1t res
helyettes képviseldi . ) tisztazasa elokészitése
kovetelmények
kialakitasa
Az
Az egyiittmikodés feltételeinek megtervezése a egyiittmiikodési
dualis partnerekkel. Az intézmény részvételi . frrn ;
18 pa ; neny Igazgato, |Intézményvezeté ‘ ) o szerz6dés
feltételeinek egyeztetése a dudlis partner Oktatési s. dudlis Az iskola 4s a K6z6s munka
gyakorlati képzése soran, munkarend, drarend igazeatd pértnerek Megbesz¢lés| Augusztus 15 partner clvérdsai  [eredményessége elokészitése,
Osszehangolasa X . ianva
8 helyettes képvisel6i ennek hlanyabe.m a
kapcsolattartasi
cél teljesitése
. Az
Az egyiittmiikodési et 1
<serzidés egylittmiikodési
) i Igazgatd, |Intézményvezeté IEF
Az értékelési rendszer Osszehangolt kialakitasa a (_g)ktftési S dué}lll‘i/s Az iskola 4s a clékészitése. ennck szerzOdés
dualis partnerekkel . . ’ Megbeszélés| Augusztus 15 L o, ’ elokészitése,
1gazgato partnerek partner elvarasai  |hidnyaban a ennek hisnvaban a
helyettes |  képviseldi kapcsolattartasi cél Y

kapcsolattartasi
cél teljesitése
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. Az
Az egylittmiikodési Gttmikodési
lgazgatd Intézményvezeté szerz6dés egyutytyrgu odest
NP . ) T ) , L szerzOdés
Az oktatéi egytittmiikddés megtervezése a Oktatasi s, dudlis - Az iskola 4s a elokészitése, ennek | ., .
kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a . 4 partnerek  [Megbeszélés| Augusztus 15 ot ardsai  hidnvab elokészitése,
dualis képzéhelyek oktatoi kozott. 18328310 |y aviseldi, pariner clvarasai - jhuanyabana ennek hianyaban a
helyettes oktatoi kapcsolattartasi cél .
. kapcsolattartasi
teljesitése ot res
cél teljesitése
Elemzés, értékelés (C)
. Az
Az egylittmiikddési e
5 dés egylittmiikodési
L . s I : o ’ szerzo
Az 1nte’zmeny ésa flualls pgrtner egyez’tetesenek gazga,tq, Intézményvezeté Ay iskola & Bkbsrits L szerzddés
eredménye bekiildésre keriil a fenntartbhoz / Oktatasi (14 Z1skola as a clokeszitese, enne Y
A ) X s, Centrum  [Megbeszélés| Augusztus 15 L ., elokészitése,
szakképzési centrumhoz igazgato . partner elvardsai  |hidnyaban a .
helvett vezetés , . . lennek hidnyaban a
elyettes kapcsolattartasi cél L.
. kapcsolattartasi
teljesitése 1 et tes
cél teljesitése
Szakmai
A felilvizsgalt é tetett Szakmai P Szakmai program elvarasoknak,
clutvizsgall es egyczlelell szakmal FIOgram | 1o470at0, |Intézményvezeté . ’ . jogszabalyoknak
bekiildése a fenntartohoz / szakképzési £azE0, 2T enyvez 14 Szakmajegyzék Szakmai program Jogszabalyokna
o . iskola s, Centrum  |Megbesz¢lés| Augusztus 15 és intézményi
centrumhoz jovahagyasra ) , KKK ,
vezetés vezetés szabalyzatoknak
megfeleld
miikodés
Szakmai
, Szakmai program, . elvaras,(’knak’
A jovahagyott Szakmai Program végrehajtasa Ig,_azgato, Intézményvezeté Szakmajegyzék Szakmai program jogszabalyoknak
] 24 & grend) iskola s Megbeszélés| Augusztus 15 KKK és intézményi
vezetés szabalyzatoknak
megfeleld

miikodeés
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I’gazg’ato, Adott tanév eldzetes . L A beiskolazasi
. . o Altalanos . s . . A beiskolazasi
Tantargyfelosztasok vizsgalata . , Iskolavezetés |Megbeszélés| Augusztus 15| tantargyfelosztasat . . folyamat
igazgatohel Lo lehetdségek feltarasa .
atvizsgalni megkezdése
yettes
Szakmai program . Szakmai
Szakmai program .
Igazgato PTT tantargyfelosztas elvardsoknak,
gazgalo, s . KKK 8y jogszabalyoknak
X . o P . Szakmai |Intézményvezeté .. | Szeptember . . Orarend AT
/Agazati alapvizsgahoz kot6dé kovetelmények ) \ Megbeszélés Szakmajegyzék |, S ¢s intézményi
1A igazgatd S, 15 bl agazati projekttervek .
feltérképezése. eszkoz -€s . szabalyzatoknak
helyettes e helyi tantervek .
humaner6forras megfeleld
Ny tanmenetek 1
vizsgalata miikodés
Az iskolai
éves
munkatervben
Agazati alapvizsgahozkotédd projekttervek . esa R :
Osszeallitisa, mentortanarok kijeldlése. Igazgatcz, munkak6z0ssé Korabl?l agazatl | projektek terveinek .
. R P . Munkak6z . , ael projektek . Projektek
/Agazati projekttervek attekintése elfogadasa . Szakmai oktatok [Megbeszélés| gitervekben A részletes o
( : : P 0sség . megvalositasanak L elkészitése
\Agazati alapvizsga elokészitése ,, meghatarozott - dokumentécidja
vezetok . tapasztalatai
ak szerint
Minimum2
projekt
félévente
Sikeres projektek
megvalosulasa
Eredményes
. o [ . . , 1 Agazati alapvizsga Tanulok altal agazati vizsgak
Projekt tervezés és lebonyolitas Igazgatd |Szakmai oktatok Megbeszélésiszeptember 30 e fet . .
0 . . dokumentacioja | elkészitett projektek letétele
Agazati alapvizsga 4 .
Elvarhat6 partneri
elégedettség

megvaldsulésa
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Agazati vizsgara valé felkésziilést, illetve a

Szeptember

Agazati projektek

projektek elkészitését timogato folyamatok Igazgatd KOlem,e retl Megbeszélés 30 megvalositast Projektek tervezetei Projektek .
o AP . oktatok . . dokumentumai
beépitése a tantargyi kovetelményekbe tdmogatd oOratervek,

. . Agazati . , .
Projektfeladatokterveinek tanulményozasa, gaz . Sikeres agazati
A ) . o . , 1 vizsga . . Projektek . ,
Felkésziilés az dgazati alapvizsgara Igazgato Tanulok Megbeszélés| . d8pontiai Projektek tervezetei dokumentumai vizsga letétele.

Projektfeladatokvégrehajtasa tdopontjaig u u
folyamatosan
Visszacsatolas (A)
Hatékony,
szakmai

Képzési kovetelményekhez

p,rog’ra,lm PTT. KKK 1fga2f)§10 dualis
{ oazati vigsed (o clkészitése —1 4 fintése | Eayiittmitkodési tery| KEPZSst program
IAgazati Vlz,sgaval. IfapCSOIatOS szervezési ) szeptember ° gyuttmukodet 5sszeallitasa
feladatokvégrehajtasa Igazgato, Kréta — Iskolai a dualis kepz_ohely
KreEa I‘el;ld.S.ZG’I‘ hatgkony _hasznillata, . Oktat2}51 Dualis partnerek Megbeszélés| szeptember egyuttml_lkodes szakmc'fll Kréta rendszer
egylttmiikodes az iskolai felelSssel, igazgatohel Folyamatos kereteinek, programjanak naprakész llapota
osztalyfonokokkel . formanak lkészitéséh:

’ yetes online me cilr;?e?rrcl)iésa fe?ﬁlxe/iszzéteésl(;téﬁz)z Kapcsolat az
kapcsolat, %6 Jitése ’ & iskolavezetéssel
személyes & osztalyfonokok
talalkozas kel,

Szakmai

oktatokkal
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Szakiranyu oktatas szereploi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai:

Tevékenységek Médszerek Hataridok Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
Felelos |Kozremiikodék /idétartam | dokumentumok | dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
Egybefiiggd szakmai gyakorlatok tervezése, A partr]erh:::ta
szervezeése, lebonyolitasa , naprakészsége
SIgaigat(_), Eves munkaterv ., . ,
Dualis partnerek nyilvantartasanak za mf':u‘-, Intézményvezeté .. Augusztus 30|  Partnerekrdl Aktuahz.alt partneri Eves
T Oktatasi Megbeszélés 1 lista munkaterv,
aktualizalasa . t6hel S késziilt lista Sttmikodési
Egyitittmikddési szerzédések megkdtése 1gazgte; one "Egyuttmu’ 0‘16,51
Szakmai vizsgakkal kapcsolatos yettes utemterv készitése
szervezési-tervezési folyamatok
KRETA Szalli%;biegf;lsfgrlat A duélis_ partner €s
Tanév eleji tanuloi osztalyfonokok, Auguszius 30 teliesitésének az iskola
adategyeztetés a Igazgatd oktatok Megbeszélés dudlis képzdhely fl o kozremiikodésével
Dualis partnerekkel adatai clenotzese sikeres vizsgara
KRETA , A
valo felkészités
Megvalositas (D)
Adatrogzitési
feladatok.
Hozzéaférési modok egyeztetése a dudlis oktatasi
partnerekkel. igazgatOhelyettes Szeptember KRETA adatai Kréta adatai Pontos, preciz
Segitségnyujtas a Kréta rendszer Igazgato Krétafelolds Megbeszélés 15 adminisztraciod
hasznalataban.

Rendszerhez vald hozzaférés biztositasa
segitségnyujtas.
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Erettségi
oktatési . vizsgahoz
A portfolidhoz sziikséges projektek leazoatd igazgatohelyettes Meabeszélés Tanév vége Projell;tsizl.idamk Elkésziilt projektek | felhaszndlhato
elkészitése. 8azg Krétafelelds & J mindségi munkak,
projektek
Elemzés, értékelés (C)
Erettségi
b ¢ oi vizsodhoz felh (lhaté minéséei oktatasi vizsgahoz
rettscgt lel?ia 0%, ?{t fzrﬁa ato MInoseel I @ igazgat(')helyettesM beszélé Tanév vége KRETA, Elkésziilt projektek | felhasznalhato
muniak, projektek elienorzese 8AZEL0 | K rétafelelds cebeszeies Projektfeladatok mindségi munkak,
projektek
Visszacsatolas (A)
i . et s oktatési Sikeres érettségi
DU?.IIS parftnt?rekke.l Val,o egyuttmuk(?des , |[igazgatohelyettes .| Tanév vége KRETA, Elkésziilt projektek |vizsga az elkésziilt
hatékonysaganak vizsgalata, megvalosult | Igazgatd Krétafelolds Megbeszélés Projektfeladatok orojektek

projektek ellendrzése

segitségével
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I11. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése az Agazati képzés szereploi, a képzés tartalmai-szervezési
feladatai teriilethez:

A fenntarté / szakképzési centrum tajékoztatéojanak beérkezése a sajat stratégiai céljairol:

A Szakképzési Centrum meghatarozza a stratégiai céljait, amely iranymutatasként szolgal a szakképzési Centrum ala tartozé iskoldk szdméra. Ez alapjan intézmény
atdolgozza stratégiai céljat, céljait, mely a MIR kézikonyvben rogzitésre kertil.

A fenntarto / szakképzési centrum elvarasai figyelembevételével megfogalmazott tajékoztaté szempontjainak attekintése:

A fenntart6 altal meghatarozott stratégiai célok figyelembe vételével az iskola stratégiai céljait 6sszhangba hozza az Szakképzési Centrum altal kidolgo:
szempontrendszerrel. Figyelembe véve az intézmény képzési struktiirdjat, sajat szakmai programjat, illetve a képzési agazatok KKK-at.

Az intézmény jovoképének, stratégiai céljainak és a szakképzés tartalmi és modszertani elvarasainak megfelelden a szakmai dokumentumok attekintése.

A mar kialakitott intézményi stratégiai célokat beépitjiik a folyamatosan, évrdl-évre aktualizalt szakmai programba. A stratégiai célnak megfelelden aktualizaljuk b
szabalyzatainkat, dokumentumainkat. (pl.: Hazirend, szakmai program, stb. )

s rer

Az 4tdolgozott stratégiai célok 6sszhangban kell legyenek az iskolai marketing tevékenységével, beiskoldzasi terveivel és mitkddési struktirajaval. Az intézmény
meghatdrozta a stratégiai céljait, mely a fenntart6 altal jovahagyasra keriilt. Ezt a MIR kézikonyvben rogzitjiik.
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Személyi és targyi feltételek feliilvizsgalata, ennek egyeztetése a fenntartoval / szakképzési centrummal

Az indul6 szakiradnyaink tekintetében minden tanév elején felmérjiik a személyi €s targyi feltételek meglétét. Ennek ellenérzésekor felszinre keriilt hianyossagc
potoljuk illetve irdnymutatast kériink a Szakképzési Centrum részérél. A személyi és targyi feltételek eldteremtése soran folyamatos egyeztetést folytatun
Szakképzési Centrum €rintett vezetdivel.

Személyi és targyi feltételekkel kapcsolatos kérelem jovahagyasa

Amennyiben az indul6 szakirdnyok gordiilékeny inditdsdhoz személyi feltételek biztositasara illetve targyi feltételek beszerzésére van sziikség, akkor az ijon
fellépd igények biztositasara jovahagyast, iranymutatast, kérelmet kériink a Szakképzési Centrum érintett vezetdjétol. A Szakképzési Centrum a kérelem atvizsgal
utan elbirdlja, ellendrzi, jovahagyja az altalunk felterjesztett kérelmet. Amennyiben az altalunk felterjesztett kérelem elutasitasra keriil hiba vagy hianyossag m
akkor a hianypo6tlas utan Gjabb jovahagyast kériink a Szakképzési Centrumtol.

Személyes konzultaci6 a munkaerodpiaci szereplokkel, véleményiik osszevetése az intézmény stratégiajaval, javaslatok, elvarasok beépitése az intézmé
stratégiaba

A dualis partnerek felkutatdsa utan, egyeztetéseket folytatunk az iskolai stratégiai céljait, a képzési strukturat, az inditott szakok KKK-at illetden. Majd az egyez

s

kapcsolatban véleményt, épitd javaslatot fogalmaznak meg, akkor azt a stratégiai terv aktualizalasa soran igyeksziink figyelembe venni, a jogszabalyi és a Szakkép:
Centrum elvarasainak szem el6tt tartasa mellett beépiteni.

A fenntarté / szakképzési centrum altal kidolgozott szempontrendszer alapjan a Szakmai Program feliilvizsgalata

A szakmai program minden tanév elején feliilvizsgalat, atdolgozas ala keriil. A Szakképzési Centrum altal kidolgozott szempontrendszer figyelembevételével, a 1
jovahagyott személyi és targyi feltételek meglétének ellendrzése utan az intézmény Szakmai Programjat aktualizaljuk, feliilvizsgalat ald vonjuk.



309

Személyes konzultacio a duilis partnerekkel a Szakmai Programmal kapcsolatban, a képzési program kozos feliilvizsgalata

A tanul6 vizsgara valo felkészitése érdekében tisztazzuk az elsajatitando tananyagok témajat, terjedelmét, mélységét. Szem el6tt tartva az adott szakiranyra vonatk
KKK kovetelményeket, illetve az iskola Szakmai Programjat. Osszhangot teremtve a dualis partner és az iskola elvarasai kozott. Fontos szempont, hogy mind a du
partner, mind az iskola elégedett legyen. A dudlis partner altal felallitott kritériumoknak a didkok el6képzettségben és viselkedésben is felejenek meg. Illetve a K
altal eldirt vizsgakdvetelmények teljesitése érdekében a dualis partner legyen felkésziilt, €s az eldirt tantervi kovetelményeket teljesitse.

Az egyiittmiikodés feltételeinek megtervezése a dualis partnerekkel. Az intézmény részvételi feltételeinek egyeztetése a dualis partner gyakorlati képzése soran, munkare
orarend osszehangolasa

Az egyiittmlikodési szerzddés eldkészitése sordn tisztdzzuk a partner didkokkal kapcsolatos fogadoképességét, miszerint hany didkot tud fogadni és mil
idészakokban tudja a didkok felkészitését vallalni. A didkok részvételével kapcsolatban tisztazzuk, hogy a dualis partner altal vallalt feladatokat. A dualis partnerr
szerzddés elokészitésének fazisdban a iskola 6sszehangolja didkok dudlis partnernél vald tartdzkodasat az iskola munkarendjével. Kialakitja a didk szamdara optim
orarendet, szem elOtt tartva a tantargyi kovetelmények teljesiilésének biztositasat.

Az értékelési rendszer 6sszehangolt kialakitasa a dualis partnerekkel

A tanul6 év végi jegyének kialakitasaban a dudlis partnernél eltoltott id6 soran a dualis partner értékeli a tanuldkat. Fontosnak tartjuk, hogy a duélis partner érték
0sszhangban legyen az iskola szakiranynak megfelel6 értékelési szempontjaival. Mind az értékelés maodjat, tipusat, mind a szdzalékos megjelenését illetden.

Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek oktatoi kozott.

A kozismereti oktatok és a szakmai oktatok az iskola szakmai programjanak kialakitdsa soran mar 0sszhangot teremtenek az értékelések gyakorisaga, az értéke
szempontok, az értékelési skala sokszintlisége kozott. A dualis képzéhelyek értékelése illetve kozismereti és szakmai oktatok altal kialakitott szempontrend:
0sszhangjanak megteremtése nélkiilozhetetlen a KKK kovetelményeinek teljesitése érdekében. Tovabba tisztazasra keriil a tananyagrészek oktatohoz rendelé:
dualis partner illetve az iskola oktatdi kdzott. Az ismeretanyag egymasra épiilésénél egyiittmitkodést alakitunk ki a kdzismereti €s a szakmai illetve a dudlis part
kozott.
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Az intézmény és a dualis partner egyeztetésének eredménye bekiildésre keriil a fenntartéhoz / szakképzési centrumhoz

A dualis partner és az iskola egymassal szembeni elvarasai az egyiittmiikodési szerzodés elokészitésénél bekeriil a az egylittmiikddési szerzddés tervezetébe.
egylittmiikddési szerzoddés megkdtése elott a Szakképzési Centrum atvizsgalja és ellendrzi az egylittmiikodési szerz6dés tervezetét. Ellendrzi, hogy az egyiittmiikoc
szerzOdés jogszabalyi hattere biztositott, tovabba megfelel a Szakképzési Centrum elvarasainak illetve a KKK eldirasainak.

A feliilvizsgalt és egyeztetett Szakmai Program bekiildése a fenntartohoz / szakképzési centrumhoz jovahagyasra

A Szakképzési Centrum a dudlis partnerrel kotott szerzodést feliilvizsgalja, ellendrzi. Majd az altal jovahagyott Szakmai programmal Gsszeveti. Amennyiben rend
1évonek talalja, tigy az iskola altal felterjesztett Szakmai programot jovahagyasat elbiralja. Amennyiben hibat, vagy hianyossagokat tapasztal, akkor visszakiild
intézmény részére, aki a hianyossagokat korrigalja, majd a hidnypo6tlas utan Gjabb felterjesztést kezdeményez jovahagyasra.

A jovahagyott Szakmai Program végrehajtasa

A Szakképzeési Cenrtum altal jovahagyott Szakmai program alapjat képezi az adott tanév munkdjanak, a képzési strukturdk haladéktalan, pontos preciz teljesitésér

Szakmai program osszehasonlitasa az intézmény altal oktatott szakmak KKK és PTT kovetelményeivel.
Szakmai dokumentumok hataridére valo elkészitése, meglévok aktualizalasa, érintett felekkel valé megismertetése.:

Az intézményiink gondoskodik a sikeres dgazati vizsga letételéhez sziikséges humanerdforras €s technikai hattér biztositdsanak megteremtésérdl, az elézdek
ismertetett moédon. A munkakozdsségek egyeztetnek a tantargyi lefedettséget illetéen, majd a félévente kotelezd projekteket kiosztjak egymas kozott. Kijeldl:
szakmai és kozismereti oktatokat, akikkel az adott didkhoz rendelt projektet igyekeznek megvaldsitani. Szem el6tt tartva a KKK és a PTT el6irdasoka
vizsgafeladatokat részegységenként analizaljak, biztositjak az oktatasi lefedettséget, mind szakember, mind technikai felszereltség tekintetében. A KKK eldirasc
tartalmaznak az oktatok végzettségét illetden is, ennek az elvarasnak is maximalisan eleget téve, feltérképezésre keriil minden tanév elején az oktatok és az ora
kollégak végzettsége.
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Tantargyfelosztasok vizsgalata:

Az év eleji tantargyfelosztas soran megvizsgaljuk, hogy az adott oktat6 az adott tantargy tanitdsdhoz eldirt végzettséggel rendelkezik. Illetve az 4gazati alapvizsgézt:
eléirasainak megfeleld képzettségii és megfeleld 1étszamu oktatd all rendelkezésre. Amennyiben hidnyossagok meriilnek fel, akkor az iskolavezetés segitségéve
eldirasnak megfeleld végzettségli 6raadd kollégaval potoljuk mindezt. Ezen tényeket szem eldtt tartva igyekszik a vezetdség az orarend elkészitésénél optim
elosztast biztositani a dudlis partnernél eltdltendd orakeret és az iskolaban tartand6 orakeret kozott. Figyelemmel arra a tényre, hogy a tanul6 hozzaférjen a megfe
¢s mindségi oktatashoz, de ez szdmara ne legyen megterheld.

Agazati alapvizsgahoz kot6dé kovetelmények feltérképezése:

Ellendrizziik, hogy az dgazati alapvizsga részeit a megfeleld oktatok tanitjak és hozzajuk rendeljiik azokat az oktatokat, akikkel az 4gazati alapvizsgara kzosen kész
fel a tanulokat. Egyiitt attanulmanyozzak az dgazathoz és szakiranyhoz készitett KKK és PTT eldirasait. A vizsgarészek részegységeit is ellendrzés ald vonjak, a viz
egyes részeinek megtanulasahoz sziikséges feltételeket biztositjak. Az egyes részek vizsgakdvetelményei alapjan tobb vizsgasor Osszeéllitasara kertil sor. En
jogszabalyi hatterét, a feltételek meglétét a vezetdség ellendrzi.

Agazatl alapvizsgahozkotodo projekttervek osszeallitasa, mentortanarok kijelolése.
Agazati projekttervek attekintése elfogadisa, Agazati alapvizsga el6készitése:

Az égazati alapvizsgahoz kotelezden készitendd projektek eldkészitését a projekt témak feltérképezésével kezdjik. A kivalasztott projektek mellé¢ a dia
mentortandrt kapnak, aki feliigyeli a munka menetét, ellendrzi az elkészitett feladatokat, esetlegesen korrigélja a hibakat. A projektek tobbszori, tobboldali atvizsga!
utén megtérténik az proj ektek vegso éllapotba hozatala és annak adminisztréci(')ja A proj ektfeladatokat tartalmi és alaki oldalr(')l is ellenérizziik

crcr

feliigyeletét, lebonyolitasat a szakmai igazgatohelyettes koordmalasaval az érintett oktatok elokeszmk.
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Projekttervezés és lebonyolitas, agazati alapvizsga:

A pontos el0készités utan, lebonyolitjuk az agazati alapvizsgat. A termek méretének megfelelden elokészitjiik a vizsga lebonyolitasat. Az oktatok ellendrzi
jogszabalyi hattér meglétét és biztositjadk a technikai eszkozrendszert. Tovabba a sikeres lebonyolitas érdekében a szakmai vezetség tdmogatasaval a vizs
javitasanak menetét is megszervezik az érintett oktatok, a gordiilékeny, torvényi eldirdsoknak megfeleld lebonyolitas érdekében.

Agazati vizsgara valo felkésziilést, illetve a projektek elkészitését tamogaté folyamatok beépitése a tantargyi kovetelményekbe:

A kozismereti oktatok hozzajarulnak a projektek elkészitéséhez. A sajat tantargyaik tantargyelemeit beépitik a projektekbe, ellendrzik az elvégzett munka
Koordinaljak az elkésziilés menetét. Tekintettel, hogy a didkok altal valasztott szakmai témaju projektfeladatok nem csak szakmai oldalrol kozelithetok meg, ezért k¢
szemléletli szakmai és kozismereti munkacsoportokat alakitunk ki. A tanul6 projektfeladatanak tiikkrében a szakmai és a kdzismereti oktatok teams-ekben dolgoz
egylitt a mindségi projektmunkak elkésziilésének érdekében.

Projektfeladatokterveinek tanulmanyozasa,
Felkésziilés az agazati alapvizsgara
Projektfeladatokvégrehajtasa:

A tanulok sajat tempojukban haladva, a szakmai és a kdzismereti oktatok segitségével és iranyitasaval készitik el a sajat projektjeiket. Tovabba az agazati vizsga
kotddo tantargyakat igyekezek alaposan elsajatitani.

Agazati vizsgaval kapcsolatos szervezési feladatokvégrehajtasa
Kréta rendszer hatékony hasznalata,egyiittmikodés az iskolai feleldssel, osztalyfonokokkel:

Amennyiben az adott szakirdnyon duélis partnerekhez keriilnek ki a didkok, akkor a dudlis partnerekkel egyeztetve készitik el a didkok a projekteket.
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IV. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése az Szakiranyu oktatas szereploi, a képzés tartalmai-szervezési
feladatai teriilethez:

Egybefiiggé szakmai gyakorlatok tervezése, szervezése, lebonyolitasa:

A szakmai igazgatohelyettes iranyitasaval feltérképezziik a lehetséges dualis partnerek korét, majd egyeztetés utan megkatjiik az egylittmiikodési szerzodést. A ta
rendjébe beillesztjiik a dudlis partnernél toltendd id6t, majd az drarend tervezésnél ezt igazitjuk az agazati lehetdségekhez. A Duadlis partnerekkel valo kapcsolatfelv
¢s kapcsolattartas a Kommunikécio a partnerekkel folyamatszabalyozasnal részletesen kifejtésre kertilt.

Dualis partnerek nyilvantartasanak aktualizalasa:

Minden tanév elején felmérésre kertil a lehetséges partnerek kore illetve az el6z6 évek tapasztalatai alapjan a mar iskolankkal egyiittmiikddd partnereket felkeress
A tapasztalatok ¢€s a lehetdségek tiikrében aktualizaljuk az adott tanévben egylittmiikodd partnereinket. Tisztdzzuk a szakmai vizsgdk KKK ¢s PTT el6irésait, az eh
vald szakmai hozzajarulas elvarasait. Megkotjlik az egytittmiikddési szerzoédéseket. A Dudlis partnerekkel valé k6z6s munka a Kommunikacio a partnerekkel, ille
a Partnerek azonositasa, elégedettség mérése folyamatszabdlyozasnal részletesen kifejtésre keriilt.

Szakmai vizsgakkal kapcsolatos szervezési-tervezési folyamatok:

A szakmai vizsgéra vald felkészités kapcsan iskolank oktatoi ellendrzik a KKK és PTT eloirasoknak megfeleld oktatési, képzési szinvonalat. A tanuldk elkészit
portfolidhoz sziikséges projekteket, ezek elkészitésében a szakmai oktatok segitséget nyujtanak a didkoknak. A munkat folyamatosan ellendrzik, iranyit
koordinaljak, adminisztraljak. A tanév végi kovetelményeket ellendrzik, a sziikséges osztalyozd vizsgakat lebonyolitjak, megteremtik az érettségi letételéhez sziiksé
feltételeket.
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Tanév eleji tanuloi adategyeztetés a Dualis partnerekkel:

Az osztalyfonokok folyamatosan tartjdk a kapcsolatot a Duadlis partnerekkel, egyeztetik a tanulok hianyzésait, munkajat, viselkedését. Ellendrzik a didkok du
partnereknél valo eldremenetlét, haladasat a szakmai tudasanak fejlodését. Egyiittmiitkodésiiknek kdszonhetéen hozzaférést biztositanak a Kréta rendszer naprak
vezetéséhez.

Adatrogzitési feladatok. Hozzaférési modok egyeztetése a dualis partnerekl
Segitségnyujtas a Kréta rendszer hasznalataban.

Rendszerhez valo hozzaférés biztositas segitségnyujtas:

lehetéségeihez a KRETA naplon keresztiil. A folyamatos és pontos adminisztraciot a vezetdség és az osztalyfénokok ellendrzik, esetleg hianypétlasra felhivis
dualis partner figyelmét.

A portfoliohoz sziikséges projektek elkészitése:

Az érettségihez kotelezOen készitendd projektek elokészitését a projekt témak feltérképezésével kezdjiik. A kivalasztott projektek mellé a didkok mentortanart kapr
aki feliigyeli a munka menetét, ellendrzi az elkészitett feladatokat, esetlegesen korrigaljak a hibakat. A projektek tobbszori, tobb oldalt dtvizsgaldsa utdn megtorte
az projektek végsé adminisztralasa.

feliigyeletét, lebonyolitasat az altalanos igazgatohelyettes koordinalasaval eldkészitik. A sikeres lebonyolitds érdekében a szakmai vezetéség tamogatasav:
vizsgékon a projektek eléadasat megszervezik az érintett oktatok, a gordiilékeny, torvényi eldirdsoknak megfeleld lebonyolitas érdekében.

Erettségi vizsgahoz felhasznalhaté minéségi munkak, projektek ellenérzése:

Az elkésziilt projektek ellendrzése a munkakdzosségvezetdk feladata, megvizsgalja, hogy az elkésziilt projektek a KKK -nak megfelelden keriilt elkészitésre.
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Dualis partnerekkel valo egyiittmiikodés hatékonysaganak vizsgalata, megvalosult projektek ellenorzése:

A partneri kérddivek segitségével ellendrzésre keriil a partneri elégedettségmérés. Ebben vizsgaljuk, hogy a dudlis partnerek elégedettek voltak-e a diakok eldz:
tudasaval, viselkedésiikkel, a szakmai felkésziiltségiikkel. A hatékonysdg €s eredményességmérés elemzése soran feltarjuk a javitando teriiletek. Cselekv
intézkedési tervekkel igyeksziink javitani a feltart hianyossagokat.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatszabalyozas (SZK2)
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2023

A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

stratégiai tervezésének folyamatszabalyozasa (SZK2)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikuméanak
palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény palyaorientacids, beiskolazasi miikodési gyakorlatainak
folyamatainak szabalyozasa

Elvart eredmény: Hatékony beiskolazasi tevékenység

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1.
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Folyamat tartalma, kiterjedtsége:

a) Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi beiskolazasi marketing tevékenységnek, a papiralapt, illetve online kiadvanyok
készitésének, a rendezvények szervezésének, a szakmaibemutatok, nyilt napok, sajto-megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felnéttek oktatasa
tigyfélszolgalati tevékenységéneka szabalyozasa.

A beiskoldzasi eljards jogszabaly szerinti megvalositasi folyamatanak, szervezeti kereteinek, idotervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozasa.

b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e amarketing lehetdségeinek feltarasat a partneri rendszerben torténd egylittmiikodés keretében,

e apalyaorientdcio terén folytatott egylittmiikddést a gazdasagi szereplokkel,

e a fenntart6 alapito okiraton alapul6 képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési programban meghatarozott képzési kinalatot,

e az intézményi €s az intézménykdzi egylittmitkddeéssel biztositott tanulasi utakat,

e azintézménynek a fenntart6 altal meghatarozott képzési profiljat és az engedélyezett beiskolazasi 1€tszamat a felvételi eljaras szabalyait,
o a felndttek felndttképzési szerzodés keretében folyo oktatasanak eldirdsait, szabalyait,

e atanév rendjét,

e az intézményi humanerdéforras- €s infrastrukturalis kapacitasokat,

e adudlis partneri kor képzési lehetdségeit, részvételét a palyaorientacidoban.
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Tervezés (P)

A ,,palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK2)” folyamat szabalyozasanak iitemtervei:

Helyzetelemzés Megelézé . Altalanos Iskolavezetés, laptop
készitése, tanéy igazgatohelyettes, Megfelelen
agazatok, Igazgato MICS, megtervezett
1étszamok SZeniEles munkako6zosségve beiskolazas
r 1. ; g
tervezése zet6k
A Adott Igazgato Altalanos Elkésziilt, Iskolavezetés, MICS
palyaorientacios tanév igazgatohelyettes, aktualizalt tagok, laptop
terv elkészitése. 09.15. MICS, palyaorientacios
munkak6zosségve terv
zet6k
Megvaldsitas (D)
Palyavalasztasi Adott Igazgato Altalanos Az iskola Iskolavezetés,MICS
kiallitas. tanév igazgatohelyettes, képzéseinek tagok, felkésziilt
szeptembe MICS, népszeriibbé tanulok, laptop,
r munkakdzdsségve valasa népszeriisit, marketing
zetbk anyagok
Relevans kiilsé Adott Igazgato Altalanos Kapcsolatfelvétel Iskolavezetés,MICS
partnerek tanév igazgatohelyettes, a relevans tagok, laptop,
kivalasztasa. szeptembe MICS, 4ltalanos iskolak
(Altalanos r munkakozosségve | tagintézményvezet
iskolak zeték divel., ennek
megkeresése) nyoman kialakult
palyavalasztasi munkakapcsolat,
kerekasztal az ltalanos
szervezése iskolakkal
Kiilsé partnerek Adott | Igazgatd Altalanos Altalanos iskolai MICS tagok, laptop,
felkeresése. tanév.okto igazgatohelyettes, | nyilt napokon valé | népszeriisit, marketing
ber, MICS, megjelenés. Az anyagok
november, munkak6zosségve technikumi
december zetbk képzések
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Tanulmanyi Megel6zo | Igazgatod Sziikebb Piacképes Sziikebb iskolavezetés,
teriiletek tanév iskolavezetés képzéspaletta laptop
kivéalasztasa oktéber
Mt;%el('i Bzt Bl Iskolavezetés, laptop
engeecizll(;;:tz;:sése tan,év Igazgato | KSZC vezetése 2%;31;21;
oktébe
r 15.
A felvételi Adott Igazgato Sziikebb Leend6 didkok és | Sziikebb iskolavezetés,
tajékoztato, tanév iskolavezetés sziileik szamara laptop, korabbi felvételi
elkészitése és oktéber vonzo6 tajékoztatod tajékoztatok
nyilvanossagra

hozasa.
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Jelentkezések Adott Igazgato Altalanos Beérkezett Iskolatitkar,
fogadasa a tanév igazgatohelyettes. felvételi adminisztracios
kozponti felvételi | november, Iskolatitkar. jelentkezések eszkozok
vizsgara december
A kozépfokt Adott Igazgato Altalanos Sikeresen Altaldnos
irasbeli felvételi tanév igazgatohelyettes. lebonyolitott igh. Iskolatitkar,
megszervezeése, januar Iskolatitkar, felvételi vizsgak feliigyelGtanarok,
lebonyolitasa feliigyeldtanarok javitotanarok,
szamitogep
Részvétel a Adott Igazgato Sziikebb Az iskola Iskolavezetés, laptop,
kamarai és a tanév 2. iskolavezetés képzéseinek népszerisitd, marketing
Kaposvari félév népszeriibbé anyagok
Szakképzési valasa
Centrum
palyavalasztasi
rendezvényein.
A kozponti Adott Igazgato Altalanos Megtortént az Altalanos
irasbeli vizsgat tanév igazgatohelyettes. eredmények igh.,Iskolatitkar,
megszervezo februar Iskolatitkar, véglegesitése feliigyel6tanarok,
intézmények a javitotanarok,
Kozfelvir szamitogép
rendszerben
véglegesitik a
kozponti irasbeli
vizsgak
eredményeit
A tanulok Adott Igazgato Altalanos A tanulok Altalanos
értesitése az tanév igazgatohelyettes. megtudjak az igazgatohelyettes.
irasbeli vizsga februar Iskolatitkar, eredményeiket iskolatitkar, értékeld lap,
eredményérol 10-ig szamitogép
Jelentkezok Adott Igazgato Altalanos A jegyzék Iskolatitkar,
felvételi tanév igazgatohelyettes. tartalmazza a honlapszerkesztésért
jegyzékének marcius Iskolatitkar, jelentkezonek a felelds kolléga, honlap,
nyilvanossagra 15-ig felvételi eljarasban szamitogép
hozatala elért dsszesitett

eredményét és az
iskola altal
meghatarozott
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rangsorban
elfoglalt helyét
Az ideiglenes Adott Igazgato Altalanos Az ideiglenes Iskolatitkar,
felvételi jegyzék tanév igazgatohelyettes. | felvételi jegyzék adminisztracios
elkészitése aprilis 15- Iskolatitkar megkiildésre keriil eszkozok
ig az Oktatasi
Hivatalnak
Az egyeztetett Adott Igazgato Altalanos A jelentkezok Iskolatitkar,
felvételi jegyzék tanév igazgatohelyettes. értesiilnek a adminisztracios
alapjan, a aprilis 30- Iskolatitkar felvételi eljaras eszkdzok
felvételt nyertek ig eredményeir6l.
és elutasitottak
értesitése
Rendkiviili Adott Igazgato Altaldnos Fellebbezések és Iskolatitkar,
felvételi eljaras tanév igazgatohelyettes. Uj jelentkezések adminisztracios
lebonyolitasa majustol, Iskolatitkar elbiralasa révén, a eszkozok
a leend osztalyok
kovetkezo létszamanak
tanév elso novekedése
napjaig
Beiratkozas Adott Igazgato Altalanos Minden felvett Iskolatitkar,
tanév igazgatohelyettes. | tanul6 beiratkozott osztalyfonokok
junius 25- iskolatitkar, adminisztracios
ig osztalyfonokok eszkozok
Ellendrzés, értékelés (C)
A beiratkozasi Az adott | Igazgatod Altalanos Javaslatok Oktatoi testiilet,
eljaras értékelése tanév igazgatohelyettes, fogalmazodnak adminisztracios
zaroértek oktatoi testiilet meg kovetkezd eszkozok.
ezletéig beiskolazasi
iddszakra.
Ertekezlet
jegyzékonyv.
Visszacsatolas (A)

A ciklus A Igazgato Altalanos Javuld, Iskolavezetés,
tapasztalatainak | kovetkezd igazgatdhelyettes, hatékonyabb adminisztracios
beépitése a tanév MICS beiskolazasi és eszkozok.

kovetkez6 tanév soran
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beiskolazasi folyamato palyaorientacios
palyaorientacios san tevékenység
tevékenységebe

1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:
Bevezetés:

»Egy 13-15 éves fiatalt, akar egy csaladfonek, akar az altalanos iskolai pedagdgusnak jo tanaccsal ellatni a szdmara legmegfeleldbb életut kijelolésében
nem csak nagyon nehéz, de rendkiviil nagy felelGsség is. Ezt kizardlag ,hasra {itve” nagy felel6tlenség és rendkiviili karokat okozhat a rossz irany
kijelolése......

A gyermeket soha semmilyen életkorban, semmilyen okbdl nem szabad ugy olyan iskolaba kiildeni, iranyitani, hogy a legfontosabb szerepld — maga a
gyermek — személyével nem vagyunk tisztaban. A gyermek komplex ismerete az els6 és legfontosabb a PALYAORIENTACIO sikere szempontjabol.
Mik ennek a megismerésnek az OsszetevOi: Eloszor a sziild figyelheti mar kicsi kortol, mar az 6vodatol a gyermek tulajdonsagait, ligyeskedéseit,
érdekl6dési teriileteit. A 3-as egyiittmitkodés a gyermek akar 23-24 éves koraig folyamatosan kell miikodjon a GYERMEK— SZULO — PEDAGOGUS
egyenrangl partneri kapcsolataban! fgy mar az dvodapedagogus és a sziil6 is tudja értékelni és megbeszélni a gyermekkel kapcsolatos tapasztalatait.”
(Palyaorientacios  stratégia, Szakképzési rendszer atfogd fejlesztése a Péapai  Szakképzési Centrum tagintézményeiben, elérhetd:
https://cms.papai.szc.edir.hu/uploads/papaiszc_ginop623 palyaorientacios_strategia 0d9d5b4798.pdf)

Az itt felsoroltak jelentds része nem a kozépiskolan mulik. Mégis fontos lehet a jovére nézve, hogy a fenti egyiittmiikodést erdsitsiik, sajat hatdskorben
¢s az altalanos iskolakkal, s6t a leendé munkahelyekkel, dudlis partnerekkel kardltve is.

Tevékenységek:

A folyamatszabalyozas, jellegébdl adododan, a jelenleg alkalmazott modszereket és folyamatokat igyekszik rendszerbe foglalni. Ugyanakkor szintén
jellegébdl adododan, valtoztatasokra nyitott dokumentumként kell kezelni, és a jogyakorlatok folyamatos, évrdl évre valo, beépitését kell elérni. Mindezt
a bevezetéseben leirtak szellemében kivanjuk megtenni.

A folymatszabdlyozast logikailag két részre bontottuk, az egyik a palyaorientacids tevékenység, a masik a beiskolazas menete, vagyis az 0j tanulok
felvétele. Ezt a kiilonbséget kiillonbozd szindrnyalatokkal is jeloltiik.


https://cms.papai.szc.edir.hu/uploads/papaiszc_ginop623_palyaorientacios_strategia_0d9d5b4798.pdf
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A folyamatszabalyozas elsé része a palyaorientacids tevékenységgel foglalkozik, amely a palyaorientacios terv elkészitésével kezdodik, melynek
keretében aktualizaljuk az adott tanévre vonatkozo tervet, a korabbi tanév tapasztalatait beépitve, 11j tevékenységeket beépitve, amennyiben sziikséges.

A kovetkezd 1€pés a palyavalasztasi kiallitason valo részvétel. Ennek keretében az iskolavezetés, munkakdzosségvezetok koordinaljak a teenddket. A
kiallitason iskolank felkésziilt didkjai tanari kisérettel (igazgatohelyettesek, munkakozosségvezetdk) vesznek részt. Az iskola erre az alkalomra és egyéb
személyes jelenlétet igényld palyavalasztasi jellegii rendezvényekre bemutatd €s marketing anyagokat készit (roplapok a szakirdnyokrol, ppt, rovidfilm,
legorobot, stb.)

A tanév elején iskolank megkezdi a relevans kiils6 partnerek kivalasztasat, az altalanos iskolak megkeresésével. Majd ehhez kapcsolodéan meghivasos
alapon megkezdddik a kiilsé partnerek (altalanos iskolak) felkeresése. Ezt a teriiletet erdsitendd, igyeksziink mi is meghivasos lehetdséget biztositani
partnereinknek palyavalasztasi kerekasztal keretében megismerkedni a technikumi rendszer eldnyeivel.

Iskolai nyilt nap lebonyolitasa fontos része palyaorientacidos munkanknak, ennek megszervezésében és lebonyolitasaban a legnagyobb szerep a szakmai
munkako6zdsségre harul, hiszen a nyilt napon a célunk megismertetni €s vonzova tenni dgazatainkat leendé didkjaink szamara. Ehhez kapcsolodik a sziilok
szdmara szervezett palyavalasztasi sziiloi értekezlet, melyen az igazgato és a munkakozosségvezetok tajékoztatjak a sziiloket képzéseinkrol.

Iskolank minden éveben szinesiti palyavalasztasi tevékenységét tehetséggondozé foglalkozasok inditasaval, a 8. osztalyosok szamara. Ennek
kimondott célja a didkok ,,bevonzésa” iskoldnkba, mindamellett, hogy szinvonalas felkésziilésben részesiilnek a kozponti irasbeli felvételi vizsgara,
matematika és magyar nyelv tantargyakbol.

A tevékenységek kiegésziilnek a beiskolazas teenddivel: Helyzetelemzés utan a tanulmanyi teriiletek kivalasztasa kovetkezik a kovetkezd. tanévre,
melyet a Kaposvari SZC vezetése hagy jova. A felvételi tajékoztatd, elkészitése és nyilvanossagra hozasa. Jelentkezések fogadasa a kozponti felvételi
vizsgara. A kozépfoku irasbeli felvételi megszervezése, lebonyolitasa. A kdzponti irasbeli vizsgat megszervezd intézmények a Kozfelvir rendszerben
véglegesitik a kozponti irasbeli vizsgak eredményeit. A tanulok értesitése az irasbeli vizsga eredményérdl. Jelentkezok felvételi jegyzékének
nyilvanossagra hozatala. Az ideiglenes felvételi jegyzek elkészitése. Az egyeztetett felvételi jegyzEk alapjan, a felvételt nyertek és elutasitottak értesitése,
majd végiil a rendkiviili felvételi eljaras lebonyolitasa.

Mind a beiratkozas, mind pedig a palyaorientacids és marketing tevékenység értékelése, ellenérzése az év végi beszdmolok és értekezlet keretében,
torténik meg. A tapasztalt hidnyossagok, év kdzben felmertilt problémaék, tanulsdgok beépitésre keriilnek a kovetkezd tanév tevékenységébe.
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1. SWOT elemzés:
SWOT-analizis elkészitése: A SWOT- analizis a nyitott intézményi onértékelés egyik lehetséges mdodszere. A SWOT betliszo: a Strength (erdsség),
weakness (gyengeség), opportunity (lehetdség) és threat (veszély) angol szavak kezddbetiiibdl jott 1étre. Ez a négy szo: négy szempont, amely ahhoz ad
segitséget, hogy mindazokat az informéciokat, véleményeket, amelyek az intézményre, a benne dolgozok tevékenységére, munkdjuk eredményességére
stb. vonatkozoan rendelkezésiinkre allnak - csoportositani tudjuk.

A modszer célja, hogy a mindségfejlesztési munka partnerkdézpontu tervezését készitsiik eld, amennyiben segit behatdrolni azokat a teriileteket,
folyamatokat, amelyek kritikusak lehetnek az elégedettség megteremtése vagy fenntartasa szempontjabol. A mddszer célja, hogy az intézmény belsd és
kiils6 partnerei (az iskolai folyamatokban érintettek) altal észlelt mindség lathatova, megnevezhetdvé ¢és ezaltal hozzaférhetévé valjon a
mindségfejlesztési munkiban kozremiikodok szdmara. Valjék egyértelmiivé, hogy mit tekintenek a pedagdgusok, a gyerekek, a sziilok stb. jonak
(er6sségnek) az adott intézményben, és mik azok, amiket kevésbé jonak, gyengének, rossznak (gyengeségnek) tartanak. Tudjuk meg, hogy milyen
kihasznalhat6 eréforrasokat (lehetdségeket) latnak az intézmény kiilsé kornyezetében, s melyek azok a kiilsd, veszélyeztetd tényezok (veszélyek),
amelyek szerintiik negativan befolyéasolhatjak az iskola életét.

Az intézmény stratégiai tervezésének folyamatat kiegészitve, specifikusan a palyaorientaciora vonatkozolag készitettiik el az elemzést.

SWOT elemzés

Erosségek Gyengeségek

-piacképes szakmastruktira | -eloregedd oktatoi testiilet

-110 éves mult -infrastruktaira

-regionalis szakmai kozpont | -forrdshiany miatt az

-folyamatban 1év6 felujitasok | innovacios lehetéségek

-szinvonalat biztosito | csokkenésének veszélye
Belsé tényezdk kozponti -magas a szocialis

kovetelményrendszerek tdmogatasra szorulo fiatalok

-belsd, kiils0 vizsgaztatasi | szdma

rendszerek -az ifjusag kozéleti

-az iskoldban a tanarok ¢és a | szerepvallalasa,  aktivitasa

didkok kapcsolata jo, a | csokken
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diakok szeretnek az iskolaba

jarni

Lehetoségek Veszélyek

-16 képességli tanulok -demografia (gyerekszam)

-fels6oktatési -gimnaziumok elszivo hatasa

intézményekkel val6 | -gazdaséagi kornyezet (dudlis

egylittmikodés partnerek érdektelensége)
o . -palyazati forrasok bevonasa | -jogszabalyi kornyezet

Kiilsé tényezok j oktatatdsi technolégidk | bizonytalansiga

megjelenitése -palyavalaszto diakok

-Sok palyavalasztasi | gyenge Onismerete,

megjelenési lehetéség | -nehéz a megfeleld,

(kiallitasok, rendezvények) | személyre szabott képzés
-Hatékony egyiittmiikodés a | kivalasztasa 14 éves korban
sziilokkel ¢és az éaltalanos
iskolakkal a palyavalasztas
megalapozottsdganak
novelése érdekében

A palyakovetési rendszer kidolgozasa alapjan elkésziilt a végzdsok szamara kikiildott kérddiv, amely kérddivvel felmérjiik a végzds tanuld tovabbtanulasi
vagy munkéba allasi szandékat. Ez a Kréta rendszeren keresztiil keriil ki az aktualisan végzds diakok szamara. Majd a palyakovetés jegyében a kovetkezd
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tanév elsd felében felmérésre keriil, hogy terveik mjlyen mértékben valosultak meg. Ezt a visszajelzést elemezve mar kovetkeztetések levonasaval munka
vilagaba valo megfelelésiikrol vilagos kép rajzolodik ki.

Cél, hogy minél szélesebb korben kibdviteni az adatgylijtést a mar végzett didkok korében az adott tanévben is.

Palyaorientacios kérdoiv:

Palyaorientacios kérddiv végzos tanuldk szamara

Kedves Végzés Diak!

Az alabbi kérdéiv célja, hogy jobban megismerjiik terveidet a kozépiskola utani idészakra vonatkozéan. Legyen sz6 tovabbtanulasrol,
munkavallalasrdl vagy kiilfoldi lehetoségekrol, valaszaid segitenek abban, hogy megfeleldo tamogatast nyujthassunk szamodra. Kérjiik, szanj
néhany percet a kérdések megvalaszolasara, és valaszolj dszintén!

0. Volt-e segitséged a palyavalasztasi dontés meghozatalaban? (Tobbet is megjelolhetsz)

Sziilok
Tanérok

Iskolapszichologus/palyavalasztasi tanacsadd
Internet, tajékoztatok, nyilt napok

Baratok

Nem kaptam segitséget

Egyéb:

Oo0o0oOooOooOood

1. Ha tovabbtanulast tervezel, melyik képzési teriilet érdekel leginkabb?

o Miszaki

o Gazdasagi
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Egészségligyi
Pedagogiai

Miivészeti
Természettudomanyi
Tarsadalomtudomanyi
Informatikai

Egyéb:

2. Tovabbtanulassal kapcsolatosan, jelold be a rad jellemzo sorokat! (tobbet is lehet jelolni)

OO0 Utananéztem mar, hogy hol tudnék mas szakmat tanulni

O Tudom, hogyan jelentkezhetek masik szakma tanulasara
[0 Tudom hol lehet utdnajarni a tanulasi lehet6ségeknek
[0 Nem tudom milyen tanulési lehetéségeim vannak.

3. Tovabbtanulassal kapcsolatosan, jelold be a rad jellemzé sorokat! (tobbet is lehet jelolni)

00 Jartam mar a felvi.hu honlapon
O Tudom, hogy milyen eléfeltételek kellenek a felsGoktatasba valo jelentkezéshez

O Ismerem az egyetemek specifikus elvarasaival.

4. Milyen mértékben ismered a felvételi kovetelményeket (pontszamitas, tantargyak)?

a
a
a
a

Teljes mértékben
Részben

Alig

Nem tudom

5. Melyik régioban szeretnél tovabbtanulni?
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6. Melyik varosban szeretnél tovabbtanulni
7. Miért dontottél ugy, hogy ebben a varosban folytatod a tanulmanyaidat?

A valasztott iskola/képzés szinvonala miatt dontottem igy.
Ko6zel van a lakohelyemhez / otthonrol tudok bejarni.

A varosban ¢€lnek a csaladtagjaim / barataim.

Anyagi okok miatt nem tudok masik varosba koltozni.
Tetszik a varos hangulata, kulturalis ¢lete, lehetdségei.
Mar ismerem a varost, otthonosan mozgok benne.

Itt tobb lehetdség van szakmai gyakorlatra vagy munkara.
Konnyen megkozelitheto, jo a kdzlekedés.

Itt talaltam albérletet / kollégiumi helyet.

Egyéb:

OoooooooooOoaa

8. Jartal-e nyilt napon vagy online tajékoztaton a valasztott intézményedben?

[0 Igen, személyesen

1 Igen, online

[0 Nem, de tervezem

[ Nem, és nem is tervezem

9. Hogyan értékeled sajat dontésed megalapozottsagat?

[0 Nagyon biztos vagyok benne, jol dontottem

O Elég biztos vagyok, de vannak még kérdéseim
0 Bizonytalan vagyok, még hezitalok

[0 Egyaltalan nem vagyok biztos a valasztdsomban

10. Mennyire érzed magad felkésziiltnek a jovébeli terveid megvalositasahoz?

o Teljes mértékben
o Nagyrészt
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o Részben
o Egyaltalan nem

IV.  Azintézmény Mindségiranyitasi programjaban meghatarozott I1. szamu stratégiai cél:
Az iskola reputaciéjanak novelése, hirnevének oregbitése. Ez 6sszhangban all a palyaorientacios tevékenység fejlesztésével:
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Stratégiai cél

Mindségcélok

Fejlesztési célok
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Oktatok szakmai- képzési egyuttmikodésének folyamatszabalyozasa (SZK3)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak az
oktatok szakmai- képzési egyuttmikodésének folyamatszabalyozasa. (SZK3)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak oktatok szakmai képzési egyiittmiikodésének folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: oktatok szakmai képzési egyiittmiikodése

Elvart eredmény: oktatok szakmai képzési egyiittmiikodése

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023 szeptember 1

l. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak az oktatok szakmai- képzési
egyiittmikodésének folyamatszabalyozasanak iitemezése
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Folyamat tartalma, Kkiterjedtsége

Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretekkialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kézos kovetelmények vonatkoznak az egyosztalyban-, képzési csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek
egylittmiikodésére, a szakképzésben egylittmiikodd oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevo kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsd és kiilsé
gyakorlohelyek oktatoira és a kollégiumi oktatdkra.

Az intézmény mas intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egylittmiikodésének szabalyozasa.

A folyamat szabalyozasnal figyelembe kell venni

* az intézmény szervezeti felépitését, a szabalyozott feladat- és
hataskoroket,

* a szakképzési centrumok keretében miikodd szakképzd intézmény
esetében a kozds egyiittmiikodési szabalyokat,

* a szakmai program, képzési program tartalmi szabalyozasait,
modszertani elvarasait az oktatoi egylittmitkddés szempontjabol,

* az intézmény szervezeti kultarajat,

* az egyiittmiikodési hagyomanyokat, az ezzel kapcsolatos partneri

elégedettséget, elvarasokat.
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Sor
- Tevékenysége Felelés Kozremiikodok Médszerek Hataridé Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
z
m k / Eréforrasok dokumentumok dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
Az adott Tantargyfelosztas, Helyzetelemzés
Helyzetel : tanévet ktatok ) ) kiértékelés,
1. elyzeteienze Igazgatd | Vezetdség Elemzés aneve” B O, ato ., Beiskolazasi terv e ’e ’e .
S megel6z6 végzettségének feltérképezziik a
tanév év vége | listaja hianyteriileteket
Szervezeti Igazgato, | Intézményvezetés Szakmai program A keletkezett
z z z , ; ,
felépités, £ g” ; yV . Ertekezlet, Az adott , prog Adott tanévre dokumentum
1.1 ] Vezetds¢ | , munkakozosség L, ) : Eves munkaterv, 1 .,
feladat és . | megbeszElés tanév eleje aktualis munkaterv | ellenOrzése
A g vezetok, oktatok SZMSZ Y
hataskorok bovitése
Egyiittmiikodé .
. Szakmai program,
Sl , | munkakozdsségek L Az adott , prog Adott tanévre Hatékony
1.2 , Igazgato . megbeszElés i ) Eves munkaterv, . ot e 1
hagyomanyok , oktatok tanév eleje S7MS7 aktualis munkaterv | egyiittmiikodés
/ gyakorlat
Szakképzési KSzC
Centrum intézményei
(fenntartd)szak , | kozott az azonos - Az adott Szakmai program, | Adott tanévre Hatékony
1.3, Igazgat6 o megbeszElés ) ) . - 1 e 1
képzo szaktertiiletli tanév eleje Eves munkaterv, | aktudlis munkaterv | egyiittmiikdés
intézményeine munkakozdsségek
k k6z06s , oktatok
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egylittmikodés
1 szabalyai
Szakmai
program
elvarasai az ) .,
. , , Munkaértekezl | Az adott . Aktualizalt Teljesitett
1.4 | oktatoi Igazgatd | Oktatok , . Szakmai program . .
N et tanév eleje szakmai program projektek
egylittmiikodés
szempontjabol-
projektoktatas
A keletkezett
Intézményvezetés dokumentum
1.5 | Tantargyfelosz . yv . Megbeszélés, | Az adott . . . o
o, Igazgatd | , munkakozdsség | ) i Tantargyfelosztas | Orarend ellendrzése,
tas orarend . értekezlet tanév eleje - .
vezetok sziikség esetén
modositasa
lasd. Partnerek
Partneri Dudl; K azonositasa, a
ualis partnerek,
elvarasok, iilsd P rtnerek Partneri elvérisok . partnerek
., iils6 partnerek,  an: . artneri elvaraso snvei ;
1.6 | Partneri igény- L, P , Kérddiv Partneri R l,genyelnfak,es
) Igazgatd | érintett oktatok, folyamatosan s ¢és igények elégedettségének
és ) ] kérdobivek . . ,

, L, iskolavezetés Osszehangolasa merese
elégedettségmé folyamatszabalyoz
rés eredményei asa.

Intézményvezetés
, yv . Megbesz€lés, Munkak6zdsségv L.,
1.7 | Eves , | , munkak6zosség ] L, o Igazgatoi éves , , ,
] , Igazgato . elemzés, tanév vége ezetok éves - ) Eves beszamolo
beszamolo vezetok, o ] . beszamolo
értekelés beszamoloja

partnerek
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Megvalésitas (D)

; s . Tanév
Szakmai Intézményvezetés , ) ,
. A , Tantargyfelosztas, | (folyamatosan Hatékony
2. | keretek Igazgatd | , munkakozdsség | Ertekezlet folyamatosan | , o, e e 1 s 42
) o R ; orarend valtozo) aktualis egylittmiikdés
kialakitasa vezetok, oktatok , .
orarendje
Intézme & Tanév
o ntézményvezetés , , ,
Oktatoi testiilet , yv ) . Tantargyfelosztas, | (folyamatosan Hatékony
2.1 . ., | Igazgatd |, munkakozosség | Ertekezlet folyamatosan | , e - 1 e 1z
(mint k6z6sség , orarend valtozo) aktualis egylittmiikddés
vezetdk , :
orarendje
Egy Intézményvezetés Tancy
V4 V4
osztalyban, ) yv , , Tantargyfelosztas, | (folyamatosan Hatékony
2.2 Igazgatd |, munkakozosség | Ertekezlet folyamatosan | , , , . et et e 1
csoportban B orarend valtozo) aktualis egylittmiikddés
] vezetok , :
oktatok orarendje
Szakmai Intézmé té Tanev
ntézményvezetés
L . yv ) , Tantargyfelosztas, | (folyamatosan Hatékony
2.3 | munkakdzossé | Igazgatd | , munkakozosség | Ertekezlet folyamatosan | , e i1 et s 12
. , orarend valtozo) aktualis egylttmiikodés
gen beliil vezetok , }
orarendje
Szakmai
munkako6zossé Intézme 6 Tanév
) ntézményveze , . .
gek kozotti . yv ) , Tantargyfelosztas, | (folyamatosan Hatékony
2.4 ] Igazgatd | , munkakozdsség | Ertekezlet folyamatosan | , i , . o
(szakmai, B orarend valtozod) aktualis egylittmiikdés
. . vezetdk , s
kozismereti orarendje
oktatok
Mas o . s " .
tézménvek Intézményvezetés | Megbeszélés, Az érintett oktatok
intézménye . . , .
2.5 Ktatdi i, ( Igazgato |, bemutatd Folyamatos, | A KRETA naplé | modszertani A KRETA naplo
oktatdiva .
.. foglakozas struktaraja
kollégium,
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intézménykozi Munkak6zosség
munkacsoport) vezet6k, oktatok
Szakmai o , L .
egyiittmitkodés ’ Intezmen}:v?zet’es dralétogatis, 'Orala‘iog‘atam . ' - Hatékony
3. | forumainak Igazgatd |, Munkak6zosség s Folyamatos, | jegyzOkonyvei, Fejlesztési terv ot 1,
e . . hospitalas e, , egylittmikodés
meghatarozasa vezetok, oktatok hospitalasi naplo
Keretei Munkakozosségyv | Ertekezlet, adott tanév | Pedagdgiai Egységes értékelési | A keletkezett
Igazgatd | ezetdk, oktatok, megbeszélés els6 félév program, SZMSZ, | rend dokumentum
3.1 6raadok, vége ellendrzése
Munkakozosségv | Pedagogiai Egységes értékelési | A keletkezett
. , i . Ertekezlet
Gyakorisaga Igazgatd | ezetdk, oktatok, L folyamatos, program, SZMSZ, | rend dokumentum
i ) megbeszélés 5o
3.2 oraadok, ellendrzése
33| . Pedagogiai Egysé érickelési | A keletkezett
Ertékelés | osztalyfonok, N edagogial BYSeges ertekelest
. Igazgato , megbeszélés folyamatos program, SZMSZ, | rend dokumentum
rendje oktatok o
ellendrzése
Ertékelés (C)
4. ) Aktualizalt adott
N T v e Adott tanév ]
Egyiittmiikodé Munkako6zosségv | - ., tanév .,
o, i i K Ertekezlet tapasztalatair6l ., Aktualizalt
s értekelése és | Igazgatd | ezetdk, oktatok, L folyamatos Co tapasztalatair6l
i . . . megbeszélés készult o dokumentumok
fejlesztése oraadok, késziilt
dokumentumok
dokumentumok
Feliilvizsgalat (A)
5. | Eredmények A kovetkezd tanév
vizsgalata, , gordiilékeny
) . Igazgato i s . . .
kovetkezd Munkako6z6sség Megbesz¢lés. | Adott tanév SWOT analizis tanitasi
tanévi vezetok vége
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feladatok Adott tanév feltételeinek
tervezése tapasztalatai megteremtése
Helyzetelemzés:

Az oktatok tovabbképzésének sziikségessége az eldzetes végzettségek és a az adott tanév tantargyfelosztdsa soran feltart hianyteriiletek alapjan
kirajzolodik. Majd az iskolavezetés a kijelolt oktatdt a hidnyteriiletek lefedése érdekében beiskolazasra 6sztonzi.

Szervezeti felépités, feladat- és hataskorok:

Az intézményiink vezetOsége a tantagyfelosztas és szakmai program alapjan feltérképezi a lefedett és lefedetlen 6rak aranyat és ez alapjan meghatarozza,
hogy mely teriileteken sziikséges draadok bevondsa ¢és alkalmazasa

Egyiittmiikodési hagyomanyok/gyakorlat
Iskolankban a munkako6zdsségeken beliili egyiittmitkodés mar a tanév elején a munkatervben lefektetésre keriil, tovabba a projekt alapi oktatds kapcsan a
munkakozosségek kozotti egytittmiikodést hatékonyan végrehajtjuk.

Szakképzési Centrum (fenntartd) szakképzo intézményeinek kozos egyiittmiikodési szabalyai
Az altalunk felterjesztett dokumentumokat a fenntarto ellendrzi, illetve jovahagyja, majd az altala kijelolt feladatokat végrehajtjuk.

Szakmai program elvarasai az oktatoi egyiittmiikodés szempontjabol —projektoktatas
Az 1) érettségi kovetelmények tiikrében a KKK-nak megfeleléen a projektalapti oktatast minden agazatunkon és szakiranyunkon az eldirasoknak
megfelelden teljesitjiik.

Tantargyfelosztas, orarend

Az ¢el6z6 tanév végén intézménylink eldzetesen felméri a tantargyfelosztas segitségével a lefedett ¢és lefedetlen orak ardnyat. Ennek tiikrében a
hianyteriileteket 6raadokkal vagy 0j kollégdk bevonasaval igyekszik feltolteni. Az adott tanév elején a munkakozdsség vezetdk ajanlasaval és az
iskolavezetés jovahagyasaval kialakul a végleges tantargyfelosztas, mely alapjat képezi az 6rarend elkészitésének.

Partneri elvarasok, Partneri igény- és elégedettségmérés eredményei
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lasd. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése folyamatszabalyozasa.

Eves beszamolo
A munkak6zosség vezetok elkészitik éves beszamoloikat, eljuttatjak az intézmény igazgatojahoz, aki ellendrzi és elemzi azokat. Ezek segitéségével
megirja az éves beszamolot az elmult tanév eseményeirdl, valtozasairol, hatékonysagardl, eredményességérol.

Szakmai keretek kialakitasa

Kovetelmények megfogalmazasa: belsé egyiittmiikodés (kiilon kitérve az éraadékra),dualis partnerek oktatéival valo egyiittmiikodés.
Oktatoi testiilet (mint kozosség), egy osztalyban, csoportban oktatok, szakmai munkakozosségen beliil, szakmai munkakozosségek kozott (szakmai,
kozismereti oktatok), mas intézmények oktatéival (kollégium, intézménykozi munkacsoport):

Iskolankban a munkakdzosségeken beliili, az 6raadokkal, a dualis partnerekkel, egyéb kiilsé partnerekkel valo egyiittmiikodés mar a tanév elején a
munkatervben és a szakmai programban lefektetésre keriil. Igyeksziink mas iskolaktol a KSZC-n beliil és azon kiviil is a projekt alapt oktatas kapcsan
jO gyakorlatokat atvenni, ezaltal mas intézményekkel j6 kapcsolatot kialakitani.

Szakmai egyiittmiikodés forumainak meghatarozasa:

A szakmai egylittm{ikdodés hospitalds, oralatogatas, j6 gyakorlatok atvételével, projekt alapu oktatés, egyéb szakmai projektek, rendezvények és egyéb
modszereket alkalmazunk.

Egyiittmiikodés értékelése és fejlesztése

A tanév végén, és az eseti feladatok kapcsan az adott munkat elemezziik, vizsgaljuk, értékeljiik és levonjuk a kovetkeztetéseket. Majd ez alapjan a
megallapitjuk a fejlesztend? teriileteket.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Modszertani kultura és eszkoztar mikodésének fejlesztése —folyamatszabalyozas (SZK4)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

modszertani kultara és eszkoztar miikodésének fejlesztése folyamatszabalyozasa. (SZK4)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak modszertani kultiira és eszkoztar miikodésének fejlesztésének
folyamatszabdlyozasa

A folyamat célja: Mddszertani kultura és eszkoztar miikodésének fejlesztése

Elvart eredmény: Modszertani kultira és eszkoztar mitkodésének fejlesztése

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023. szeptember 1.

A folyamat tartalma, Kiterjedtsége:
Az intézmény meghatarozza

e acél- ¢és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és eszkoztarat,
e amodszertani kultara fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat,
e abels6é modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modszereit, Szervezeti és formai kereteit,

e mas intézményekkel az egylittmiikodés rendjét a tudasatadas, amodszertani eszkdztar miikodtetése terén,
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e aszakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi utmutatok, modszertani segédletek, feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszk6zok
kidolgozasanak, k6zos hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil ésa lehetdségekhez mérten azon kiviil s,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.

A folyamatszabalyozasnal figyelembe kell venni:

e az intézmény célrendszerét,

a szakmai és a képzési programot,

az oktatok szakmai kompetenciait és modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési kinalatot,

a szakmai munkakozosségek feladatrendszerét, hataskorét,
e amegvalositott moddszertani tovabbképzéseket, €s a tovabbképzésekre rendelkezésekre allo forrasokat,

a mas intézményekkel, dualis partnerekkel meglévé szakmai egyiittmiikodési rendszer lehetéségeit
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A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak modszertani kultura és eszkoztar miikodésének fejlesztésének
folyamatszabalyozasanak iitemezése

Sor . v
, | Tevékenysége . Kozremiikodok i o Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
sza Felelos . i Modszerek Hatarido Lo,
m k / Eroforrasok dokumentumok dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
Helyzetelem
Z€s az
intézmény
cél- és e,
Az intézményi cél-
feladatrendsz . . Y
\ Szakmai és €s
erchez I t0, | Intézmé té Az adott képzési feladatrendszerhez
r azgatd, | Intézményvezetés L. ) ) épzési program ., .
kapcsolddo g g” ’ yV , MegbeszElés, | tanév eleje- P p £ 1, Hianyteriiletek
1. modszerek és | Vezetdsé | , munkakozosség | Az oktatok kapcsolddo L,
e R értekezlet szeptember ] . . feltérképezése
eszkoztar g vezetok modszertani megfeleld
e 30 - ,
feltérkepezés eszkoztara modszerek
€ ) az feltarasa
intézménybe
n hasznalt
modszerek
feltérképezés

€,
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Partneri
igény — ¢&s
1égedettsé ,
Clegedetises lasd. Partnerek
mérés s
, . azonositasa, a
relevans Dualis partnerek, partnerek
erkedmenyeln Igazgato, | kiilsé partnerek, Kérdéi Partneri Partneri elvarasok igényeinek és
e v | s , crdoiv Ly . L s
o iir Vezetdsé | érintett oktatok, folyamatosan y tns ¢s igények elégedettségének
attekintése, ) ) kérdobivek . , .,
moédszertani g iskolavezetés Osszehangolasa merese
. .. folyamatszabalyoz
hianyteriilete .
asa.
Kk
beazonositas
a)
Megvalositas (D)
Az igények és
az elvarasok
0sszehangolasa
8 , Az oktatok
— Igazgatd ., , . , : A keletkezett
. ) Intézményvezetés L Az adott szakmai Tantargyspecifius
tovabbképzési sag e Megbeszélés, ) , , dokumentum
", | , munkakozosség | |, tanév oktober | kompetenciai, modszerek L
program vezethsé . | értekezlet i ) ., ellen6rzése
., vezetOk, oktatok 30 modszertani feltarasa o
feliilvizsgalata, g o bévitése
, eszkoztara
éves
beiskolazasi
terv elkészitése
Tovabbképz munkako6zosség Az adott A KSZC ajanlasa | Modszertani A keletkezett
ések Igazgato, | vezetdk, oktatok, tanév elso ¢s jovahagyasaval | hianyteriiletek
; (1 i s . . dokumentum
kezdeménye dualis partner félév vége kozzétett feltarasa




347

zése MegbeszElés, tovabbképzések ellenérzése
elemzés , listaja bovitése
értékelés
Kakézissé Hatékony
: munkak6zossé
Tl}dasmegos , B , g Tovabbképzés | Folyamatosa | Tovabbképzések | Tudasmegosztas egylittmikodeés,
7tas Igazgatod | vezetOk, oktatok, o , . .
. . ek n nyilvantartasa dokumentumai szervezti keretek
tervezese dudlis partner .,
meghatarozasa
, A jogyakorlatok
Tudasmegos 6 avakorlatok .
7tas munkak6zosség 108y 1 e tovabbképzések ujonnan - ’
o . . ) Megbesz€lés, Iskolank jo o tovabbképzés
megvalositas | Igazgatd | vezetdk, oktatok, , folyamatosan . nyilvantartasa, .
a dualis partner elemzés , gyakorlatai blikél4sa altal szerzett
P értékelés P tudas
Modszertani
- s . s A keletkezett
eszkozok Intézmeényvezetés o Szakképzési , . ., .
o , e Megbeszélés, | Folyamatosa . Eves beiskolazasi dokumentum
hasznalatanak, | Igazgato, | , munkakdzosség , tovabbképzési e,
. . B , elemzés n L, terv feliilvizsgalata,
fejlesztésének vezetok, oktatok kinalat, L
) bdvitése
rendje
Intézményvezetés
munkako6zosség Frissitett Kréta DKT
: ’ Folyamatosa | Aktualis DKT ’
tartalomke%ele Igazgatd | vezetdk, oktatok, | Megbeszélés 4 N valtoztatott DKT feliiletének
s rendszerének dualis part K n feliilet feliilet bévite
mikédtetése ualis partnerek, eliile dvitése
6raado kollégak
Ertékelés (C)
e Vezetdség, ,, ., .
A digitalis , . g Keletkez6 Frissitett eszkoztar
.| oktatasi L Folyamatosa e ., . .
platform Igazgato | . , Megbeszélés digitalis anyagok, | Frissitett eszkoztar | és platform
, igazgatohelyettes, n , ata
karbantartasa és platformok aktualizalasa

rendszergazda
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Egyiittmiikod
¢s kialakitasa
a szakképzési

A KSzC
o Vezelbseg, Az iskola altal intézményei altal
. . z z .

(fenntart6) . | oktatési L Folyamatosa L ey Hatékony

10. | iskolai kozott | Igazgatd | . , Megbeszélés elkészitett készitett és ot et

igazgatohelyettes, n e Ny egyiittmiikodés
a rendszeraazda digitélis anyagok | jovahagyott
tudasmegoszt g digitalis anyagok
as folyamatos
fenntartasara
Feliilvizsgalat (A)

11. | Az adott
tanévben A kovetkezd tanév
hasznalt Igazgat6 | MICS Megbeszélés Az adott Az adott tanév SWOT analizis gordiilékeny
modszerek tanév vége tapasztalatai tanitasi
eredményesség feltételeinek
ének vizsgalata megteremtése
Helyzetelemzés:

Feltérképezziik oktatoink altal hasznalt modszereket, melyet a j6 gyakorlat jegyében kifejlesztettiink illetve tapasztalati iton eredményesnek

talaltunk.

Partneri igény — és elégedettséomérés relevans eredményeinek attekintése:

lasd. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése folyamatszabalyozasa.
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Az igények és az elvarasok osszehangolasa

Intézménylink a tovabbképzési program feliilvizsgalata sordn feltarja a hianytertileteket, ehhez igazitja az éves beiskolazasi tervet.

Tovabbképzések kezdeményezése

Miutan intézményiink felmérte a tovabbképzési lehetdségeket és az oktatok jelentkezését, litemezi és Gsszeallitja a tovabbképzéseket.

Tudasmegosztas tervezése :

A KSZC részérdl sziikségesnek €s hasznosnak itélt tovabbképzésekrdl tajekoztatja az intézményeket, majd ezekbdl valogatva oktatoink
jelentkeznek a tovabbképzésekre. Intézménylink nyilvantartasba veszi az oktatok 1étszamat, valasztasat, a tovabbképzések idOpontjat és ez
alapjan készit egy intézményi tovabbképzeési tervet.

Tudasmegosztas megvalositasa

Intézménylink a mar meglévo jo gyakorlatok megszerzése utan szorgalmazza azok hasznalatat €s a tovabbképzések altal szerzett 0j tudast
beépitjiik a mindennapi hasznalatba.

Modszertani eszkozok hasznalatanak, fejlesztésének rendje

Intézményiink a meglévé modszertani anyagokat 6sszegytijti, rendszerezi agazatonként, szakmanként, tantargyanként, az 1j modszertani
anyagokat ellendrzi, a korszeritlen, ismétlédé gyakorlatokat szelektalja.

A tartalomkezelés rendszerének miikodtetése
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Intézménylink igyekszik a modszertani eszkoztar digitalis rogzitési feltételeit megteremteni, a digitalis platformokat kijeldli, a
platform miikodési feltételeit rogziti. Mindez magaba foglalja a szerz6i jogok tisztazasat, a tarhelyek kialakitasat, feltoltését, a
hozzaférések kezelését — oraadok, dualis partnerek oktatdi szamara

A digitalis platform karbantartasa

Intézményiik a digitéalis platformok frissitésére, bovitésére, ellendrzésére kijeloli az érintett, hozzaértd oktatot, aki folyamatosan végzi ezt a feladatot.

Egviittmiikodés kialakitasa a szakképzési centrum (fenntarto) iskolai kozott

Az iskola altal elkészitett digitalis anyagok és a KSZC intézményei altal készitett és jovahagyott digitalis anyagok a tudasmegosztas folyamatos
fenntartasa és a haté¢kony egyiittmiikodés érdekében folyamatos fejlesztés alatt allnak.

Az adott tanévben hasznalt modszerek eredményességének vizsgalata

Az adott tanévben hasznalt modszerek eredményességének vizsgélata alapjan elemezziik és megteremtjiik a kovetkezd tanév gordiilékeny tanitasi
feltételeit.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

A tanulas tamogatasa —folyamatszabalyozas (SZKD5)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

a Tanulas tamogatasa folyamatszabalyozasa. (SZKS)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak a Tanulds tamogatasa folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Tanuléds tdimogatasa

Elvart eredmény: Hatékony tanulasi modszerek elsajatitasa
Folyamatgazda: Igazgato
Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

b) Folyamat tartalma, kiterjedtsége:
Az intézmény tanuldi szamara a tanulassal kapcsolatos sikerélmények tdmogatasa. Intézményiinkbe érkezd tanulok képességeinek fejlesztése

osztalyfonoki 6rakon tanmenet szerinti feladat. A tanuldsi modszerek ismeretének széles skalajabol valo valogatas lehetdségeinek megadasa az
osztalyfonokok feladata, egész éven at tartd kotelezettségként jelenik meg. A tanuldk szovegértési €s logikai képességének javitasa nemcsak javasolt
feladat a didkok sikerélményekhez jutdsdhoz, hanem az osztalyfonok részérdl sziikséges feladat. Az intézménybe érkezd tanulok évekre visszamend
tapasztalat alapjan alacsony képességekkel érkeznek e teriilet monitorozasa alapjan, ezért fejlesztendd teriiletként a 9.-es osztalyfonoki feladatok
kiemelt teenddje.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddeés.



b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

az intézménybe a beérkezd tanuldk tanulasi képességeit,
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az intézménybe a beérkezd tanulok tanulasi szovegértési és logikai kompetenciait,

az eldirt és egységesitett kilencedikes osztalyfonoki tanmenetet,

a kilencedikes osztalyfdnokok munkakori hataskoreit.

I. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Tanulas tamogatasa folyamatszabalyozasanak

litemezése
So Kozremiikodok Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés
rsz | Tevék égek | Felelo Mod k Hatarido ’
Am cvekenysege C€08 | | Eréforrasok odszere atarido dokumentumok dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
A 9. évfolyamb A tanulasi Az adott
9- eviolyamba Kérdéivek antiast A kérdéivek , ,
érkez0 diakok o L, . szokasokrol | osztalyban tanulo
. .| Osztalyfonokok, | készitése/elé | Szeptember L , elemzése, g .
1. tanulasi Igazgato L készitett tanulok o . tanulok tanulasi
o MICS készitése, 15 ) s kiértékelése/ felelos: ..
szokasainak o altal kitoltott P szokasainak
o ] megbeszélés o Osztalyfonokok/ o )
feltérképezése kérddivek feltérképezése
Megvaloésitas (D)
Tanula I t6 A9 A 9. évfol A 9. évfol
anulas o) 8azsYo I o talyfenskok, | Szeptember cviolyam A 7. eviohyam A tanuléval
2. modszertani Osztalyf évfolyam szamara szamara kidolgozott . L.
o, Y MICS o 15 . L. L. L, minden tanulasi
technikak 6nokok szamara kidolgozott tanulasi | tanulasi technikak,
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megismertetése kidolgozott technikak, modszerek tananyag technika
a didkokkal tanulasi modszerek elsajatitasa, megismertetése
technikak, tananyag (flizetben vagy
modszerek digitalis eszk6zon
maradéktalan val6 tudésanyag
ismertetése a atadasa)
diakokkal.
Megbesz¢lés
A tanul6
rovid és
hosszutavu
memoriajana
K, Elére kidolgozott
A tanuld éni | | t6 : A kérdéivek Tanuld
anuio egyent | I8az8A0, | o talyfonokok, | beallitottsaga | Szeptember | kérdéivek a didk ereotve Ao
képességeinek | Osztalyf , , . elemzése, képességeinek
It o MICS nak (human 15 képességeire o .
feltarasa 0nokok ] ] kiértékelése. Ismerete.
vagy real) vonatkozoan
illetve egyéb
képességeine
k feltarasa.
Megbeszélés.
A Kréta
A Kréta DKT
feliiletén felieiljztén A didkok
talalhato DKT | I t6 Folyamatosan iIsmereteinek
aathato 82890, | Osatalyfonokok, | talalhato | Szeptember | DKT feliilet e om
tananyag Osztalyf boéviilo DKT tagitasa az adott
o o MICS tananyagok 30 tananyagtartalma o
beépitése a Onokok e tartalom. lehetéségek
. hasznalatana . 1
tanulasi , kihasznalasa.
k bevezetése

folyamatba
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a tanulasi
folyamatba.
Megbeszélés.
) ) Az edu.box .
Az Intézményi tananvaetir A didkok
ananyagta . .
edu.box Igazgatd, e . yag , edu.box felulet Folyamatosan ismereteinek
, . Osztalyfénokok. | megismerteté | Szeptember o oo o
tananyagtar Osztalyf MICS swa 30 hasznalatanak boviilo edu.box tagitasa az adott
megismertetése | 6nokok ] ismerete tartalom. lehetéségek
, tanulokkal. . ‘1
a tanuldkkal o kihasznalasa.
Megbeszélés.
Az iskolavezetés
ésa Folyamatosa
munkaké%ésség n bovulo o ) A didkok
vezetok loazeatd digitalis Digitalis feliiletek ismereteinek
utasitisai BAZBAO. | Oatalyfonokok, | feliletek | Szeptember | Digitalis feliiletek adott ol
ot wrn | Osztalyf : : , 1 tagitasa az adott
alapjan boviild o oktatok. MICS | megismerteté 30 feltérképezése tananyagtartalomhoz o
o 0nokok . , lehetdségek
digitalis sea val6 illesztése. . g
] kihasznalasa.
tananyagtartalo tanulokkal.
m Megbeszélés.
megismertetése
A tanmenetbe Az azonos A csonort szaméra
iktatott képességii Csoportok ) P L. ,
., , , ] L kidolgozott tanulasi Eredményes
tanuldsmodszert | Igazgato, e tanulokkal a kialakitasa, o, , o
. i Osztalytonokok, ] November L ) technikak, tanulést segitd
ani folyamatok | Osztalyf : szamukra tanulasmodszertani , ]
| o oktatok. MICS . 15 L modszerek tananyag modszer
begyakoroltatdsa | 6nokok megfeleld lehetdségek . L
; it ) o gyakorlatban val6 megtalalasa.
kiscsoportos tanulastechni leszlikitése ,
- , alkalmazasa.
keretek kozott kak
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gyakorlati
alkalmazasa.
Megbeszélés.
Az egyedi
képességgel
gyenre b}ro A szamara
szabottan tanulokkal a ) L. ,
. . , , A kidolgozott tanulasi Eredményes
kidolgozni a Igazgato, e szamukra ., ) o , s
L, i Osztalytonokok, . November | tanuldasmodszertani technikak, tanulast segitd
8. tanulo altal Osztalyf megfeleld . , ,
B MICS . . 15 lehet6ségek mobdszerek tananyag modszer
legalkalmasabb | 6nokok tanulastechni o ] o
L. , lesziikitése gyakorlatban valo megtalalésa.
tanulasi kak )
. . alkalmazasa.
modszertant gyakorlati
alkalmazasa.
Megbeszélés.
Elemzés, értékelés (C)
Eredményesség Kréta alapjan a
Vizsgélata/Yissz Feltérképezni Kréta alap,jén a tanulo érd’emjegy'ei/
acsatolast az eddiai tanulo A tanul6 eddigi
késziteni: A didk | Igazgato, et g érdemjegyei/ A tanulmanyi A tanul6
o , , Osztalyfénokok, munka , \ . e . . : -
9. | szdmara valoban | Osztalyf , Januar 20 tanul6 eddigi eredményének és az érdemjegyeinek
. e e MICS eredményess - ) i :
hatékony Onokok sot tanulmanyi adott honapban javulasa.
tanulasmodszert & L eredményének az szerzett
o Megbeszélés. , o, , ) )
ant sikertlt-e attekintése érdemjegyeinek
kidolgozni Osszehasonlitasa.
Amennyiben | I to Tovabbi A A szama
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I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek Kifejtése:

A 9. évfolyamba érkezo
diakok tanulasi szokasainak
feltérképezése:

Tanulas modszertani
technikak megismertetése a
diakokkal:

Az iskolankba érkezd didkoknak évrdl évre gondot okoz a szovegértés, illetve problémat okoznak a logikai
képességet igénylo feladatok megoldésai. Intézményiink bevezette és az osztalyfonoki tanmenetekbe beépitette
9. évfolyamon a " tanulas tanuldsa" ismeretanyag elsajatitasat és fejlesztését. A tanév elején az osztalyfonokok
bevondasaval, egy kérddiv segitségével felmérjiik a beérkezd didkok tanulédsi képességeit. A kérddiv kitoltése
utan az osztalyfonokok személyenként kielemezik és megbeszElik a didkokkal a tanulo eredményeit és az altala
javasolt tanulasi modszert.

Az osztalyfonokok szamdara kidolgozott "tanulds tanuldsa" segédlet alapjan a didkok az osztalyfonok
irdnyitasaval feltarjadk a tanuldsi modszereket a tanév soran. Személyre szabottan igyekeznek a szamukra
hatékony tanuldsi modszert felfedezni és napirendjiikbe iktatni. A cél, hogy a tanulas a didk szamara a napi rutin
rész¢évé valjon.



A tanulo egvyéni
képességeinek feltarasa:

A Kréta feliiletén talalhato
DKT tananvag beépitése a
tanulasi folyamatba:

Az intézményi edu.box
tananvagtar megismertetése
a tanulokkal:
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A tanuldi képességek kérddivek segitségével, a tanuld eddigi eredményei és tanuldsi tapasztalata alapjan
igyeksziink feltérképezni, hogy a tanuld tanulasi képességei milyen iranyban hangsulyozottabbak. Ebbdl
eredden igyeksziink feltérképezni, hogy a tanuld rovid vagy hosszatdvii memoridja szorul inkdbb fejlesztésre.
Illetve feltarjuk a szdmara konnyebben elraktarozhato ismeretek tipusat. A tanuloi képességek ismereteinek a
fényében feltarjuk a tanuld erdsségeit €s gyengeségeit, igy a tanulds hatékonysagaval kapcsolatos
kudarcélményeket sikerélménny¢ igyeksziink alakitani. A névekvo sikerélmények reményeink szerint motivalo
hatastiak lesznek a rendszeres tanulési szokasok kialakitdsa szempontjabol.

A digitalis tananyagok megjelenése és a digitdlis anyagok soksziniisége, sokszor jatékos jellege
meggy0zddésiink szerint szintén motivald hatdsu a didkok tanulasi szokasainak a kialakitdsaban. Az eltérd
tartalmu és mélységili digitalis tananyagtartalmak lehetdvé teszik a tananyag sajat tempohoz vald igazitasat,
esetleg a tanari magyarazatok kiegészitését, illetve az oktatok altal leadott tananyagtartalmak atismétlését.
Iskolank oktatoi torekednek minél sokszinlibb tananyatartalmakkal feltolteni a Kréta DKT feliiletét. Szamunkra
fontos, hogy a tananyagtartalmak mindig naprakész tudast tartalmazzanak, ezért a tananyagfejlesztés ezen
terlilete minden oktatd szdmara fontos feladat.

A digitalis tartalmak az edu.box feliiletre is parhuzamosan feltoltésre kertilnek, ezzel is hozzajarulva ahhoz,
hogy a didkok tobb oldal segitségével juthassanak a tananyagtartalmakhoz.



Az iskolavezetés és a
munkakozosségvezetok

utasitasai alapjan boviilo
digitalis tananyagtartalom
megismertetése:

A tanmenetbe iktatott
tanulasmaédszertani
folyamatok
begyakoroltatiasa
kiscsoportos keretek kozott:

Egvénre szabottan
kidolgozni a tanulo altal
legalkalmasabb tanulasi
modszertant:
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A Kréta DKT ¢és az edu.box feliileten feliil tovabbi mas, diakok szamara kifejlesztett digitalis feliiletekrol
tajékoztatjuk tanuldinkat. Oktatdink rendszeresen adnak ki feladatokat kiilonboz6 digitalis forméaban elérhetd
feliileteken. Az alkalmazas modja és rendszeressége illeszkedik az adott tantdrgy tananyagtartalmahoz.
Oktatoink ezeket a munkafolyamatokat iranyitjak és ellendrzik. A tanulok munkéjaba beépitik ismétlés,
beszamolo készités, hazidolgozatok készitése €s egyeb tevékenységek keretében. Ezen feliileteket alkalmasnak
itéltiink arra, hogy segitségiikkel tudjak gyakorolni vagy esetleg kiegésziteni tudasukat a tanulok.

A tanuldsi modszerek és a tanyagokhoz valo hozzaférés megismertetése utan az azonos képességii tanuldkat az
osztalyfonokok kisebb csoportokban igyekeznek tovabbi gyakorlati modszereket alkalmazva hozzasegiteni, a
szamukra hatékony modszer megtalalasaban.

Tovabbi 1épés, hogy az osztalyfonok a didkokkal személyenként gyakoroltatja és kiprobaltatja a szamara
hasznosnak itélt tanuldsi mddszert. Ennek eredményeit folyamatosan figyeli az osztalyfénok, amennyiben
sziikséges, beavatkozik. Tovabbi segitségként mas modszereket is kiprobaltat a didkkal, szakember segitségét
kéri, konzultal a szakoktatdoval. Az oktatok kozotti folyamatos kapcsolattartds €s kooperacio érvényesiilését
varjuk a didk egyéni fejlodésében, fejlesztésében.



Eredményesség
vizsgalata/Visszacsatolast
Kkésziteni:

Amennyiben sziikséges
tovabbi modszerek
megismertetése:

Digitalis oktatasi modszerek
beépitése a tanorak
modszertani eljarasai kozé

Digitalis oktatasi médszerek
beépitése a hazi feladatok,
otthoni munkak,
beszamolot, projektek
modszertani eljarasai kozé
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A tanul¢ tanulasi képességeit tekintve az osztalyfonok elemzi az adott tanév elmult idészakat, illetve a tanulo
varhato félévi érdemjegyeit. A kovetkeztetések levonasa utdn a tanuld egyéni fejlodését, az eredményeit
adminisztralja, illetve igény szerint tajékoztatja a sziiloket.

Az elért és a vart eredmények Osszehasonlitdsa utdn a tanuld szdmara egyéni moddszerek kidolgozasat
kezdeményezi az osztalyfonok a szaktandrok és tovabbi esetleges szakemberek bevonasaval, amennyiben az
szlikséges.

A tandrak megtamogatasa érdekében a tanora alatt az oktatdk a tantargyaikhoz ill¢ tanulést segitd digitalis
segédanyagokat alkalmaznak. Ezen segédanyagok a tanulok szamara otthonrol is elérhetdek lehetdséget
biztositva az 6nallo gyakorldsra, a tanora atismétlésére. Cél, hogy a tanuld az altala hasznalt feliilet révén
barhonnan és barmikor hozzaférhessen a tudas megszerzését segitd tananyagokhoz, feladatokhoz.

A tanuldst segitd programok, applikéaciok segitségével kiilonb6z0 készségli, képességli tanulok, a sajat
tempojukhoz igazitva gyakorolhatjak a mar elsajatitott tananyagot. A digitalis feliiletek szinessé€, érdekessé,
valtozatossa, esetlegesen jatékossa teszik szamara a tanulast.



A 9. évfolyamra egységesen
SWOT analizis készitése/
AZ eredményesség

vizsgalata:

Sziikség esetén atdolgozni,
esetleg kiegésziteni a
kérdoiveket a hatékonyabb,
pontosabb feltérképezés
érdekében:
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A tanév végén szintén Osszehasonlitast végeznek az osztalyfonokok a tanév eleji, bemeneti képességeket az év
végi eredményekkel vetik Ossze tanulonként. Az egyéni fejlodés mértékét és iitemét elemzik, majd
adminisztraljak.

A MICS a kapott eredményeket elemzi és 0sszességében vizsgalja a 9. évfolyam tanulasi szokasaiban és tanulas
hatékonysagaban elért valtozasokat. Az elemzésben kitérnek dgazatonként a diakok bementi szintjére, hozott
képességeire és kimeneti eredményekre. A folyamat hatékonysagat elemzi, a gyengeségeket feltarja, kidolgozza
a sziikséges lépéseket ezen hidnyossagok, hibak kikiiszobolésére. A tanév elején hasznalt kérdbdiveket sziikség
esetén boviti, kiegésziti. A levont kdvetkeztetéseket adminisztralja.

A MICS a tanév elején hasznalt kérddiveket sziikség esetén boviti, kiegésziti. A kérdéivek atdolgozasa soran
figyelemmel kiséri a tanul6 tanulasi szokasainak valtozasat, kiilonds tekintettel a digitalis tananyagtartalmakra.
Kiemelt figyelmet fordit a kiilonb6z6 tanulési, gyakorlasi, és tanulast segitd jatékos digitalis tanulast timogato
feliiletek hasznalatanak gyakorisagara, illetve ezen digitalis feliiletek valtozatossagara és soksziniiségére, a
digitalis feliiletek tantargyakhoz val¢ illeszkedésére. A tanulds tanulésa segédletet a MICS kiegészitésekkel
latja el, szintén szem el6tt tartva, hogy mely teriileteken kell didkjaink szamara bovebb moddszertani kinalatot
felajanlani. Természetesen tudjuk, hogy iskoldnkban az egymastol elkiiloniild dgazatok eltérd képességeket,
modszereket kivannak meg, ezért a MICS a "tanulas tanulasa" segédlet atdolgozasa kapcsan erre kiilon figyelmet
fordit.
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Cselekvési terv készitése: A MICS az elemzések kovetkeztében felmeriild hianyossdgokra cselekvési tervet dolgoz ki. A cselekvési terv
kidolgozasa soran figyelembe veszi az egyéni fejlesztéseket, tovabba vizsgalja dgazatonként, szakirdnyonként a
hianyteriileteket.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mukodtetés — folyamatszabalyozas
(T1)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

a Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetésének
folyamatszabalyozasa. (T1)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak a Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési
tevékenység mitkodtetés — folyamatszabalyozas

A folyamat célja: Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetésének tervezése

Elvart eredmény: Gazdasagi er6forrdsok hatékony biztositasa €s a beszerzési tevékenység jogszabalyok szerinti miitkddtetése

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023 szeptember 1
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l. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak a Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikodtetés — folyamatszabalyozas

c) Folyamat tartalma, kiterjedtsége:
Az intézmény gazdasagi er6forrasainak biztositdsa, infrastruktira, eszkdz, anyag, szakmai anyag biztositasanak intézményi folyamata az igény

felmertilésétol a haszndlatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddés.
b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:
e az intézmény gazdasagi onallosaganak fokabol adodo specialitasokat, az intézményi egyiittmiikodési rendszer kozos tevékenységeit,
e az egyittmikodés pénziigyi, gazdasagi kereteit, az adminisztracié jogszabalyi eldirasait, az iratkezelés jogi ésszemélyiség- jogi szabalyait,
e az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatait
e az intézmény szervezeti felépitését, munkakori hataskoreit,
e atakarékos, ésszerli gazdalkodas kdvetelményét.

A folyamat a Centrum gazdasagi vezetdjével torténd egyeztetés utan keriil a PDCA tiikrében megvaldsitéasra.

A folyamatszabalyozas 1épései:
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megha}tarozasa, Megbfesrze.l ©s , Targyi eszkoz Targyi eszkoz
hasznalathoz amortizacios | Esetenként .9
o . 1 . garanciaja, - minél hosszabb
szlikséges .| Gazdasagi 1d6 (beszerzése SR Garanciajegy - 1
. Igazgato | .. . .2 ., \ amortizacids 1d6 1d6n beliili
iIsmeretanyag, ligyintézo meghatarozas | nként) L iy

o, meghatarozasa felhasznalasa
szabalyzas a
meghatarozasa
Annak
meghatdrozasa,

h : o Térgyi eszkd
qg}fabeszerzes Targyi eszkoz argyl eszkoz
miként L - beszerzési eljarasara L. i

NP Gazdasagi (12 . beszerzési . Targyi eszkoz

valosithatdé meg A Megbeszélés | Esetenként .y . . kidolgozott .
. Igazgato | ligyintézo, szlikségleteinek beszerzése
vészhelyzet, . , o dokumentumok
L iskolavezetés felmeriilése . .
azonnali igény 0sszessége

esetén.
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Visszacsatolas (A)

O A kozbeszerzési .
Az el6z6 tanév - .y . . A gazdasagi
. . Gazdasagi Az adott eljarasok és a sajat . . b
eszkozbeszerzés A s L . Hibafeltaras, eroforrasok
. . Igazgatd | ligyintézo, MegbeszElés | tanév vég/ | beszerzések . - .
ének vizsgalata. . . o . jegyzokonyv hatékony
iskolavezetés junius 15 dokumentumai, i1
. felhasznalasa
trlapok
A kozbeszerzési A oazdaséoi
Hatékonysag Gazdasagi Az adott eljarasok és a sajat . s sazeasig
, I L, . , Hibafeltaras, er6forrasok
elemzés. Igazgato | ligyintézo, Megbeszélés | tanév vég / | beszerzések covZBKEn hatékon
Hiba feltaras. iskolavezetés junius 15 dokumentumai, Jegy w y ,
. felhasznaldsa
trlapok
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I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:

Tevékenységek

Tervezés (P)

A beszerzési terveink igazodnak a Kaposvari SZC éves koltségvetési tervében meghatarozott feladataihoz, azok sziikségleteihez. A targyévet
megel6zd év november 30. napjaig felmérjiik az el6z6 év tapasztalatai és a munkakdzosségvezetdk javaslatai alapjan az éves sziikségleteket a
szakmai anyagok, illetve az ilizemeltetési anyagok beszerzésére vonatkozoan. Szintén felmérjiik az eldzetes beruhazasi, fejlesztési igényeket a
kisértékii és nagyértékil targyi eszk6zok vonatkozasaban is.
A beszerzések soran megkiilonboztetiink:

- koOzbeszerzési értékhatart eléro beszerzést,

- kozbeszerzési értékhatart el nem éro beszerzést,

- kozpontositott beszerzést
Az eseti megrendelések belso szabalyzatainkra és a fenntarto utasitasaira figyelemmel keriilnek beszerzésre. A bruttd 200 ezer forintot el nem
éré beszerzések eldzetes irasbeli megrendelés nélkiil is megvalosulhatnak, amennyiben azt mas rendelkezés nem irja el6. Nem keriil sor
versenyeztetésre és nem kell irasbeli arajanlatot beszerezni.
Tekintettel, hogy a nagyobb 0sszegli beszerzése eljarasrendje jogszabaly altal meghatarozott, ezért az eljarasrendiink ehhez igazodik.
A brutt6 200 ezer forintot elérd vagy meghaladd, de bruttd 1 milli6 forintot el nem ér6 irasbeli kotelezettségvallalds esetében legalabb 1 arajanlat
beszerzése sziikséges az engedélyezéshez. A beszerzésre nincs eldirva a versenyeztetés.
A beszerzések lebonyolitasara vonatkozoan a mindenkori éves kdzponti koltségvetésrol szolod torvényben meghatarozott értékhatarok feletti
beszerzésekre a Kbt. és a Kozbeszerzési szabalyzat, a bruttd 200 ezer forint feletti beszerzésekre a Kaposvari SZC kotelezettségvallalasi
szabdlyzata és az anyag, eszkozgazdalkoddasi és beszerzési szabalyzat tartalmaz eldirdsokat.
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Beszerzési igény
felmeriilése

A beszerzési igény tantestiileti és munkakdzdsségi szinten valdo megfogalmazasa. A beszerzési igény alapjan a
targyi eszkdzok beszerzési eljarasrendjének meghatarozasa.

A vezetOség iranyitasaval a felmeriild igény dontéshozokhoz valo rendelése, illetve a kommunikécios folyamat
lefektetése, amely az egyes szereplok kozott megvalosul.

A targyi eszkdz beszerzésével kapcsolatos trlapok hasznalatdnak meghatarozasa, azok tovabbitdsanak
sorrendje, illetve az atlathatdo kommunikacios csatorna meghatarozasa.

Annak meghatarozasa,
hogy a beszerzés milyen
szervezeti egységet,
feladatot, célt szolgal

Meghatarozzuk a beszerzés mely szervezeti egységhez tartozik, milyen feladatot lat majd el , illetve milyen célt
szolgal. A beszerzést igényl6tdl irasban kérjiik a beszerzés indoklasat dokumentalni, kijeldljiik a konyvviteli
feladatok kezelésére alkalmas személyt.

Felhasznaljuk a kovetkezé dokumentumokat: intézkedési tervek, képzési struktura, tantargyfelosztas,
tanmenetek, korabbi évek beszerzési adatai.

A beszerzéssel
kapcsolatos dontéshozo
meghatarozasa

Jogszabaly, bels6 szabalyzatok alapjan meghatdrozzuk, hogy melyik munkakor milyenjogosultsagokkal és
kompetenciaval rendelkezik a dontéshozatalban. Tovabba hozza rendeljiik mely esetekben (6sszeghatar,
keretszerzddés esetén...) mely kompetencia figyelembevételével kell a dontés meghozni.

A folyamatszabalyzasban — a belsd szabalyzatainknak megfelel6en — rogzitjiik a fenntartd / szakképzési centrum
és az intézmény jogait, feladatait.

A mindségi illetve az eljarasbeli hiba esetén feltarjuk a hiba megoldasara vonatkoz6 teenddket. A beszerzési eljaras
folyamatossagat biztositjuk a feltart hiba korrigalasaval.
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Annak meghatarozasa,
hogy sziikséges-e a
beszerzés, illetve a
beszerzés milyen modon
bonyolithato le
(kozbeszerzés, sajat
beszerzés...)

Meghatarozzuk a beszerzend6 targyi eszk6zok korét, meghatarozzuk a beszerzés sziikségességét, €s annak
stirgdsségét. Illetve meghatarozasra keriil a beszerzési eljaras formaja. Ezzel kapcsolatban a belsd szabalyozas
¢s a jogszabalyi hattér alapjan a beszerzés tipusat is meghatarozzuk, miszerint a targyi eszkoz beszerzésére
kozbeszerzési eljaras soran kertiil sor vagy sajat beszerzéssel oldja meg intézményiink.

Az igényld oktatd illetve munkatars dokumentécidjat iktatjuk a beszerzési eljaras mellé.

Megvalositas (D)

A beszerezni kivant eszk6zokrdl minden esetben arajanlatokat kériink be, ez alapjan elkészitjiik a kiadasi kotelezettségvallalast, majd
nyilvantartasba vételi bizonylatot allitunk ki, és ezutan megkezdddik a beszerzési eljaras lebonyolitadsa. Beszerzési eljaras esetén az arajanlatokat
ajanlattételi felhivas keretében kérjiik be. Az ajanlattételi felhivasokat e-mailben kiildjiik ki a potencidlis partnerek részére (legalabb 3 partner
versenyeztetése sziikséges), melyben meghatarozzuk a beszerzési eljaras lebonyolitasahoz sziikséges feltételeket.

Az ajanlatok hataridore torténd beérkezését kovetden a birdld bizottsag kibontja azokat, melyrél bontéasi jegyzOkonyvet valamint dontési
javaslatot készit, melyben javaslatot tesz az arra jogosult vezetdnek a dontésre. Az eljards eredményérdl a dontést a kancellar hozza meg. Ezt
kovetden a szerzOdéskotések kotésére vonatkozo eljardsok betartdsaval az Osszességében legeldnyOsebb ajanlatot add arajanlatot tevovel
szerzddiink, vagy megrendeldt készitiink. A szerzddéseket, megrendeldket minden esetben a ,,Poszeidon” nevil iktatdé programban iktatjuk. A
szerzOdés megkotését kovetden a kért anyagok szamlazasakor atvessziikk az értékesit6tdl, majd a HMZS készletnyilvantartd programba
felvessziik azokat, vagy targyi eszkdzként vételezziik be. A készlet bevételezésrdl készlet bevételezési bizonylat késziil, azonnali felhasznalas
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esetén atvételi elismervényt készitiink, s ha kiadas keletkezik, arrdl bizonylatot készitiink. A targyi eszkozok bevételezésérdl ,,adatlap targyi
eszk0zok alloméanyba vételéhez” nevli dokumentum késziil. A készleteket, targyi eszkozoket a megfeleld raktarhelyiségben elhelyezziik,
figyelemmel kisérve a raktari teriilet lehetd legjobb kihasznalast, a munka-, egészség-, €és tlizvédelmi eldirasok betartasat tovabba az anyagokban
keletkezd mennyiségi és mindségi karok elkeriilésének lehetdségeit.

A sziikséges tirlapok, A kozbeszerzési eljaras soran beszerzendo targyi eszk6zok igénylése a jogszabalyi hattér alapjan torténik. Mig
dokumentumok a sajat beszerzések esetén figyelembe vessziik a belsd szabéalyzatainkat, amelyek pontosan eldirjak az tirlapok
meghatarozasa, kitoltése tipusat, formajat, azok alaki és tartalmi elGirasait.

Pénziigyi ellenjegyzés, Az AHT 13.§(2)-a bekezdés szerinti szabalyzat meghivatkozhaté. Az ellenjegyzésre vonatkozoan (feladatok,

kotelezettségvallalas felel6sok meghatérozasa) figyelembe kell venni az AHT 55.§(1)-(2) bekezdésben foglaltakat alkalmazzuk .
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Beszerzés inditasa
,ajanlatok beszerzése,
megrendelés,
kotelezettségvallalas,
szerz0déskotés

A beszerzési eljaras soran a beszerzés 1épéseit meghatarozzuk, majd hozzé rendeljiik azon kompetens
személyeket, akik a partberekkel tartjak a kapcsolatot, akik a beszerzés elott feltérképezik a partnerek korét,
illetve atvizsgaljak ismétlddd beszerzés esetén a keretszerzddés adta lehetdségeket.

Figyelembe vessziik azt, hogy az AHT 13.§(2)-b korébban is kotelezd volt, az ebben lefektetett részletes
lebonyolitasi eljarast kdvetjiilk. Amennyiben a beszerzési folyamat jogi kontrollt von maga utdn, igy ezt is
meghatarozzuk és dokumentaljuk.

Beszallitas inditasa,
beszallitas fogadasa

Kiosztésra keriilnek a feladatok és feladatrészek a beszerzés 1épéseivel kapcsolatban. Természetesen az ehhez
szlikséges teljesités igazolasok is kitoltésre keriilnek.

A beszerzett targyi eszk6zokrol és a beszallitokrol iktatoszammal ellatott listat készitlink, visszakereshetdve
tessziik kiilsd partnereinket, ez alapot adhat a partnerek mindségi mérésére, amely kiterjed a targyi eszkoz
paramétereire és a partnerek szolgaltatasi szinvonalara.

Kijeloljiik az adott kiils6 partnerrel kapcsolatot tartd oktatot, aki a folyamatos vagy esetlenként a
beszerzéseket lebonyolitja az adott partnerrel. Tekintettel, hogy errdl is dokumentéciot készitiink, igy az
esetleges oktatocsere nem okoz gondot a partnerrel vald kapcsolattartas tekintetében.

Beszerzéssel kapcsolatos
dokumentumok kezelése
(szallitélevél, szamla,
teljesitésigazolas,
garanciajegy

A beszerzésekkel kapcsolatos dokumentumok megnevezését, elérhetdségét minden szerepld szamara
elérhetové tessziik. Egyértelmiivé tessziik, hogy melyik tirlapot mikor kell kitolteni, illetve az milyen aton
halad végig, tovabb , hogy milyen miiveletet kell végrehajtani, illetve ennek tényét rogzitjiik. Ezen
feladatrészekhez is a beszerzés 1épésével kapcsolatban kompetens oktatot rendeliink.
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Targyi eszkoz vagy raktari
nyilvantartasba vétel

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl — alapjan meg kell hatarozni a beszerzés targyarol, hogy miként kertil
nyilvantartasba. Itt szintén a meglévo szabalyzatok iranyadodak.

Elemzés, értékelés (C)

A beszerzési eljaras lebonyolitdsanak megvizsgaldsa, a sikertelen ajanlattevok kudarcdnak elemzése torténik. A sikeres ajanlattevd esetén
atvizsgaljuk az ajanlattétel benyujtasat kovetden, illetve a megvaldsitas sordn keletkezd dokumentumokat. Az értékelés sordn feltarasra keriil az
is, hogy a beszerzett anyagok milyen modon lettek felhasznalva.

Negativ dontés esetén
értesités, indoklas a

Amennyiben valamely okbol a beszerzés meghitsul, akkor feltarjuk az okokat, kitériink a targyi eszkoz
szlikségességére, a beszerzendd termék felhasznalhatdsagara, annak garancialis feltételeire. Megvizsgaljuk a
beszerzés tipusat, a beszerzési folyamat 1épéseit. Amennyiben a feltart hibak altalunk korrigalhatonak
mindsiilnek, akkor a korrekciora megtessziik a 1épéseket. Ezeket a 1épéseket az lirlapokon, ( alaki és formai)

dontésrél kovetelményeknek megfelelden szintén korrigdljuk. Minden esetben a hiba okainak dokumentélésra keriil sor.
Amennyiben a fenntartdi elutasitas a beszerzés meghitusuldsanak az oka. Abban az esetben a fenntartoi
utasitasokat kovetjiik.

Annak

meghatarozasa,

hogy a beszerzés
miként valdsithato
meg vészhelyzet,
azonnali igény

Abban az esetben , ha valamely oknal fogva terven kiviili eseti beszerzés sziikséges, a beszerzési eljarasi tervet
modositjuk, és az eszkdz beszerzéséhez sziikséges 1épéseket, az eljarasrendet elinditjuk.
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esetén.

Visszacsatolas (A)

Az eldz6 tanév eszkdzbeszerzéseinek alapjan megvizsgaljuk az iskola altal beszerzett eszk6zok hatékonysagét, hozamat. Elemezziik, hogy a
beszerzett eszk6z a célteriileten kiviil mas kornyezetben is hozamot tud produkalni.

A hatékonysag elemzés a SWOT analizis segitségével torténik, melyet az iskolavezetés a gazdasagi ligyintéz0 segitségével, tamogatasaval oldja
meg.

Az elozo tanév
eszkozbeszerzésének

vizsgalata Az el6z6 tanév tapasztalatai alapjan vizsgalat alad vonjuk a beszerzések hatékonysagat, raforditasait.

Hatékonysag elemzés. A hatékonysagelemzés soran kitériink a hibak feltarasara, az eszk6zok garancialis felhasznalhatosagara és az
Hiba feltaras. egyéb allando és valtozo koriilményre, amely befolyésolta az eszkdzok szakszerti és hatékony felhasznéalasat.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése —folyamatszabalyozas (T2)

2023
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése folyamatszabalyozasa. (T2)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Géaspar Kozgazdasagi Technikuménak az Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Elvart eredmény: Kréta naprakész, preciz vezetése, kezelése

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:

Az intézményi oktatoi adminisztracié szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozé intézményi szabalyok meghatérozasa, a szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA hasznélat belsé ellenérzési rendszerénekmiikodtetése, az adatok felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:




e ad

Jogszabalyok alapjan
e aKRETA rendszer kézikonyvét, miikodési szabalyait,

eloirt

iratkezelési,
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adatkezelésiszabalyokat,

e azintézményi SZMSZ feladat-, hataskor- és feleldsségi szabalyait.

I. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer

kezelése folyamatszabalyozasanak iitemezése

So

Ko6zremiikodok Felhasznalt Keletkez6 Ellenérzés
rsz | Tevékenységek | Felelos Modszerek Hatarido ’
Am y3¢8 / Eréforrasok dokumentumok dokumentumok értékelés

Tervezés (P)
Igazgato,
Segédlet az Osztalyf ) A tanév ; ., "Segédlet az , )
g, et s e y Osztalyfonoki . A tanév rendje és g e en A tanul6 adatainak
osztalyfonoki Onoki e o eleje/ , ] osztalyfonoki .
1. , . | munkakozosség | Megbeszélés. az elmult tanév . preciz
munkahoz munkakd augusztus munkahoz R
o, ., vezetoje tapasztalata e adminisztracidja
aktualizalasa z0sség 30 aktualizalt valtozata
vezetd
Igazgato, Vezetoseg,
Tanév inditashoz | Osztalyf | osztalyfonoki )
oy - y y.. . , . , .. A tanul6 adatainak
5 kapcsolodo 6noki munkakozosség Ertekezlet Szeptember | A tanul6 alapadatai A Kréta tanuloi reciz
' Kréta munkako vezeto, 15 dokumentumai adatok fiil feltoltése .p. .
e, . e e adminisztracidja
adminisztracid z0sség | osztalyfonokok.
vezeto MICS

Megvaloésitas (D)
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A tanul¢ alapadatai

dokumentumai,
. - igazolvanyai / ) .
I t Vezet . A tanul6 adatainak
Kréta feliilet gazg’a © ?Ze f) s'e.:g," L Szeptember "Segédlet az A Kréta tanuloi anwio a ] ataina
e, Osztalyf | osztalyfonokok. | MegbeszElés R . et preciz
feltdltése o 15 osztalyfonoki adatok fiil feltoltése e
6nokok MICS . adminisztracidja
munkahoz
aktualizalt
valtozata
A tanul6 valamel .
, , " an 0, e z?me y A Kréta tanuloi e
A tanulo Igazgato, Vezetdség, banknal nyitott - A tanul6 rogzitett
. o i I . Szeptember . . adatok fiil alatt a ) i
szamlaszdmanak | Osztalyf | osztalyfonokok. s szaml4ja alapjan a , , szamlaszdmanak
o o Megbeszélés. 15 ] szamlaszam L
feltdltése Onokok MICS tanuld o ellenérzése
. ] feltoltése
szdmlaszama
A javitovizsgak
jegyzOkonyvei, a
kozosségi
szolgélati flizet
adott tanévre
A Kréta Igazgato, Szeptember rogzitett adatai, A Kréta tanuloi A Kréta tanuldi
adatainak a Osztalyf Vezetdség s P szakmai gyakorlati | adatok fiilben ezen | adatok fiilben ezen
s p o e Megbeszeles. 15 N .
ellenérzése 6nokok hely adatok rogzitése adatok rogzitése

igazolasa./"Segédle
t az osztalyfondki
munkahoz"
aktualizalt
valtozata
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A tanuloi adatai,
igazolésai /

A Kréta Igazgato, et "Segédlet az A Kréta tanuléi A Kréta tanuloéi
) , Osztalyfonokok. Szeptember 1 et ) )
adatainak a Osztalyf o osztalyfonoki adatok fiilben ezen | adatok fiilben ezen
L, o MICS Megbeszélés. 30 B . o
ellendrzése 6nokok munkéhoz adatok rogzitése adatok rogzitése
aktualizalt
valtozata
Oktoberi
statisztikahoz Rp—— A Krétaban A tanulé adatainak
4 r Z . . . .
kapesolodo Igazgatd Y Megbeszélés. | Oktober 1. rogzitésre kertilt Oktdberi Statisztika preciz
Kréta MICS L. . L.
e, tanuldi adatok adminisztracidja
adminisztracio
Igazgato,
Osztalyf
oSz Y A Krétaban o
6nokok, Vezet6sé rogzitésre kertilt Az elGirdsnak
Kréta feliilet munkako o "g," . Folyamatos £ . L Az elbirt 6raszam €s | megfeleld draszam
ellenorzése z0ssé osztalyfonokok. Megbeszélés an haladasi napl6 & érdemjegyek szama ¢és érdemje
6 MICS g ' érdemjegyek fiil Jegy Vegy
vezetok, . megléte
. adatai
vezetose
g
Kréta feliilet [oazoatd Vezetdsé Az dralatogatasok
kezelése a & g, . . "g, i . Folyamatos Oralétogatésok A Kréta feliilet ezen rogzitésének
folyamatos Osztdlyf | munkakdzdsseg Megbeszélés an jegyz6konyvei adatainak rogzitése megléte/
Yamatos - skok | vezetdk, MICS | o8 ' JegyzoKonyv g giete
eseményekrol ellenérzése
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Kréta feliilet , A Krétaban o
ellendrzése a Igazgato, rogzitésre keriilt Az eldirt Az elbirasnak
10. s Vezetosé MICS o I félév vége ] i . érdemjegyek megfeleld
félévi értékelés Megbeszélés. érdemjegyek fiil ., , , ) ,
_y g . szamanak megléte | érdemjegy megléte
szempontjabol adatai
Az ESL feliilet
) intézkedések fiil
. . Igazgato, . s .
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Elemzés, értékelés (C)
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. . VezetOség, . .
Az iskolai Igazgato, , & . ) Az iskolai adatatok
e, L Gazdasagi Ertekezlet, A tanév , ) L. , ,
17. | adminisztracid6 | VezetOsé . . L, ) Kréta adatai Irattari Szabalyzat preciz
, igyintézo, megbeszélés vége .
kezelése g o adminisztracidja
Iskolatitkar

I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek Kifejtése:

Segédlet az osztalyfonoki
munkahoz aktualizalasa:

crer

Iskolankban a Kréta adminisztracid preciz, pontos vezetéséhez az osztalyfonok kapnak minden év elején egy
aktualizalt segédanyagot. A "Segédlet az osztalyfdnoki munkdhoz" segitségével a Kréta feliiletének és fiileinek

crer

egyéb olyan informaciokat dsszegylijtve tartalmaz minden olyan informdaciot, amely segiti az osztalyfonokok
munkajat. Iskolankban a Kréta adminisztracidjanak ellenérzését kizardlag a vezetdség végzi, esetenként a
vezetdség utasitasara a munkakozosségvezetok is részt vesznek az ellendrzésben.




Tanév inditashoz
kapcsolodo Kréta
adminisztracio

Kréta feliilet feltoltése:

A tanulo szamlaszamanak
feltoltése:
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A 9-.es évfolyam kijelolt osztalyfondkei létrehozzak osztalyaikat, a Kréta rendszerbe feltoltik tanuldik adatait.
A vezetOség a tantargyfelosztas alapjan kialakitja a Kréta rendszerbe felvett csoportokat. Az iskolatitkar a
tanuloi jogviszonyok rendezését elvégzi ¢és az eddigi osztalyok/csoportok tanuloinak atléptetését végrehajtja a
gordiilékeny tanévkezdés sikeressége érdekében. A 9. évfolyamon a sziilok feltoltik a tanulok szamlaszamait,
ezaltal az 6sztondijak kiutaldsa is akadalytalanul torténhet.

Az iskolavezetés iranyitasaval megtorténik osztalynaplok adatainak ellendrzése; osztalynaplok archivalasa és
iktatdsa a POSZEIDON-rendszerben; javitovizsgak eredményei alapjan az osztalynévsorok aktualizalasa;

Az iskolavezetés irdnyitasaval végrehajtjuk a tanévvaltast, ezzel Osszefliggésben megtorténik az 01j tanuldk
adatainak ellendrzése, tanuldi adatok aktualizalasa. Tovabba az 01j alkalmazottak rogzitését, alkalmazotti adatok
aktualizalasat és a felndttképzési jogviszonyban tanuldk adatainak ellendrzését is elvégezziik.

A tanév elején a javitovizsgak €s a beirdsi naplo adatai alapjan kialakult osztalylétszamoknak megfelelden az
osztalyfonokok feltoltik, kiegészitik, naprakész allapotra alakitjdk az osztalyukba jaré tanuldok adatait.
Bekonyvelésre keriilnek a k6zosségi szolgalati 6rdk, a tanévre sz616 mentességek. Aktualizalasra keriilnek az
osztalyfonokok altal a HH és HHH,a BTMI és SNI besoroldsok a hatarozatszdmok feltiintetésével, a
leellendrzott személyi adatok, elérhetdségek, az igazolvanyszamok, stb.

A dualis képzés altal tanuloink 6sztondijban részestilnek, ezért a tanulok szamlaszamat a sziilk bevonasaval
feltoltjiik, majd az adatok hidnytalan allapotat az osztalyfénokok ellendrzik. Hidnyossagok feltarasa esetén,
jelzik a sziilok €s tanuldk felé a hianypotlas sziikségességet. A tapasztalataikat kozvetitik a vezetdség felé.



A Kréta adatainak a
ellendrzése:

A Kréta adatainak az
ellenorzése:

Oktoberi statisztikahoz
kapcsolodo Kréta
adminisztracio

Kréta feliilet ellenorzése:
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A Kréta feliilet kitoltott adatainak ellendrzését az iskola vezetdsége végzi és adminisztralja. Az esetleges adatok
hianyossagaira felhivjak az osztalyfonokok figyelmét, akik a feltart hidnyossagokat az eldirt hatariddig potolni
kotelesek. Kiilonos figyelmet forditanak az SNI és BTMI adminisztralasara, tovabba a zaradékok meglétére, a
felmentések rogzitésére.

A Kréta adminisztracioval parhuzamosan az osztalyfonokok alairattatjak a sziilokkel a Kréta ellendrzésének,
mint kommunikacids csatornanak a hasznalatara vonatkozo beleegyezésiiket, illetve a gyermekeikre vonatkozo
iskolank altal kidolgozott és atdolgozott GDPR nyilatkozatot. A tanuldkkal ala irattatjdk a hazirendre
elfogadasara vonatkozé beleegyezéseket, tovabba a tiiz- és balesetvédelmi tijékoztatd. Ezen dokumentumok
Orzése a tanév sordn az osztalyfonokok feladata.

A kotelezd oktoberi statisztika Iétrehozasédhoz, osztalyfonokeink tajékoztatast szolgaltatnak a vezetdség felé az
osztalyaikba jard tanulok Kréta rendszerben rogzitett adatai alapjan.

A tanév soran folyamatosan figyeli a vezetdség, a MICS tag bevonasaval a tanulonak adott érdemjegyek szamat,
valtozatossagat, a félévi zarashoz sziikséges pontos naplovezetést. Tekintettel arra, hogy a Kréta az elsddleges
kommunikécios forras a sziilé €s az iskola kozott, ezért az elso sziildi értekezletek alkalméval tajékoztatjuk a
sziiloket a kapcsolattartas lehetdségeirdl. Ha kell, az osztalyfonokok tdjékoztatast nyujtanak a Kréta sziiloi
feliiletének kezelésérol.



Kréta feliilet kezelése a
folyamatos eseményekrol:

Kréta feliilet ellenorzése a
félévi értékelés
szempontjabol

Kréta feliilet ESL vezetése:

Kréta feliilet Fokusz feliilet
elemzése:
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Az oktatatotestiilet 6ralatogatasai a munkakozosség vezetok bevonasaval torténik vezetdi utasitasra. Minden
oktatd tanordjat két kolléga tekinti meg, majd elemzi. Igyekeznek feltarni az adott oktatd erdsségeit és
gyengeségeit. Az oralatogatas megbeszélésének eredményeképp sziikség esetén cselekvési tervet készittet az
oktatoval, amit ellendriz a vezetOség. Az dralatogatasok idejét a latogatd kolléga bekonyveli a Kréta napld
megfeleld feliiletére, az dralatogatasrol késziilt jegyzOkonyv pedig a vezetdség tarol.

A félév vége felé kozeledve a vezetdség, a MICS tag segitségével ellendrzi az tantdrgyankénti érdemjegyek
szamat, valtozatossagat, illetve a tantargyankénti hidnyzds szdzalékit. Amennyiben sziikséges kiirjak az
osztalyoz6d vizsgakat. Elokészitésre keriil a félévi jegyek lezarasa. A Kréta feliilet jelzése alapjan a tanuld
tantargyankénti hidnyzasai alapjan szintén osztalyozo vizsgat irnak ki, ha a szakoktato sziikségesnek itéli.

Az osztalyfonokok munkdjat segiti a Kréta ESL feliilete, amely t4jékoztatast nyjt a lemorzsolodéssal
veszélyeztetett tanulokrol, a veszélyeztetettség okardl. Felhivja az osztalyfonok figyelmét a tanuld
hianyzasainak szamarol, illetve a lehetséges bukési esélyekrdl . Az osztalyfonokok a lemorzsolodas ellen tett
intézkedéseiket ezen feliileten adminisztralhatjak.

Tovabbi segitséget nyujt az osztdlyfonokoknek a Kréta Fokusz feliilete, ahol az osztallyal kapcsolatos
informéciokhoz juthat az osztalyfénok. Felszinre kerlilnek az osztdly szamdra nehezebben elsajatithatd
tantargyak listaja. Ebbdl eredéen az osztaly tanuldi szdmdra nehezebben tanulhaté tantdrgyak szakoktatdival
lehetdség nyilik a kooperaciora az osztaly érdemjegyeinek javitasa érdekében.



8. évfolyamosok
jelentkeztetéséhez
kapcsolodo Kréta
adminisztracio

Végzés évfolyamok
zarasahoz kapcsolodo Kréta
adminisztracio

Felmeno évfolyamokhoz
kapcsolddé adminisztracio
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A 8.-as didkok miutan beadtdk kozponti irasbeli felvételire a jelentkezést, intézményiink rogzitette a didkok
adatait, majd a kozponti irasbeli eredményeit szintén ezen programba felevezetésre keriilt. Az ideiglenes
felvételi listat honlapunkon kozz¢ tettiik, majd a didkok esetleges atjelentkezése utan, megkapték a gyerekek a
felvételrdl az értesitést kozponti elbiraléds alapjan.

A végzbs osztalyok év végi zarasa elott intézménylink ellendérzi az érdemjegyek szamat, a szamonkérések
egyenletes elosztdsat. A szakoktatok lezarjak a sziikséges jegyszam és a tandra hidnyzéasi szézalékanak
figyelembevételével a tantargyakat. A rendes érettségi megkezdéséhez sziikséges kozosségi szolgalati orak
meglétét szintén le ellendrzik. A végzds tanulok év végi osztialyozd vizsgdja utan az osztalyfondk a Kréta
rendszerben rogzitik az érettségi megkezdéséhez sziikséges zaradékokat.

A tanév soran a kozosségi szolgalati 6rdkat folyamatadban rogzitik az osztalyfonokok. Tovabba minden tanulot
érintd valtozast folyamatosan felvezetnek a Kréta megfeleld.



Kréta feliilet ellendrzése az
év végi értékelés
szempontjabol:

Osztalyozo vizsgak kiirasa

Ev végi értékelés
adminisztracioja,

és a Kréta feliilet
ellendrzése:

Kréta feliilet ellenorzése
utan elemzés,
kovetkeztetések levonas

Tanévzarashoz kapcsolédé
Kréta adminisztracio
(egybefiiggé gyakorlat
javitovizsgak....)
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A tanév vége felé kozeledve a vezetdség, a MICS tag segitségével ellendrzi az tantargyankénti érdemjegyek
szamat, valtozatossagat, amennyiben sziikséges kiirjak az osztalyozo vizsgakat. Elokészitésre keriil az év végi
jegyek lezarasa. A Kréta feliilet jelzése alapjan a tanuld tantargyankénti hidnyzasai alapjan szintén osztalyozo
vizsgat irnak ki, ha a szakoktatd sziikségesnek itéli.

A tanulok az eldrehozott érettségik vagy az esetleg megengedett hidnyzast meghaladd okok miatt
osztalyozovizsgara kotelezett, akkor az Altalanos igazgatohelyettes szervezésében és lebonyolitasaban
osztalyoz6 vizsgat tehet. Ennek adminisztracioja a félévi és év végi érdemjegyek zdarasanal ismertetett
adminisztracid szerint torténik.

Az év végi érdemjegyek adminisztralasa és a tanévi zards kovetkeztében adodo zaradékokat az oktatok és
osztalyfonokok bekonyvelik a Kréta megfeleld feliiletére. Ezt a vezetdség ellendrzi, majd a feltart hianyossag
potlasara felhivja az osztalyfonokok figyelmét, akik ezt a megadott hatariddig potolni kotelesek.

Az év végi zarasokat kovetden a MICS SWOT analizist készit, mely az oktatok munkajat helyezi fokuszba.
Feltarja, hogy a Kréta kezelésével kapcsolatban, mely oktatonak, mely adminisztracios feliileten vannak
problémai, pontatlansagai, esetleg hianyossagai. Az oktatok egyénenkénti elemzése utan a feltart hidnyossagok
tilkrében cselekvési tervet készit, arra vonatkozodan, hogy a kovetkezd tanévben a Kréta adminisztracioja
naprakészen, pontosan ¢€s precizen torténhessen.

A tanév végén a javitovizsgak jegyzOkonyveit, kozosségi szolgalati fiizetek alapjan teljesitett kdzszolgalati
orakat az osztalyfonokok rogzitik a Krétaban. A szilikséges zaradékokat a tanulohoz rendelik.



Segédlet az osztalyfonoki
munkahoz aktualizalasa

Az iskolai adminisztracio
kezelése
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Ezzel parhuzamosan a kovetkezo tanév elokészitéseként az osztalyfonoki munkakozosség vezetdje aktualizalja
a "Segédlet az osztalyfonoki munkahoz" segédanyagot.

A tanuldk a tanév folyaman felmeriilt mentességi, agazatvaltoztatasra vonatkozo6 €s egyéb kéréseit, a vezetdség
elbiralja, majd Hatarozatot hoz az adott t¢émaval kapcsolatban. Ezen hatarozatok és az iskolan kiviilrdl érkezo
egyéb hatarozatok iktatasa az iskolavezetés utasitdsara az Iskolatitkar feladata. Az Iskolatitkar az intézmény
Iratkezelési Szabalyzatanak megfeleléen bevezeti a hatdrozatot a Posszeidon feliiletre. Az altala az Iktatd
konyvbe vezetett hatdrozatokrol az osztalyfonokok masolatot kapnak, a hatarozatszdmokat a Kréta naplo
megfeleld feliiletén rogzitik. Az iskolai Irattari Terv és az Iratkezelési Szabalyzat a vezetdség altal kertilt
kidolgozasra. Az elkésziilt Hatarozatokrél Eléadoi iv késziil, és az irattari tételszam alapjan a Posszeidon
feliileten megdrzésre keriil.

A SZIR rendszer kezelése az Iskolatitkari feladatok koz¢é tartozik intézményiinkben. A leltarozési folyamat
lebonyolitasat pedig a Gazdasagi ligyintézd végzi az Iskolatitkar segitségével.
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Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikum

Panaszkezelés —folyamatszabalyozas (T3)
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

Panaszkezelés folyamatszabalyozasa (T3)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Panaszkezelés folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Panaszkezelés folyamatszabalyozasa

Elvart eredmény: A panaszok hatékony kivizsgalasa és megoldasa

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023 szeptember 1

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:

A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirtjogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa. A sziilok, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszakezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

A folyamat szabalyozasanal fisyelembe kell venni:

e ajogorvoslati eljarast szabalyozé jogszabalyokat,
e az intézmény szervezeti felépitését,
e az SZMSZ ¢és a munkakdri leirdsok altal szabalyozott hataskoroket.
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A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Panaszkezelés folyamata
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Panaszkezelési
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1.5 | dokumentacidjana | lgazgato . Megbeszélés | Folyamatosan g panaszkezelési panaszkezelési
e 1 MICS, oktatok folyamatleiras . .
k attekintése folyamatleiras folyamatleiras
Panaszkezelési
folyamat tanulé
(nappali tagozatos,
képzésben
résztvevo),
torvényes . - Aktualizalt Aktualizalt
A , | Iskolavezetés, 12 Panaszkezelési L . , .
2. | képviselo Igazgatd .. | Megbeszélés | Folyamatosan g panaszkezelési panaszkezelési
11 C MICS, oktatok folyamatleiras o o
(szilil6/gondviseld folyamatleiras folyamatleiras
), az intézménnyel
kapcsolatban allo
kiilsd szereplok
esetében
Panasz (szobeli, "
‘o . . Panaszkezelési
irdsbeli, e mail) Iskolavezetés Panasz Beérkezett panasz | Nyilvantarto Lap
2.1 beerkeze,se, Igazgato MICS, oktatok Megbeszélés | Folyamatosan 'felvet'(’ele"nek iktatdsa felvétele
befogadasa jegyzokonyve
frasos panasz
gsz‘zggﬁkt::;ss'z Panaszkezelési Panaszkezelési
29 | esetén P leazoatd Iskolavezetés, Meeobeszélés | Eolvamatosan Nyilvantarté Lap | Panaszfelvétel Nyilvantarto Lap
' 8428 MICS, oktatok & y felvétele jegyzékonyve iktatésa

Panaszkezelési
Nyilvéantart6 Lap
felvétele
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Panasz szignalasa,

delegalasa , . L Kompetens
, | Iskolavezetés, 12 Panaszfelvétel Panaszkezelési , ,
2.3 | kompetens Igazgatd MICS. oktatok Megbeszélés | Folyamatosan vk BnVVe Nvilvantarts La oktatdval vald
személyhez ’ Jegy v y P | konfliktus kezelés
Panasz Kompetens
kivizsgalasa (1. .| Iskolavezetés, 1 Panaszkezelési Panaszfelvétel oktatoval valo
24 Iskolai szint) lgazgato MICS, oktatok Megbesz€lés | Folyamatosan Nyilvantarté Lap | jegyzOkonyve konfliktus kezelés
lefolytatasa
Sziikség esetén a
szakképzési
centrum
tajékoztatasa, Panaszkezelési Kompetens
panaszkezelés .| Iskolavezetés, 1 Panaszfelvétel oktatdval valod
25 kivizsgélasa a lgazgato MICS, oktatok Megbeszélés | Folyamatosan jegyzokonyve fg)\l{)ﬁlr:at Asa konfliktus kezelés
szakképzési ] gy lefolytatasa
centrum
bevonasaval
Személyes
egyeztetés a
panaszossal a
vizsgalat , . - .
N , | Iskolavezetés, s Panaszfelvétel Irasos valasz a i1s
2.6 ?redmen’ye,rol, . Igazgat6 MICS, oktatok Megbeszélés | Folyamatosan jeayzokonyve panaszosnak Panasz elbiralasa
¢s/vagy irasbeli
valasz a
panaszosnak
2.7 Hatdrozat iktatasa Igazgato Iskolavezetés, Megbeszélés | Folyamatosan | Iktatokonyv Iktatokonyv Hatarozat iktatasa

MICS, oktatok
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Ellenorzés (C)

2.8

Eredménytelen
panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés
hidnya) esetén
panaszosi'gz
tovabbitasa a
szakképzési
centrum felé, a
szakképzési
centrum
bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati
tevékenység (2.
Centrum szint)

Igazgato

Iskolavezetés,
MICS, oktatok

Megbeszélés

Folyamatosan

Panaszfelvétel
jegyzokonyve

Panasz elbiralasa

Jogorvoslati
tevékenység

2.9

Eredménytelen
szakképzési
centrum szint{
panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés
hidnya) esetén
panaszos ugy
tovabbitasa a
fenntarto, az
NSZFH és/vagy
azOktatasi Jogok
Biztosa felé, az

Igazgato

Iskolavezetés,
MICS, oktatok

Megbeszélés

Folyamatosan

Panaszfelvétel
jegyzdkonyve

Panasz elbiralasa

Jogorvoslati
tevékenység
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NSZFH, Biztos
bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati
tevékenység (3.
Fenntartoi szint)

‘ Visszacsatolas (A)
Panaszkezelési fgilr;zsnz]l;fzelem Hidnyossagok
tevékenységek . | Iskolavezetés, (12 A i feltarasa,

3. srekelése Igazgato MICS, oktatok Megbeszélés | Folyamatosan | Jegyzokonyv E{;I;lﬁz;serol eredményesség

dokumentalédsa
dokumentum
A folyamat soran A folyamat soran
Osszegylijtott Osszegylijtott
tapasztalatok Panaszkezelési tapasztalatok
Osszegzése, a . folyamat Osszegzése, a
oy , | Iskolavezetés, 12 - o oy

3.1 | sziikséges, Igazgato . Megbeszélés | Folyamatosan | Jegyzokonyvek elemzéseérodl sziikséges,

, b MICS, oktatok . , b
valtozasok késziilt valtozasok
megfogalmazasa, dokumentum megfogalmazasa,
atvezetése a atvezetése a
folyamat leirasba. folyamat leirasba.

Tapasztalatok
Intézményi Osszegzése, a .
fi w7 Intézmény1
Panaszkezelési Iskolavezetés sziikséges, Panaszkezelési
3.2 szabalyza:[ Igazgato MICS, oktatok Megbeszélés | Folyamatosan | Jegyzokonyvek valtozasok ’ szabalyzat
megalkotdsa megfogalmazésa, i
aktualizalasa

ezek irasban valo
rogzitése
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Panaszkezelési
szabalyzat
elfogadasa,
jovahagyatasa,
bevezetése,
probamiikddtetése

3.3

Igazgat6

. . Intézményi
. Intézmény1 Intézmény1 -
Iskolavezetés, 12 L L Panaszkezelési
. Megbeszélés | Folyamatosan | Panaszkezelési Panaszkezelési .
MICS, oktatok . . szabalyzat
szabalyzat szabalyzat 4 s
modositasa

IV. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:

Panaszos iigyek kezelésének
tanévi elokészitése

Hatalyos jogszabalyok, belso
szabalyoz6 dokumentumok
tanulmanyozasa

Panaszkezeléssel érintett iigyek
(ligy esetek) meghatarozasa

Panaszkezeléssel érintett
személyek meghatarozasa,
kijelolése

Panaszkezelési folyamatleiras
tanulmanyozasa

Panaszkezelési eljaras

srevrs

Az el6z0 tanévi panaszkezelési folyamatok elemzése sordn feltartuk a panaszkezeléssel kapcsolatos
hianyossagokat, azokra intézkedési tervet dolgoztunk ki. Az eredményes panaszkezelési folyamatokat
jogyakorlatként atiiltetjiik az adott tanév el6készitd dokumentumaba.

A jogszabalyok hatalyossaganak feliilvizsgalatat intézményiink elvégzi, sziikség esetén modositja belsd
dokumentumait.

Az iskola vezetdségéhez beérkezett panasz elbiralasa soran elsd 1épésként elbiralja a panasz kivizsgalasanak
menetét. Feltarja az okokat, amik a panaszos vagy sérelmezett eldterjesztett a hivatalos forumon keresztiil az
iskola képviseldjéhez.

A panasz mindsitése soran elbiralasra keriil, a panasz kezelésének tekintetében a hataskorrel érintett oktato
vagy vezet0 kijelolése €s a sértettel valo kapcsolattartd személyének meghatarozasa.

A panasz mindségének fiiggvényeben a sértett az osztalyfonokkel egyiitt kivalasztja a panasz kezelésének
folyamatat és a probléma kezelésének a menetét. Az osztalyfonok felveszi az érintett felekkel a kapcsolatot és
igyekszik az egyiittmiikodést a didk érdekeinek szem eldtt tartasaval pozitiv iranyba terelni.

A sértett felek néz6pontjainak kozelitése illetve a konfliktus felold4sa utdn a panaszrol, annak eldzményeirdl,
illetve annak felolddsardl részletes jegyzOkonyv késziil. A jegyzokonyv a Kréta rendszeren keresztiil




Panaszkezelési folyamat tanulo
(nappali tagozatos, képzésben
résztvevo), torvényes képviselo
(sziilé/gondviseld), az
intézménnyel kapcsolatban
allo kiilso szereplok esetében

Panasz (szébeli, irasbeli, e
mail) beérkezése, befogadasa

[rasos panasz esetén iktatas.
Szobeli panasz esetén
Panaszkezelési Nyilvantarto
Lap felvétele

Panasz szignaldsa, delegalasa
kompetens személyhez

Panasz kivizsgalasa (1. Iskolai
szint)

Sziikség esetén a szakképzési
centrum tajékoztatasa,
panaszkezelés kivizsgalasa a
szakképzési centrum
bevonasaval
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adminisztralasra keriil. A didk elomenetelét nyomon kovetve az adminisztracids feliilet segitségével
visszanézhetd a sértett fél érdekében tett intézkedés, illetve annak menete és annak hossz( tava
eredményessége.

Intézményiink minden tanév kezdete el6tt a Hazirend aktualizalasaval, a panaszkezelési folyamatot is frissiti. Majd
a tanév elsé napjan a didkok ( az elso sziildi értekezlet alkalmaval a sziilok) tajékoztatast kapnak, azt kotelesek
attanulmanyozni és alairasukkal tudomdsul venni. Ezaltal a panaszkezelési folyamatrdl iskoldnk a panaszos ligyek
felmeriilése el6tt mar tajékoztatast ad a tanulok és a kiilsd partnerek felé.

Az érintett oktatohoz vagy az osztalyfonokhoz beérkezik a panasz, melyet az érintett osztalyfénok tovabbit az
iskola vezetdsége felé.

Intézményiik az iskolatitkar kozremikodésével irasos panasz esetén iktatja, szobeli panasz esetén felveszi a
Panaszkezelési Nyilvantart6 Lapot.

Az iskolatitkar irasos panasz esetén iktatja a panaszt, szobeli panasz esetén felveszi a Panaszkezelési Nyilvantarto
Lapot, majd azt szignalja, és delegalja a kompetens személyhez.

Az iktatott illetve felvett panaszt az intézmény altal kijelolt személyek atnézik és kivizsgaljak.

A panasz stulyossaganak mértéke alapjan az intézmény téjékoztatja a Kaposvari SZC-t a beérkezett panaszrol.



Személyes egyeztetés a
panaszossal a vizsgalat
eredményérol, és/vagy irasbeli
valasz a panaszosnak

Hatarozat iktatasa

Eredménytelen panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés
hianya) esetén panaszosigy
tovabbitasa a szakképzési
centrum felé, a szakképzési
centrum bevonasa a
kivizsgalasba. Jogorvoslati
tevékenység (2. Centrum szint)

Eredménytelen szakképzési
centrum szinti panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés
hianya) esetén panaszos iigy
tovabbitasa a fenntarto, az
NSZFH és/vagy azOKktatasi
Jogok Biztosa felé, az NSZFH,
Biztos bevonasa a
kivizsgalasba. Jogorvoslati
tevékenység (3. Fenntartoi
szint)

Panaszkezelési tevékenységek
értékelése
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Az ¢érintett felek felveszik a kapcsolatot egymassal személyesen (papir alapon is) és/vagy a Kréta rendszeren
keresztiil.

A panaszkezelés lefolytatdsa utdn jegyzOkonyv késziil a panaszkezelés modjarol, menetérodl, 1épéseirdl, annak
feloldasarol, esetleges tovabbvitelérol. Ezt a jegyzokonyvet az iskolatitkar iktatja.

Az iktatott illetve felvett panaszt az intézmény 4ltal kijelolt személyek éatnézik és  kivizsgdljdk. Az
eredménytelen, fel nem oldott panaszok tovabbi eljardsaval kapcsolatos teendok miatt a Centrum felé
tovabbitjak.

A Kaposvari SzC felé tovabbitott panaszkezelési eljarasra utasitott problémak €s konfliktusok a Kaposvari SZC
eljarasrendjének megfeleld kivizsgalasra, elbiralasra és jovahagyasra keriil.

A panaszkezelési eljarasi rend 1épéseit, atnézziik, elemezziik, feliillvizsgaljuk, sziikség esetén modositjuk. Az altalunk
hatékonynak, eredményesnek itélt eljarasrendet jogyakorlatta tessziik.



A folyamat soran osszegyiijtott
tapasztalatok osszegzése, a
sziikséges, valtozasok
megfogalmazasa, atvezetése a
folyamat leirasba.

Intézményi Panaszkezelési
szabalyzat megalkotasa

Panaszkezelési szabalyzat
elfogadasa, jovahagyatasa,
bevezetése, probamiikodtetése
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A sértett felek a panaszkezelést kovetden beszamolnak a tapasztalataikrol és a panaszkezelés
eredményességérol.

A panaszkezelés soran felmertilt j6 gyakorlatok alkalmazasaval, azoknak beépitésével az Intézményi Panaszkezelési
szabélyzat megalkotésa.

A reflexiok tiikkrében a Panaszkezelési szabalyzat 4tdolgozasra, aktualizalasra keriil. A panaszok és feloldasaik
minél szélesebb tiikrében igyeksziink az osztalyfonokok illetve az oktatok szdmara panaszkezelési eljarasokat
kialakitani. A kiils6 partnerek elérhetdségérol oket biztositani. Eljarasmeneteket felkinalni.
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A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak

Palyazati rendszer mikodtetése folyamatszabalyozasa (T4)

A folyamat neve: A KSZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Palyazati rendszer miikddtetése folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Palydzati rendszer miikodtetése folyamatszabéalyozéasa

Elvart eredmény: Eredményes palyazatokkal tamogatni az intézmény marketing tevékenységét

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idopontja: 2023 szeptember 1

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:

A palyazati rendszer miikodtetése kiemelt feladat intézményiink szamara. A palyazatok felkutatasa a vezetdség és minden oktatd szdmara folyamatos
feladat. Intézménylink oktato6i az inditott 4gazatainkhoz és szakiranyainkhoz illeszkedd, illetve az altalanos emberi értékeket el6térbe helyezd
palyazatokat egyarant preferdlja. Az altalunk tanitott didkok korosztalyi sajatossagaira is figyelmet forditunk a palyazat kivalasztasa tekintetében.

Igyeksziink minél szélesebb spektrumban felkutatni az iskola profiljaba ill6, relevans palyazatokat.

A folyamat szabalyozasanal fisyelembe kell venni:




jogszabalyi hattér,
Szakmai program,

egészség és természetvédelmi szempontok,
szakmai tudasanyag agazatonként, szakiranyonként (Képzési Kimeneti Kovetelmények),
Eper rendszer feliilete, Eper rendszer altal el6irt kovetelményeket,
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V. A Kaposvari SZC Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Technikumanak Palyazati rendszer miikodtetése
Sor
Kozremiikodok Felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
i | Tevék égek | Felelo Mod k Hataridé
Srzna cverenysese €95 1/ Eréforrasok odszere atanao dokumentumok | dokumentumok értékelés
Tervezés (P)
PAlvAzat SR
aluyazatl ’ Az 1ntezn.16ny , Relevans
1 feliiletek, loazoatd Iskolavezetés, Meobeszélés | Folvamatosan alapadatai, a A relevans Alvazatok
" | oldalak £azg MICS, oktatok g y palyazat kiird palyazatok listaja P y. .
. adminisztracidja
figyelése oldalak
Iskola szakmai
jah. A palyazat
Pr(:gram]a, 0z .| Iskolavezetés, L A relevans pa, Yaza ) L
2. | illo, relevans Igazgato , Megbeszélés | Folyamatosan o, . megirasa az Eper | A sikeres palyazat
L MICS, oktatok palyazatok listdja
palyazatok rendszerben
kivélasztasa
Adott palyazat A palyazat A feltételek )
d? p? s , | Iskolavezetés, s p? e © ’e ,e © Végrehajthatosag
3. | tekintetében a Igazgato , Megbeszélés | Folyamatosan | feltételeinek a meglétének a o
] MICS, oktatok . i o ellenorzése
feltételek listaja biztositasa
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meglétének
ellendrzése
Megvalositas (D)
Adott palyazati A palyazathoz
tertilethez a , illeszkedd A vezet oktato A palyazattal
o, L, , | Iskolavezetés, 12 . . ,
palyazatot ir6 és | Igazgato ) Megbeszélés | Folyamatosan | szakteriileten az feladatainak foglalkoz6 csapat
. , oktatok B a1 s
vezetd oktato alkalmas vezet6 koordinalasa felallitasa
kijelolése oktato kijeldlése
A palyazat
,p " Z , , A vezet6 oktato A palyazatot A palyazattal
végrehajtashoz .| Iskolavezetés, L . ] ., ;
. , Igazgato ) Megbeszélés | Folyamatosan | feladatainak végrehajtod team foglalkoz6 csapat
segitd oktatok oktatok 1 o1 1x 1res
., , koordinalasa egylttmiikodése | felallitasa
kivalasztasa
) A palvazaii
A palyazati , A feladatok , pta yazatl
, .| Iskolavezetés, 12 ) , Részfeladatok feltételek
feltételek Igazgato , Megbeszélés | Folyamatosan | kiosztasa az . .
, oktatok . tervel meglétének
megteremtése oktatok kozott .
ellendrzése
A t6 oktato
o ) Részfeladatok . vere (? 0, 0o
Palyéazat .| Iskolavezetés, L . altal elkészitett L
, o Igazgato ) Megbeszélés | Folyamatosan | terveinek . Lebonyolitasi terv
végrehajtasa oktatok i . palyazati
Osszehangolasa ;
utemterv
Elemzés, értékelés (C)
A palyazat Szamlak,
le,zér'é‘lsa,' , | Iskolavezetes, - p-énziigyi Az Eper felii’let A',pe,ibllézat
pénziigyi és Igazgato , Megbeszélés | Folyamatosan | bizonylatok, pontos, preciz kiirojanak
. ] oktatok . , . .
szakmai oldalrol szakmai vezetése visszacsatoldsa
val6 ellendrzése beszamolok

Visszacsatolas (A)
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A palyazat o, A SWOT analizis | A problémak
, ., , | MICS, . A palyazat , . . ,
9. | eredményességé | Igazgatd | . , MegbeszElés ., SWOT analizis eredményének hatékony
., iskolavezetés lezarasa ) :
nek vizsgalata elemzése megoldasa
I1. A folyamatszabalyozas tevékenységeinek kifejtése:
Palyazati feliiletek, Az intézmény oktatoi illetve a szélesebb vezetdi kor folyamatosan figyeli és kutatja a tanuldink és oktatott
oldalak figvelése szakirdnyaink szempontjabol hasznos palyazatokat. Igyeksziink minél szélesebb spektrumban felkutatni az iskola

profiljaba ill6, relevans palyazatokat.

Iskola szakmai
programjahoz illo,
relevans palyazatok
kivalasztasa

A kivalasztott palyazatokrol listat készitenek az érintett oktatok, majd elbiralasra a vezetOség felé tarjak. Azon

palyazatokat vizsgalat ald vonja intézményiink vezetdsége, amelyek diakjaink szdmara hasznosnak bizonyulnak
szakmai, tanulmanyi illetve egészség ¢és természetveédelmi szempontbol.




Adott palyazat
tekintetében a
feltételek meglétének
ellenorzése

Adott palvazati
teriilethez a palyazatot
iro és vezeto oktato

kijelolése

A palyazat
végrehajtashoz segito
oktatok kivalasztasa
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A vezetOség altal jovahagyott és tdmogatott palyazatok feltételeinek ellendrzését a palyazat lebonyolitasara kijeldlt
oktat6 ellendrzi, igyekszik az eldirt feltételeket megteremteni, biztositani.

A palyazat altal el6irt feltételek biztos meglétének ellendrzése utan a palyazat vezetésével megbizott oktatd megirja
az EPER rendszerben kiirt palyazatot. A palyazatot lebonyolitd oktatd el6késziti a palydzat koordinélasat és felkéri a
palyazatban részt vevo oktatokat a lebonyolitas végrehajtasara.

A palyazat végrehajtdsa érdekében felallt teamben kiosztasra keriilnek a részfeladatok. A részfeladatok
végrehajtasanak eldkészitd munkai érdekében az egyiittmiikodd oktatok rendszeres taldlkozokat jeldlnek ki. A
részfeledatok koordinalasa a palyazat vezetésével megbizott oktato feladata.



A palvyazati feltételek
megteremtése

Palvazat végrehajtasa

A palyazat lezarasa,
pénziigyi és szakmai
oldalr¢l valé
ellendrzése

A palyazat
eredményességének

vizsgalata
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A palyazat végrehajtdsa érdekében a részfeladatok terveit elkészitik az oktatok. A részfeladatokért vald
feleldsségvallalassal hozzéjarulnak a palyazat sikeres lebonyolitasdhoz. A palyazati feltételek meglétének biztositasa
a palyazatot vezetd oktatd feladata, aki az egylittmikddést, a részfeladatok maradéktalan teljesitését biztositja és a
palyazat végrehajtasanak iitemtervét kialakitja.

A palyazat részfeladatainak 6sszehangoldsa utan a palyazat vezetdje a lebonyolitas végrehajtasarol iitemtervet
készit. Majd a lebonyolitas ennek az iitemtervnek megfelelden lezajlik.

crer

kovetelményeinek teljesitése és leigazolasa az EPER rendszerben val6 feltoltéssel megvalosul.

A tanév végén a MICS megvizsgalja a palyazatokat, amelyek az iskola végrehajtott s annak ellendrzése utan levonja
a sziikséges kovetkeztetéseket, 6sszegylijti a tapasztalatokat, vizsgalja a megnyert palyazatok eredményességét. A
nem nyert palydzatok tekintetében vizsgalja a kudarc okait, ajanlasokat készit a kovetkezd tanév sikeres palyazatait
illetden.
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a) Folyamat tartalma, Kiterjedtsége:

Az intézmény pénziigyi- és gazdasagi tevékenységének alapelvei, koordinacioja, feleldsei,

adminisztracioja, sajat bevételeinek novelése, felnottképzés és felndttoktatas volumenének

novelése, terembérleti lehetdségek kiaknazasa, alapitvanyi bevételek novelése.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

b) A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

az intézmény gazdasagi onallosdganak fokabol ad6do specialitdsokat, az intézményi
egyiittmiikddési rendszer kozos tevékenységeit,

az egylittmtikodés pénziigyi, gazdasagi Kereteit, az adminisztracio jogszabalyi
el6irasait, az iratkezelés jogi és személyiség- jogi szabalyait,

az intézmény pénziigyi, gazdasagi szabalyzatait

az alapitvany miikodésére vonatkoz6 szabalyokat

az intézmény szervezeti felépitését, munkakdri hatéskoreit,

a takarékos, ésszerli gazdalkodas kovetelményét.

A folyamat a Centrum gazdasagi vezetdjével torténd egyeztetés utan keriil a PDCA tiikrében

megvaldsitasra.
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A folyamat jellemzése

A tervezés szakasza (P)
Intézménylink nem mindsiil 6nallé intézménynek, sajat bevétele kizardlag az intézmény
tehetséges és raszoruld tanuldit tiamogatd Trend Alapitvanynak van.
Iskolank esetében, igy a pénziigyi gazdasagi tevékenységesetében meg kell kiilonboztetni az
iskola sajat alapitvanyanak hataskorében, illetve a Kaposvari Szakképzési Centrummal
kozosen, szabalyozando folyamatokat. Ezeket a folyamatleirds matrix részében kiilonbozo
hattérszinekkel jeloljiik meg.
Ahhoz, hogy bevételhez juthassunk, elsd sorban fel kell mérni a lehetdségeinket.
Lehetdségek az intézmény infrastruktirdjdnak kiaknazasara:

- Felnottoktatas és felndttképzés

- Miifiives palya bérbeadasa

- informatikai tantermek

- bifé

- tornaterem, futdfolyosé bérbeadéasa

- italautomata kihelyezése
Intézménylinkben felndttoktatds miikodik, viszont bevételiink nem szarmazik beldle. Tanuloink
¢lnek a lehetdséggel, hogy a masodik szakképesités ingyenesen megszerezhetd.
Egyediili bevételi forrasnak szamit a felndttoktatasban a javitd vizsgazd tanulok altal
befizetésre keriild vizsgadij. A vizsgadij megallapitdsanal azonban arra kell térekedniink, hogy
a kapott ellenértékben a koltségeink megtériiljenek, ugyanakkor a célzott réteg szamara
elérhetd, megfizethetd legyen.
A vizsgadij megallapitdsanal mérvadé a Kaposvari Szakképzési Centrum Onkoltségszamitasi
szabalyzata.
A Kaposvari Szakképzési Centrum és intézményei hasznalataban 1évo ingatlanok helyiségeinek
hasznalatanak szabdlyait elsd sorban a tagintézményi SZMSZ, mésodsorban pedig a Helyiségek
bérbeadasanak szabalyzata tartalmazza.
Az intézményben bérbeadhato helyiségek alapteriiletei:
az intézmény hasznos alapteriilete: 2160 m2,
a tornaterem hasznos alapteriilete: 200 m2,
a futofolyoso hasznos alapteriilete: 250 m2,

a mufl hasznos alapteriilete: 800 m2,
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a bérbeadhato tantermek alapteriilete, minden terem esetében valtozo.

Az ingatlan helyiségének hasznalatira, bérletére vonatkozé szandékot 15-30 nappal igényld
lapon kell jelezni az intézmény igazgatdja felé. Ezt kovetden megallapitasra kertil a téritési dij.
A téritési dijat az iskola gazdasagi ligyintézoje onkdltségszamitassal allapitja meg, melyet az
ingatlan bérbeadas kalkulacios adatlapja alapjan készitiink el.

A helyiséghasznalati engedély esetében, jovahagyasra, a Kaposvari Szakképzési Centrum
kancellarja jogosult.

Az alapitvany esetében, a tervezés soran, az iskolank fennallasdnak 100. évforduloja 6ta minden
évben megszervezett alapitvanyi bal jelenti a legjelentdsebb bevételt, illetve az adok 1%-anak
felajanlasabol szdrmazo bevételek.

Az alapitvdnyi bal megszervezése, team-munka keretében torténik, melynek soran a
koltségvetés tervezése, illetve az résztvevok korének bdvitésének lehetdségei jelentik a

tervezOmunka javat.

A megvalésitas szakasza (D)

A helyiséghasznélati engedély jovahagyésa utdn eldkészitésre, majd aldirasra keriil a bérleti
szerzddés, ezt kovetden pedig megkezdddik a megvalosulas szakasza.

Hasznalati kimutatés alapjan, bérelt napokra lebontva keletkezik egy szamlakéré dokumentum,
melyet az iskola tovabbit a Centrumnak, bérlé a Centrumt6l kapja meg a szamlat.

A helyiséghasznélatrol teljesitésigazolas késziil. A bérleti szerz6dés, valamint a teljesités
igazolas alapjan a Kaposvari Szakképzési Centrum szamlat allit ki a bérbe vevok részére.

A bérbeadas sordn, emberi eréforrasok meglétét is figyelembe kell venni, feliigyelet és takaritas
tekintetében.

Az alapitvanyi rendezvény soran felmeriild koltségeket minden esetben kell, hogy fedezze a

rendezvény bevétele. Gondos eldkészitéssel ez minden évben megvalosithato.

Elemzés, értékelés (C)

A bérbeadasabol, alapitvanyi hozzajaruldsokbdl szarmazd bevételek elemzése torténik. A
Kaposvari Szakképzési Centrum az alkalmazott eladasi arakat sajat hataskorben allapitja meg,
figyelembe véve a piaci viszonyokat.

Az iskola sajat hataskorben trend vizsgalattal elemzi az alapitvanyi tevékenységbdl szarmazo

bevételeket.
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Fontos, hogy a kapott ellenértékben a koltségek megtériiljenek, ugyanakkor a célzott réteg
szamara elérhetd, megfizethetd legyen. A helyiség bérbeadasa soran keletkezd tapasztalatok

értékelése is megtorténik, tovabba feltarasra keriilnek az esetleges hianyossagok.

Kovetkeztetések levonasa, visszacsatolas (A)

A bérbeadas, illetve az alapitvanyi hozzajaruldsok, bevételek soran az érintett dolgozokkal
egyeztetve a tapasztalatokat, az igazgatd beépiti a kdvetkezd helyiséghasznalati igény vagy
alapitvanyi rendezvény esetében, az esetleges hianyossagokat, feltart problémakat
kikiiszobdlendo.

Az alapitvdnyi rendezvények tapasztalatait beépitjik a kovetkezd tanévben rendezendd

események tervezésébe.
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PENZUGYI-, GAZDASAGI TEVEKENYSEG MUKODTETESE - FOLYAMATSZABALYOZAS (T5)

Folyamat neve
Folyamat célja
Elvart eredmény

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenységek miikodtetése

A Szakképzési Centrum ¢€s az intézmény sajat bevételeinek ndvelése

Az intézmény koltségeinek megtériilése a kapott ellenértékbdl, novekvo
alapitvanyi bevételek segitségével tobb raszorld €s tehetséges diak timogatasa
Az intézmény minden szegmensét érint6 folyamat

Igazgato
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Jovahagyasi zaradék

A Kaposvari SZC Noszlopy Géaspar Kozgazdasagi Technikum minéségiranyitasi rendszerét
a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47. § (3)
bekezdéseben foglaltak alapjan jovahagyom.

Kaposvar, 2025. augusztus 29.

fmgazgato
Kaposvall Szakképzési Centrum



